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SAMMENDRAG u

Malsettingen med prosjektet var a kartlegge kompetansebehovet i fiskeri- dg havbruksneringen i dag,

samt avdekke hva slags behov akterene i naringen vil ha i fremtiden. Noe av intensjonen med

kartleggingen har vert & gi innspill til hvordan utdanningssystemet ber fungere i forhold til naeringens
kompetansebehov.

Fiskeri- og havbruksnaringen signaliserer at de ikke har behov for flere folk enn det de har i dag, ut over
det 4 erstatte naturlig avgang. Unntaket er behov for kompetanse ved utvikling av oppdrett av nye arter.
Tvert 1 mot forventer man a trenge farre ansatte i fremtiden pa grunn av strukturering og automatisering.
Behovet for mer spesialisert kompetanse vil ske. Markedskrav innen tema som kvalitet, sporbarhet,
miljevennlighet med mer gjor at kravene til kompetanse hos de ansatte endres.

Sekningen til fiskerifag i videregaende skole er kraftig redusert de siste to arene og det samme gjelder
seking til relevante utdanninger pa hoyskoler. Sgkere til universitetsutdannelsene har gkt. Utfordringene
er knyttet til & utvikle et utdanningssystem med stor grad av relevans for n@ringen, og et viktig grep vil
veere & innfore praksis tidlig i utdanningslepene. Dette ma inn i leereplaner slik at det ikke er opp til hver
enkelt utdanningsinstitusjon om kandidatene tilbys praksis eller ikke. Bade utdanning og nering ma
fremsta som attraktive for ungdom. Utviklingen i neringen gar raskt og det er en utfordring for
skoleverket & vare oppdatert med hensyn til utstyr (inkl. lerebgker), arbeidsmetodikk og kompetanse.

Neringen konkurrerer om arbeidskraft med andre naringer og srlig gjelder dette for ngkkelstillinger
som er sertifikatpliktig eller stiller andre krav til formell kompetanse. Konkurransen om sertifikatpliktige
stillinger forventes & gke nar oljeaktiviteten i Barentshavet bygges ut. Neringen ma ha en lennsomhet
som gjor hver enkelt bedrift/bat i stand til & konkurrere med andre neringer nar det gjelder lonn,
boforhold, arbeidstid etc. Eksempelvis omfattes ikke den norske fiskeriflaten av nettolgnnsordningen,
slik andre flategrupper gjor. Deler av flaten og enkelte bedrifter signaliserer at man ikke er
konkurransedyktig slik situasjonen er i dag.

STIKKORD NORSK ENGELSK

GRUPPE 1 Fiskeri- og havbruksneringen The Seafood Industry
GRUPPE 2 Kompetansekartlegging Identification of competence needs
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Sammendrag

| forbindelse med avviklingen av Finko ensket Norges Fiskarlag og Fiskeri- og
havbruksnaaringens landsforening (FHL) a gjennomfgare en kartlegging av kompetansebehovet i
fiskeri- og havbruksnagingen.

Fiskeri- og havbruksnaaingen har tradisjonelt vaart basert pa erfaringsbasert kunnskap, men etter
hvert har utdanningssystemet fétt en viktigere og viktigere rolle med hensyn til rekrutteringen til
nagingen. Det har de senere arene blitt etablert flere utdanningstilbud i videregdende skole med
mulighet for &tafagbrev innen fiskerifagene. Ogsa pa hayskole- og universitetsniva har det
eksistert utdanningstilbud i mange ar. Det er alltid en utfordring afatil et godt samarbeid mellom
det offentlige utdanningssystemet og en naging som har vaat utviklet med utgangspunkt i
erfaringsbasert kunnskap. Opplaaingskontorene for fiskerifag spiller her en nakkelrolle.
Utdanningstilbudene ber i sterst mulig grad reflektere kompetansebehovet til naaingen —i dag og
i fremtiden.

Malsetting

M &l settingen med prosjektet har vaat & kartlegge kompetansebehovet i fiskeri- og
havbruksnagringen i dag, samt avdekke hva slags behov aktagrene i nagringen kan hai fremtiden.
Noe av intengonen med kartleggingen har vaat agi innspill til hvordan utdanningssystemet ber
fungerei forhold til naaringens kompetansebehov.

Metode

Det er utfert 18 dybdeintervjuer med aktarer i fiskeri- og havbruksnagringen, samt 3 intervjuer
med utval gte Opplaaingskontor for fiskerifag (OK). Intervjuene innen kjerneaktivitetene av
fiskeri- og havbruksnaaingen er utfart innen falgende sektorer;

Oppdrett: Settefisk og matfisk

Fiske- og fangst: Kystflate og havfiskeflate

Fiskeindustrien: Slakting og foredling av rad fisk og foredling av hvitfisk
Handels/Eksportledd

Antall intervjuer viser at undersakelsen ikke gir et representativt bilde av situasioneni hele
nagingen, men resultatene indikerer likevel de trender og behov som er i naaingen med hensyn til
kompetanse.

Utviklingstrekk

Antall &rsverk og antall sysselsatte reduseresi ale deler av naringen, mens verdiskapingen og
omsetningen varierer mye fra ar til . Likevel er den langsiktige trenden at verdiskaping og
omsetning gker, mens syssel settingen avtar.

Antall elever som velger fiskerifag i videregdende skole er kraftig redusert de siste arene og det
samme gjelder antall laalinger som sgker om lageplass med utgangspunkt i skoleverket.

Antall elever som samlet sett saker relevante fiskeri- og havbruksutdanninger ved universiteter og
hayskoler har vaat stabilt pa ca 500 elever pr ar de siste tre arene. Imidlertid har antall sgkere til
hayskol eutdanningene avtatt, mens antall sgkere til universitetsutdanningene har gkt.

Se vedlegg for mer detaljer om sgknad til disse studiene.
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Intervjuene
Hovedsparsmalene stilt til intervjuobjektene i naaingen omhandlet:

e Hva bedriftene/batene karakteriserer som ngkkelstillinger

e Hvilke formelle kompetansekrav (fra utdanningssystemet) som stillestil personer som
rekrutterestil disse stillingene

Foruten utdanning, den foretrukne bakgrunnen til disse stillingene

Starrelse patilgjengelig rekrutteringsbase, samt hovedutfordringer ved rekruttering
Tanker om tilgang pa kvalifisert arbeidskraft i fremtiden (5 ar frem)

Bruk av leglinger og hvordan dette fungerer

Styrker og svakheter ved dagens utdanningssystem

Resultater fra intervjuene

Vi har valgt a presentere resultatene fra hver sektor for seg da hver sektor har en egenart med
hensyn til hvordan opplaging og kompetanseheving organiseres, og hva slags kompetansebehov
som signaliseres.

Fiskeflaten

Struktureringen i havfiskeflaten og det generelle inntrykket fraintervjuenetilsier at verken
havfiskeflaten eller kystflaten har behov for flere ansatte/akterer enn de som er i flaten i dag.
Snarere tvert i mot, det gar mot faare ansatte/akterer.

Likevel har man en utfordring med rekruttering til sertifikatpliktige stillinger om bord. Et
eksempel er et behov for maskinister og navigaterer i autolineflaten. Inntrykket er at flere
deler av fl&ten har utfordringer med rekruttering til disse sertifikatpliktige stillinger. Arsaken
er at man konkurrerer med annen skipsfart om denne typen arbeidskraft.

Saalig sterk er konkurransen fra olje- og supplynaaingen. Det er nadvendig for fiskeflaten a
kunne konkurrere palgnns- og arbeidsforhold, noe som deler av den havgaende fléten, samt
stor kystfartay ikke klarer i dag. Slike perioder har man ogsa vaat gjennom tidligere der
fiskeflaten etter noen ar igjen blir konkurransedyktig i forhold til supplynagingen. Det
uttrykkes bekymring for at utbyggingen av oljeaktivitet i Nord-Norge vil bidratil &

oppretthol de haykonjungtur innen supplynagingen i flere & framover.

Generelt er det et gnske om arekruttere lokalt. Personlig kjemi, sosiale egenskaper,
innstilling, arbeidsvillighet og kjennskap til sj@en er viktige egenskaper. Dette er viktigere enn
formell utdannelse (fagbrev) fra skolesystemet. Flere nevner ansket om &”forme” og laare opp
ungdommen selv, ved &ta de om bord som unge i stedet for gjennom /etter skole.

God rekruttering er avhengig av at flaten er konkurransedyktig med hensyn palgnn, regulert
arbeidstid og forhold om bord. Batens renommé er viktig.

Fornuftig inntjening og stabile rammebetingel ser vil vaae avgjegrende for om man lykkes med
rekruttering i framtiden. Rekrutteringen knyttes til nasjonal fiskeripolitikk.

Falgende signaliseres til utdanningssystemet: Oppgradering av opplaaingsfartgy, bedre norsk-
og matematikkunnskaper og starre grad av vekselbruk mellom teori og praksis. Det bar dpnes
for at maskinlaalinger kan opparbeide fartstid pa béater under 1000HKk.

Utdanningene knyttet til sertifikatpliktige stillinger oppfattes av flaten som god og relevant.

Kystflaten spesielt

Hvorvidt rekrutteringsbasen oppfattes som god €eller ikke, varierer. Linefiskeren som er
intervjuet, oppfatter dette som et problem, mens intervjuobjektene fra garn, not og snurrevad
ikke har store problemer med rekrutteringen.

Flere gir uttrykk for at det er lettere & ha en rekrutt (uten utdanning) enn en laarling om bord,
dadet ikke alltid er like tydelig hva en lagling kan tilfere. En laaling krever hagyere avlgnning
og medfarer mer forpliktelser. En rekrutt kan ogsa lettere " settesi land”.



SINTEF

Likevel signaliseres det nytte ved atalaalinger om bord. Lagrlingene gir nyttige bidrag til
arbeidet med a hgyne kvaliteten pa fisken, samt at nagringens status og omdgmme bedres.

Havfiskeflaten spesielt

Generelt er det en gkende pagang fra utenlandske arbeidstakere. Mange har til nd avventet &
benytte seg av denne rekrutteringsbasen, men en del sier de vil revurdere dette synspunktet.
Det begrunnes spesielt med den vanskelige rekrutteringssituasionen. En del mener at det ata
inn mye utenlandsk arbeidskraft gjer baten mindre attraktiv som arbeidsplass for norsk
ungdom.

Oppdrett

Bildet er sammensatt med hensyn til hvordan bedriftene vurderer rekrutteringsbasen. Noen
bedrifter mener at rekrutteringsbasen er god, andre mener den er for dérlig.

Ut over vanlig utskifting signaliserer verken matfisk- eller settefiskleddet behov for flere folk
enn det de har i dag.

Hvis oppdrett av nye arter skal utvikle seg slik man forventer, ma man ha bade flere personer
0g en annen type kompetanse enn det som i dag finnes i oppdrettsnaaingen.

Bade matfisk- og settefiskleddet ser behovet for & ha gode utdanninger som bidrar til en
kvalifisert rekrutteringsbase. De etterspar utdannede folk paalle niva De fleste har et
samarbeid med skoler (videregéende, hgyskoler) eller opplaaingskontor.

Bedriftene er opptatt av afatak i de flinke ungdommene.

De med hayere utdanning mangler ofte praksis, noe som er uheldig bade for bedriften og
studenten.

L arebaker foreldes fort, og det er derfor viktig med praksis under utdannelse — bade i
videregdende skole og med hensyn til hayere utdanning.

Driftdederstillinger er viktige ngkkelstillinger og bedriftene gnsker folk med hgyere
utdanning til stillingene. Personer med hgyere utdannel se er ofte ikke interessert og bedriftene
mener at stillingene ikke har hgy nok status.

Bedriftene oppgir at det er bade enskelig og negdvendig med hayere utdanning i stillinger som
har med kvalitet, fiskehelse og lignende. Krav fra kundene innen disse feltene gjer at
bedriftene ma hafolk med hgy kompetanse.

Flere oppdrettssel skap har etablert egne ” skoler” tilpasset bedriftens behov. De ser viktigheten
av a ha oppdatert og skolert personell.

Fiskeindustri

Industrien signaliserer at de ikke vil fa noe gkt/stort behov for personell i fremtiden tross
eventuell produksjonsgkning. Dette skyldes en forventning om fortsatt videre automatisering
av industrien.

Industrien sier at rekrutteringsbasen for produksjonsoperatarer/medarbei dere synes god,
safremt de benytter seg av utenlandsk arbeidskraft. Den gkende graden av automatisering gjer
at de har et gkende behov for personell med kompetanse innen automasjon, styringssystemer
og svakstrgm. Det pdpekes ogsa at det er behov for personell med ledel seskompetanse.
Kompetansen bedriftene trenger innen kjaleanlegg og styringssystemer blir i dag i stor grad
kjapt inn fra eksterne spesialister og leverandarer, noe som gjar bedriftene avhengig av
leverandarene. Dette synes a gjelde bade for store og sma bedrifter.

Det benyttes bade norske og utenlandske bemanningssel skaper til rekruttering av personell.
Det er meget fa som kommer rett fra skole og tar fagbrev innen Fiskeindustri (VK1). De fleste
med fagbrev har tatt dette som paragraf 20 kurs etter & ha veat ansatt en tid. Holdningen til
betydningen av fagbrev varierer stort i industrien og dermed varierer ogsa antall personer med
fagbrev fra bedrift til bedrift.
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o Endel store bedrifter har etablert egne ” skoler” og opplagingsprogram for de ansatte, dette
gjelder bade for lederstillinger og andre stillinger i bedriften. Disse opplagingsprogrammene
skreddersyes etter bedriftens behov og ofte benyttes eksterne konsulenter, hgyskoler og egne
laarekrefter til gjennomfaringen av kursene. Flere bedrifter sier at opplaging/kursing jevnlig er
mer nyttig og viktigere enn at de ansatte har en bakgrunn med fagbrev.

Eksport/handelsledd

e Deviktigste kvalifikasjonene salgs-/eksportleddet ser etter ved nyansettel ser er en person med
hayere utdanning (helst innen gkonomi og markedsfaring) med god kjennskap til produktene
(fisk) og fiskeribransjen, sprékkunnskap og selgeregenskaper.

e Bedriftenes rekrutteringsbase er relativt god, selv om de kunne ansket seg flere dvelge
mellom. Spesielt nevnes dette av bedrifter i distriktet som gnsker arekruttere lokalt. Tilgangen
pa kvalifisert personell vil trolig veare stabil i framtiden, men konjunkturavhengig tror flere.
De virker ikke bekymret for rekruttering, men skulle gjerne hatt flere kandidater med god
kjennskap til fiskeri- og havbruk. De vil ogsa trenge flere med gode kunnskaper innen
logistikk.

e Bedriftene mener at det er meget viktig at den hgyere utdanningen har krav til praksisperioder.
De trenger personell med god kjennskap til fiskeri- og havbruksnaaingen, noe studentene kan
oppna giennom ajobbe i naaringen. | dag sier flere at de far inn studenter totalt uten kunnskap
om nagingen. Opprettelse av et eget fag, som del av den hgyere utdanningen, innen
markedsfaring/salg av sjgmat vil ogsa vaae viktig for & bedre dette. En utdanning med
kombinasjon av markedsfgring, kunnskap om sj@gmat, samt sprak er ideell for salgsleddet.

e To av detreintervjuete bedriftene har laget sin egen interne "skole”. Her leier deinn eksterne
foredragsholdere og lager undervisningsopplegget selv. Dette gjares for & gke
kunnskapsnivaet blant de ansatte.

Generelle trekk

Fiskeri- og havbruksnaeringen signaliserer at de ikke har behov for flere folk enn det de har i dag,
ut over det & erstatte naturlig avgang. Tvert i mot forventer man atrenge faare ansatte i fremtiden
pagrunn av strukturering og automatisering. Et unntak er behovet for kompetanse hvis man skal
realisere utvikling av nye arter i oppdrett.

Kravet til hver enkelt ansatt vil gke, da verdiskapingen sannsynligvis vil stige (mer oppdrett, mer
foredling, fangst pa niva som i dag). Behovet for mer spesialisert kompetanse vil gke.
Spesiaisering betyr ikke nadvendigvis formell kompetanse, men kombinert med at nesten all
ungdom tar eller begynner pa videregdende utdanning i en eller annen form, vil fiskeri- og
havbruksnaaringen matte rekruttere gjennom skolesystemet i framtiden. Utfordringen er knyttet til
autvikle et utdanningssystem med stor grad av relevans for naaingen, noe som kun kan skjei tett
samarbeid mellom nagring og utdanning. Utviklingen i nagringen gar raskt og det er en utfordring
for skoleverket a vaare oppdatert med hensyn til utstyr (inkl. laarebgker) og arbeidsmetodikk.

Det & ansette hgyere utdannet personell er for en bedrift en langsiktig investering. | dag har
bedrifter i distriktene store problemer med & beholde hgyt utdannede personer hvis deikke er
rekruttert lokalt. Bedriftene signaliserer ogsa at nyutdannede med hayere utdanning ofte ikke har
praksis og dermed blir uegnet til jobben. Utdanningen ma skjei tettere samarbeid med nagringen
slik at kandidatene far relevant praksis.

Naaingen konkurrerer om arbeidskraft med andre naginger og saalig gjelder dette for
nekkelstillinger som er sertifikatpliktig eller stiller andre krav til formell kompetanse.
Konkurransen om sertifikatpliktige stillinger forventes a gke nar oljeaktiviteten i Barentshavet
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bygges ut. Nagingen ma ha en |gnnsomhet som gjer hver enkelt bedrift/bét i stand til &
konkurrerer med andre naginger nér det gjelder lenn, boforhold, arbeidstid etc.
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1 Innledning

| forbindelse med avviklingen av Finko gnsket Norges Fiskarlag og Fiskeri- og
havbruksnaaingens landsforening (FHL) a gjennomfare en kartlegging av kompetansebehovet i
fiskeri- og havbruksnaaingen. Fiskeri- og havbruksnaaingen har tradisjonelt vaat basert pa
erfaringsbasert kunnskap. Etter hvert har utdanningssystemet gitt muligheter for ata blant annet
fagbrev i den videregaende skolen innen ulike fiskerifag og det har i en del &r eksistert tilbud
innen videre utdanning pa hayskole- og universitetsniva. Finko var en padriver i bade afa etablert
fagbrevordninger, etablere opplagringskontor og bidratil oppbygging av utdanningstilbud pa
hgyere niva. Sammenlignet med landbruksnaaringen ble likevel utdanningssystemet for fiskeri- og
havbruksnazringen etablert sent, og det har vaat en utfordring & utdanne de menneskene som
nagingen har behov for til enhver tid — bade i forhold til kompetansebehov og antall kandidater.
Det er ogsa en utfordring a fatil et godt samarbeid mellom det offentlige utdanningssystemet og
en naging som har veat utviklet med utgangspunkt i erfaringsbasert kunnskap.

Kravet til kompetanse gker hele tiden i det kunnskapsbaserte samfunnet vi lever i. Det er viktig at
det er god balanse mellom nagringens kompetansebehov og det offentliges tilbud gjennom
utdanning. Det er ogsa viktig at det offentlige utdanningssystemet evner a seinn i fremtiden og se
bedriftenes fremtidlige behov, da det & endre pa utdanningssystemet er tidkrevende prosesser. P&
den annen side ma bedriftene bli flinke til @ melde inn sine fremtidige behov.

Ved oppstart av Finko (eller Fiskerinaaingens Felles Kompetansestyre som det het den gang) i
1991 ble det gjort en analyse av kompetansebehovet i naringen og ogsa gjennom Finkos arbeid
ble det fokusert patemaet. Det tidligere styret i Finko er imidlertid enige om at det er behov for &
fa giennomfert en ny kartlegging av kompetansebehovet i fiskeri- og havbruksnaaingen da
utviklingen bade innen nagring og utdanningssystem har vaa't stor de senere arene.

De naameste til &si noe om fiskeri- og havbruksnaaingens kompetansebehov er aktarene i
nagringen. Naaingen er sammensatt av ulike sektorer og verdikjeder og en grundig kartlegging av
kompetansebehov i alle typer bedrifter vil vaae svaat omfattende. | og med at det var begrensede
midler til radighet, ble det lagt opp til en relativt begrenset studie der hovedhensikten var afinne
frem til de viktigste kompetansebehov hos bedriftene, en statusi dag og fremtidens behov. Det
skulle ogsa bli trukket veksler pa den kompetanse som finnes hos Oppl azringskontorene for
fiskerifag langs kysten.

2 Malsetting

M &l settingen med prosjektet var a kartlegge kompetansebehovet i fiskeri- og havbruksnaaingen i
dag, samt avdekke hva slags behov akterene i nagingen vil hai fremtiden.

Noe av intensjonen med kartleggingen var at resultatene fra prosjektet skulle kunne benyttes som
innspill til hvordan utdanningssystemet ber fungere i forhold til nagingens kompetansebehov.
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3 Metode og bakgrunn
Det er utfert 18 dybdeintervjuer med aktarer i kjerneaktivitetene av fiskeri- og havbruksnaaingen

(sefigur under), samt 3 intervjuer med utval gte Opplaaingskontor for fiskerifag (OK). Intervjuene
innen kjerneaktivitetene av fiskeri- og havbruksnaaingen er utfert innen;

Oppdrett: Settefisk og matfisk

Fiske- og fangst: Kystflate og havfiskeflate

Fiskeindustrien: Slakting og foredling av red fisk og foredling av hvitfisk
Handels/Eksportledd

Sammenstillingen av intervjuene er summert per kjerneaktivitet slik at de ulike delene skal kunne
leses separat. Intervjuene er gjennomfert i perioden november 2005 til januar 2006.

Fiskeri- og havbruksnaeringens verdikjede

Porledet vikczomhet

Leverandarer Farvatning
teknologi

Finansiering #

Undervisning farskring

Oppdrett

Slakting Forediing elisport

Fisker

ki jermealkdiviteter

Organisasjoner

Farskning
Fansulenterradgivning [T — Transport
far
FAuledet vikksomhet
I"'ﬂl SINTEF HINTEF Ager og havbruk o8 : : :

Figur 1 Fiskeri- og havbruksnaringens verdikjede

Det er ikke foretatt intervjuer med aktarer i aviedet virksomhet, slik som eksempelvis
teknologileverandarer, FoOU-institugoner, organisagoner, etc. Kartleggingen omfatter dermed kun
kjernedel enes behov for kompetanse og ikke den totale verdikjedens behov.

Det begrenset antall telefonintervjuer som er utfert, gjer at analysen gir et bilde av de viktigste
trendene. Materialet er ikke egnet til &trekke konklusjoner knyttet til kvantitative behov for
kompetanse, som for eksempel det & si noe om dimengionering av utdanningssystemet.
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4 Utviklingstrekk innen sysselsetting og ver diskaping
Antall sysselsatte i naaringen har de siste arene gétt nedover, og det gjelder i alle deler av
nagingen — bade innen fiskeri, fiskeoppdrett og fiskeforedling (se tabell 1).

Tabell 1. Antall sysselsatte personer innen fiskeri, fiskeoppdrett og fiskeforedling

1995 2000 2001 2002 2003 2004
Fiskere-i alt 23 653 20072 18 897 18 520 17 259 15586
- som hovedyrke 17160 14 262 13678 13872 13 260 12677
Fiskeoppdr ett 4616 3631 3673 3431 3293 Ikketilg.
Fiskeforedling 12 540 12244 11774 11 807 10799 | Ikketilgj.

Kilde: SSB

Ogsa antall enheter innen nagringen har avtatt. | felge SSB ble antall fiskefartgy redusert fra

13 000 til 10 000 fra 2000 til 2003, og antall fiskeindustribedrifter redusert fra 523 til 482. Til
tross for en nedgang i antall enheter og antall sysselsatte gker verdiskapingen i nagingen. En
ringvirkningsanalyse som SINTEF har gjennomfert de siste fem arene viser at verdiskapingen er
sterrei 2004 enn den var i 1999. Imidlertid er det store svingninger i verdiskaping fra ar til ar, og
den samme analysen viser at nagingen er den mest sykliske naging vi har i Norge.

Bidrag til BNP

Bidrag til BNP er i denne sammenheng et verdimal i nasjonalregnskapet og et begrep som
beskriver den verdiskaping naeringen representerer. Begrepet verdiskaping blir i dagligtale
brukt pa mange forskjellige mater, men i denne sammenheng menes litt forenklet godtgjgrelse
til arbeid og kapital, i nasjonalregnskapet kalt bruttoprodukt.




SINTEF 11

Bade 2002 og 2003 var teffe ar for naaingen med lave priser og verdiskapingen ble redusert.
Imidlertid ble 2004 et godt & med haye priser bade pa pel agiske fiskeslag og palaks og arret, og
verdiskapingen stiger igjen. Figur 2 viser sysselsetting, verdiskaping og omsetning fordelt pa
kjerneaktiviteter og hvilke ringvirkninger dette skaper i andre naginger. Oppsummert viser tallene
falgende utviklingstrekk i kjerneaktivitetenei fiskeri- og havbruksnazringen fra 1999 til 2004:

» Nagingen sysselsetter fagre arsverk (-17 %).
» Nagingens bidrag til BNP gkte (3 %).
=  Omsetningen i nagingen gkte (3 %).

100 000

90 000

80 000 ]
~ 70000 P rr—
X~ 0O Ringvirkning i
E 60 000 andre neeringer
= @ Grossist
~ 50000
% 40 000 B Fiskeforedling
< 30000 m Oppdrett

20 000 B Fangst

10 000

Figur 2. Totalevirkninger av fiskeri- og havbruksnaeringen. Arsverk, bidrag til BNP

0og omsetning i 1999, 2002, 2003 og 2004 (Igpende priser)
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5 Skolesystemet

Vi vil her beskrive de viktigste utdanningene for fiskeri- og havbruksnaeringen. Hovedvekt er lagt
pa utdanningstilbudet i videregaende skole. Oversikten er ikke ment a vage total.

5.1 Videregdende skole

| dag er det to grunnkurs som er den naturlige inngangsporten til yrkesrettet utdanning og fagbrev
i de tradisonelle fiskeri- og havbruksnaaringen, nemlig grunnkurs Naturbruk og grunnkurs
Restaurant og Matfag. Fra skoledret 2005 har grunnkurset Restaurant og matfag (Vgl) erstattet
tidligere Hotell- og Naaingsmiddelfag og den videre veien herfravil vaae Matfag (Vg2) og videre
Fiskehandler eller Sjgmatfaget (begge Vg3). Fra Naturbruk kan du ga videre innen blant annet
Akvakultur og Fiske og fangst.

Grunnkurs (Vgl) Vg2 Vg3

Restaurant : Hayskole
og matfag , Teknisk Y
Fiskehandler fagskole og. .
universitet

Akvakultur Akvakultur

Naturbruk

Fiske og Fiske og
fangst fangst

A 4

Figur 3. Oversikt over videregdende yrkesrettet utdanning innen fiskeri og havbruk

Som en ser i tabellen under har sgknaden til grunnkursene Naturbruk og Hotell- og
Nagingsmiddelfag vaat relativt stabil de tre siste arene. Generelt har det i Norge vaat en gkning i
antall sgkeretil alle tilgjengelige grunnkurs pa ca. 12 % fra 70 000 sgkere i 2003 til 78 000 i 2005.

Tabell 2. Antall sgkeretil Grunnkursene Naturbruk og Hotell- og Naeringsmiddelfag

2003 2004 2005
Naturbruk (NA) 1531 1544 1590
Hotell og Nagingsmiddelfag (HN)* 3965 3791 3485

Kilde: Utdanningsdirektoratet, * fra ar 2005 Restaurant og matfag

Selv om antall sakere til grunnkursene har vaat stabil, sd har antall elever som gar videre fra
Grunnkurstil videregaende kurs innen fiskeri- og havbruksnaaingen gatt ned de siste tre &rene.
Spesielt stor har nedgangen vaat innen Fiskeindustrifaget og Akvakulturfaget, men det er en
markant nedgang i alle fagene.
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Tabellen under viser elevtallet innen fiskeindustri, fiske og fangst, samt akvakultur (alle VK1).
Tallene er samlet inn ved Opplaaingskontorene for fiskerifag i september 2005.

Tabell 3. Elevtall palandsbasis, fordelt pa fag og ar stall

Fag 2003 Fag 2004 Fag 2005

Fiskeindustrifaget 34 | Fiskeindustrifaget 7 | Fiskeindustrifaget VK1 0

VK1 VK1 49* | Matfag VK 1(alle) 77
Matfag VK1 (alle)

Fiskeog Fangst VK1 | 142 | Fiske og Fangst VK1 69 | Fiske og Fangst VK1 111

Akvakultur VK1 124 | Akvakultur VK1 60 | Akvakultur VK1 79

*Gjelder totalt elevtall, uavhengig av om elevene har valgt modul sjgmat

Det er saglig fiskeindustri og akvakultur som har en dramatisk nedgang de to siste &rene. | &r
(2005/2006) er det ingen egne fiskeindustriklasser. Det er svaat fa som velger a ga videre med
gamat etter grunnkurs matfag. Innen akvakultur er sgkertallet nesten halvert sammen lignet med
ar 2003. Antall sgkere varierer geografisk.

Det er ogsa aktuelt for bedrifter & rekruttere fra andre fag, som for eksempel Industriell
naaringsmiddel produkgion, S afartsfag og Skipsteknisk, men vi har ikke tatt med statistikk fra
disse fagene her. Disse fagene tilbys ogsa pa tekniske fagskoler.

Sakningen til laareplasser innen fiskerfagene er kraftig redusert fra 2003 til 2005 (se tabell under).
Ogsa de faktiske laareplassene som er formidlet er redusert i samme tidsrom.

Tabell 4. Oversikt over antall egne sgkere og for midlede i 2003, 2004 og 2005
2003

2004 2005*

L aerefag og fagkode | Sgkere Formidlet Sgkere | Formidlet Sgkere Formidlet
Fiske og fangst (K009) 86 64 77 59 69 46
Akvakulturfaget (K010) 79 44 77 44 34 23
Fiskeindustrifaget (E010) 29 14 6 3 10 4
Fiskehandlerfaget ( E011) 13 6 18 7 10 3
Sum 207 128 178 113 123 76

Kilde: Utdanningsdirektoratet. *Tall for 2005 er pr. 31.11.05

5.2 Hgyereutdanning

Det finnes mange laaresteder som tilbyr hgyere utdanning innen fiskeri- og havbruk. Vi nevner her
de viktigste |agrestedene og studium de tilbyr. Oversikten er ikke fullstendig. Antall elever som

samlet sett sgker relevante fiskeri- og havbruksutdanninger ved universiteter og hayskoler har

vaat stabilt pa ca 500 elever pr ar de siste tre &rene. Imidlertid har antall sgkere til
hayskoleutdanningene avtatt, mens antall sgkere til universitetsutdanningene har okt.
Se vedlegg for mer detaljer om sgknad til disse studiene.
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Universiteter og hgyskoler med studietilbud

Universitetet i Tromsg /Norges Fiskerihagskolen /UiT@ — Akvakultur, fiskehelse,
fiskerifag, marin bedriftsedelse

NTNU — Marin teknikk

Norges Handel shagskole — Markedsfaring /Internasjonalisering
Universitetet i Bergen - Fiskehelse, Havbruksbiologi

Universitetet for milj@ og biovitenskap (UMB, tidligere NLH) - Akvakultur
Norges V eterinaarhggskolen

Hoayskolen i Finnmark — Akvakultur, Markedsfering

Hoayskolen i Boda- Akvakultur, Fiskeri og Akvakultur, Fiskerigkonomi
Hayskolen i Alesund — Marin biologi/foredling, Maritim utdanning/nautikk
Hayskolen i Sogn og Fjordane - Akvakultur

Hoayskolen i Vestfold — Marinteknisk drift, Maritim nautikk

Hoayskolen i Bergen - Havbruksteknol ogi

Teknisk fagskole

| 2003 ble tekniske fagskoler generelt, og ogsa de fiskerifaglige tilbudene, lagt inn under hgyere
utdanning ved at de ble knyttet opp mot hagskoler i nagrheten. Dette gjelder for eksempel for
maritime utdanninger i Alesund og Horten og i dag heter utdanningstilbudet Teknisk fagskole
Nautisk og fiskeri.
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6 Naeringens kompetansebehov

Resultatene som presenteres er en sammenstilling av de intervjuer som er gjennomfert.
Svarene som har fremkommet blir presentert og tolket.

Hovedsparsmalene stilt til intervjuobjektene i naaingen omhandlet:
e Hva bedriftene/batene karakteriserer som ngkkelstillinger

¢ Hvilke formelle kompetansekrav (fra utdanningssystemet) som stillestil personer som
rekrutteres til disse stillingene

e Foruten utdanning, den foretrukne bakgrunnen til disse stillingene
e Starrelse patilgjengelig rekrutteringsbase, samt hovedutfordringer ved rekruttering
e Tanker omtilgang pakvalifisert arbeidskraft i fremtiden (5 & frem)
e Bruk av laalinger og hvordan dette fungerer
o Styrker og svakheter ved dagens utdanningssystem
6.1 Fiskeri

For mannskap pa norske fiskefartgy er en del av stillingene sertifikatpliktige, samt at det stilles
krav til sikkerhetsopplazing for at personell. Det er ulike typer sertifikater som er pliktige
avhengig av lengde pa bét, sterrelse pa maskin/motor og hvilket omrade fartgyet gar i.

Alle skippere pafartgy over 10,67 meter har krav om Dekksoffisersertifikat klasse 5A, som
gjelder for fartay opp til 500 Brutto tonn (kystskippersertifikat). Pa fartey over 500 Brutto tonn
ma skipperen inneha relevante sertifikater utover kystskipper avhengig av fartgyets egenskaper og
fartsomrader (Dekksoffisersertifikat klasse 4 til 1, fiskeskippersertifikat klasse A). | tillegg ma
fartey med fremdriftsmaskineri starre enn 750kW ha sertifisert maskinist (maskinoffisersertifikat,
ulike klasser). Utover dette kan det ogsa vaare krav til sertifikater for spesifikt utstyr om bord

| den videre fremstillingen vil vi ikke gainn pahvilke typer sertifikater som trengs, men ngye oss
med arelatere sertifikatplikten til de stillingene der det er pakrevd, ved & kalle de
sertifikatpliktige. Personell i disse stillingene trenger en formell utdannel se, som ofte innebaarer
fartstid for de far utstedt sertifikatene.
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6.1.1 Kystflaten
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Tabellen under sammen med videre tekst viser en sammenstiling av intervjuene som er gjennomfart innen kystflaten.

Tabell 5. Kystfl&ten

Nekkelstillinger

Kvalifikagon pa ansattei
dag

@nsket utdannelsesbakgrunn/ erfaring for
nyansettel ser

Kommentarer

Skipper Sertifikater der det trengs, ellers Sertifikatpliktige fartay (over 10,67 meter):
erfaring. Krever formelt sertifikat, samt erfaring.

Maskinist Sertifikater der det trengs, ellers o Sertifikatpliktige fartey: Krever fagbrev eller
erfaring. hayskole.

o |kke- sertifikatpliktige: Krever referanser / erfaring fra
andre béter innen fiskeri.

K okk/stuert Ingen fagbakgrunn innen mat, men | Ingen formelle utdanningskrav, renslighet, matkunnskap,
interesse, erfaring og renslighet er | gkonomisk sans viktig. Sielden egen stilling, kombineres
viktig. med fisker.

Fiskere/dekksmenn Flest uten fagbrev, noen med. Ingen formelle krav fra utdanningssystemet (garnfiske, not
Ellers erfaring, praktisk sans. -0g snurrevad, linefiske). Noen gnsker helst de med

fagbrev innen fiske og fangst. Kjennskap til sj@en, og god
arbeidsmoral viktig. Sikkerhetskurs gjennomfert innen 1 ar
etter ansettelse nevnes.

Linefiske: @nsker erfaring med linedrift, noe som er
vanskelig afinne.

HMS-ansvarlig Ikke egen stilling, men ansvar ofte | @nsker en som er vant til skriftlig arbeid, kjenner systemer

gitt til en med fagbrev eller
skipper.

Sertifikatpliktige stillinger krever gyldige sertifikater. Ellers

kreves giennomfert sikkerhetskursihht. lovverk, men dette
kan ofte taes etter ansettelse.

Generelt for ale tillinger:

@nske om arekruttere lokalt fra, evt. gjennom kjente er
viktig for defleste.

Personlig kjemi, sosiale egenskaper viktig, spesielt pa
sméfartay.

Innstilling og arbeidsvillighet.

Kjennskap til 5gen.

Disse tingene er viktigere enn formell utdannelse (fagbrev) fra

skolesystemet. Flere nevner gnsket om a

2"

forme” og leare opp

ungdommen selv, ved &ta de om bord som ungei stedet for
gjennom /etter skole.

Kvalitetsansvarlig

Ikke egen stilling, noen nevner at
de har forsekt agi en
fisker/dekksmann overordnet
ansvar for dette.

God kunnskap om rastoff og handtering nevnes.

Det oppfattes som vanskelig & gi overordnet kvalitetsansvar til
en utvalgt person, dafokus pa kvalitet ikke bel ennes/betales
ndr fartayet skal levere fangsten. All fangst gér i samme pott
uansett. Ingen gnsker da dette ansvaret.
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Rekrutteringsbase, samt dagens behov for personell

e Garn: En garnfisker mener det generelt er lett & rekruttere ungdom, mens det er
vanskeligere a rekruttere skipper. Han trenger alltid ekstra fiskere i sesongen, og benytter
dai stor grad skoleelever og studenter.

e Not og snurrevad: Det synes & vaare god rekruttering. Rekrutteringen er imidlertid
stedsavhengig, og det kan vaare vanskelig i sméa lokalsamfunn.

e Linefiske: De mener det er vanskelig a finne folk med erfaring og som kan gadirekteinni
driften. En uttaler at: "1 sma bedrifter som dette har man ikke réd til a drive med
opplaaing.” De har ikke konkrete behov for folk i dag.

Generelt mener de som har god rekruttering at det skyldes deres gode renommé med hensyn til
hvordan de behandler folk, da dette sprer seg og ryktesi ungdomsmiljgene. Det papekes at det
viktigste er akunne tilby god lann, regulert arbeidstid og avspaseringsordninger. Rekruttering er
dermed avhengig av bétstarrelse og kvoter. En nevner fiskeflatens mulighet til & by pa”eventyr”
for ungdommen, som noe han finner positivt for rekrutteringen. En annen papeker at han bevisst
tar inn ungdom som ikke har gode skolepapirer og gir de en §ansetil avise hvade kan. Dette gir
en starre rekrutteringsbase, og det er, etter hans erfaring, mange flinke arbeidsfolk blant disse. Det
er viktig dikke begrense seg til de skoleflinke ungdommene.

Det pdpekes av flere at de deler av nagingen med god gkonomi (bedre enn andre deler) har |ettest
for arekruttere. De kan |ettere konkurrere med olje- og supplynaainga.

Tilgang pa personell i fremtiden

En garnfisker tror det vil vagre like lett & rekruttere som i dag, forutsatt at de fortsatt har en
fornuftig drift. Linefiskeren tror det blir enda vanskeligere fremover enn det er i dag. Han mener
driftsformen er paveg ut, og at man stér i fare for & miste miljgene som igjen gjer at en mister
mulighetene for at folk laarer faget.

De fleste kommer inn pa at framtidas rekrutteringssituasjon er avhengig av hvilken nasjonal
politikk som feres, og at det ma gis muligheter for fornuftig inntjening i nagingen. Stabile
rammebetingel ser nevnes ogsa, slik at de som rekrutteres vet hva de gér til og hvilke
inntjeningsmuligheter de har. Viktig er det ogsa a kunne tilby fiskerne fritid. Fiskrne gnsker &
vaae med i samfunnet paland som andre arbeidstakere. Det blir ogsa nevnt at fiskeflaten er eneste
flatetype som ikke har nettol gnnsordningen, og at man konkurrerer med de som har denne
ordningen.

Utdanningssystemet

Leerlinger: Det er stor variasjon i hvordan de som er intervjuet i kystfléten vurderer nytten av 8
halaalinger ombord. En linefisker har aldri hatt lagrlinger, og han mener fartayet er for lite for ata
inn laarlinger. Garnfiskere sier de har hatt laalinger, men at de ikke blir flinkere enn andre de laarer
opp selv. Detar da gjerne om bord rekrutter som ikke har utdanning. De mindre fartayene synes a
tainn laalinger hovedsaklig etter eget behov for folk. Noen gjer det ikke, da de mener det ikke gir
dem noe ekstra. De vil heller forme ungdommen selv.

De som er intervjuet innen not -og snurrevad har laalinger om bord. En pdpeker at dette har mye a
si for & gke nagingens verdiskaping fremover; ved a kunne fokusere mer pa alevere fisk av bedre
kvalitet og med mindre skader. Han mener laalinger kan gi gode bidraget til dette arbeidet. En
annen ser det atalagrlinger ombord som mye viktigere enn det & fa dekket eget behov for
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personell. Han sier de gjer det for & gi nagringen status og en god markedsf aring gjennom
ungdommen. Det & gi ungdom kunnskap om nagringen er viktig, selv om de ikke nadvendigvis
blir i nagringen senere.

To av fire intervjuobjekter har fast samarbeid med Opplagingskontor for fiske og fangst.

Signaler til utdanningssystemet

Naaingen trenger skikkelige opplagingsfartay som holder tritt med utviklingen i naginga. De som
finnes er for gamle og utdaterte (ihvertfall i Finnmark). Man trenger skikkelige opplagingsfartay
med det siste av teknologisk utstyr dersom en skal gjgre utdanningen attraktiv.

Arbeid pa bat med maskin under 1000 hK kvalifiserer ikke til & opparbeide fartstid ift.
Maskinistsertifikat. Dermed ansker laalinger innen maskin ikke a veare pa disse batene da de vil
kombinere lagretid med krav til fartstid. Det burde vaat mulig & opparbeide seg fartstid ogsa pa
fartay med maskin under 1000 hester.

Utdanningen bgr rettes mer mot fiskerinasjonens oppbygning, man ber la elevene fa kunnskap om
og forsta hvilken naaing de er en del av. Skoleverket ber gi dem kunnskap om hvem som lager
lover og regler, samt hvem de skal forholde seg til i nagingen. | dag varierer det veldig hva de kan
av dette.

Mange elever mangler grunnleggende skrive- og matematikkunnskaper. Det praktiske er ikke noe
problem, det er den teoretiske delen de sliter med. Rederne etterspar ikke elevenes teoretiske
kunnskaper, og laalingene glemmer den sa raskt som mulig. Det burde vaae en starre grad av
vekselbruk mellom teori og praksisi Igpet av skole- og lagretiden (etter VK 1). De med fagbrev ber
laare noe de ufaglaarte ikke kan, det ber fokuseres pa fiskekvalitet, HMS, navigasjon, maskin etc.,
samt pa kravene myndighetene setter til sertifikater.

Krav til nytt utstyr i bétene, eks GMDSS (peileutstyr) krever nye sertifikat. Det er viktig at det
ikke gjeres for vanskelig afa disse sertifikatene slik at en mister folk som har drevet i nagingai
lang tid. Tilpassete kurs og enkelte unntak fra reglene gnskes.

Flere intervjuobjekter gir uttrykk for at det er |ettere & ha en rekrutt fremfor en laaling ombord;
rekruttene er mer fleksible, du trenger ikke studieansvarlig og de kan ha annen avlignning. De kan
ogsa lettere " settes” i land. De mener at derfor foretrekker mange rekrutter fremfor lagrlinger.
Mange klarer heller ikke a utnytte laarlingens kunnskaper, det blir pdpekt at dette nok kan skyldes
at "vi gjer det dlik vi altid har gjort det fer”. Dette kan gi elever med nye innspill motber og gjere
at de holder kunnskapen for seg selv, og dermed oppfattes som om de ikke har laart noe saalig.

Ett intervjuobjekt mener at de med fagbrev bar halkunne ta mer ansvar om bord enn de uten
fagbrev, de far jo bedre betalt. En fisker signaliserer at 2 ar som lagrling pa fiskebét er unadvendig,
han mener et halvt ar er nok for en som er oppegaende.

Flere er opptatt av at nagingen selv ma bidratil at medias fokus pa naaingen blir mer positivt enn
det er i dag. Man mainvitere med ungdom om bord og la de se hva nagringen gar ut pa.

Viktigste funn
e Hovedinntrykket er at det ikke er behov for vesentlig flere ansatte/aktarer i kystfldten enn de

som er der i dag.

e Hvorvidt rekrutteringsbasen oppfattes som god eller ikke, varierer. Linefiskeren som er
intervjuet, oppfatter dette som et problem, mens intervjuobjektene fra garn, not og snurrevad
ikke har store problemer med rekrutteringen.
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e Generelt er det et gnske om a rekruttere lokalt. Personlig kjemi, sosiale egenskaper,
innstilling, arbeidsvillighet og kjennskap til 5gen er viktige egenskaper. Dette er viktigere enn
formell utdannelse (fagbrev) fra skolesystemet. Flere nevner gnsket om &”forme” og laare opp
ungdommen selv, ved &ta de om bord som unge i stedet for gjennom /etter skole.

e Fleregir uttrykk for at det er |lettere & ha en rekrutt (uten utdanning) enn en laa’ling om bord,
dadet ikke altid er like tydelig hva en legrling kan tilfare. En lagling krever hgyere avlignning
og medfarer mer forpliktelser. Rekrutter kan ogsa lettere " settesi land”.

e Likevel signaliseres det nytte ved atalaalinger om bord. Laalingene gir nyttige bidrag til
arbeidet med a hgyne kvaliteten pafisken, samt at nagringens status og omdamme bedres.

e God rekruttering er avhengig av at flaten er konkurransedyktig med hensyn palann, regulert
arbeidstid og forhold om bord. Bétens renommé er viktig.

e Fornuftig inntjening og stabile rammebetingel ser vil vaae avgjarende for om man lykkes med
rekruttering i framtiden. Rekrutteringen knyttes til nasjonal fiskeripolitikk.

e Foalgende signaliserestil utdanningssystemet: Oppgradering av opplagingsfartey, bedre norsk-
og matematikkunnskaper og starre grad av vekselbruk mellom teori og praksis. Det ber pnes
for at maskinlaglinger kan opparbeide fartstid pa bater under 1000HK.
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6.1.2 Havgaendeflate
Intervjuende som er gjennomfart dekker ringnotfldten, autolinefldten og reketrdlere.

Tabell 6. Havgéende flate

Nekkelstillinger

Kvalifikagon pa ansattei
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@nsket utdannelsesbakgrunn/ erfaring for

_dag

nyansettelser

Kommentarer

Foruten et minimum av sertifikater i hht. krav
gielder dette generelt for ale stillinger:

Skipper Sertifikater i hht. krav, erfaring. Sertifikat i hht. krav. Bar kunne vise til resultater fra
tidligere jobber, erfaring.
Styrmann Sertifikater i hht. krav, erfaring. Sertifikat ihht. krav.

Kjennskap til sjgen og fiskeri gnskesfor ale
stillinger. En del nevner, likt som for kystfléten,

Maskinsj ef/maskinister

Maskinister, en del med for ”"sm&’
sertifikater.

Sertifikat ihht. krav, god kunnskap om naainga, en del
ringnotfartey gnsker kjennskap til RSW-anlegg

ensket om & rekruttere lokalt fra, gjennom kjente.
Referanser og anbefalinger betyr mye. Ogsa her
er innstilling og arbeidsvillighet viktig.

For stillinger som ikke krever sertifikater er disse
tingene minst like viktige som formell utdannelse

(fagbrev) fra skolesystemet.

Fléten har de siste arene fatt taff konkurranse om
personell fraolje- og supply naaringen. Dette

Kokk Noen med fagbrev, andre uten. P4 | @nsker fagbrev /sertifikat, renslighet, ekonomisk anlagt,
sterre skip er det sertifikatplikt. méteholden med alkohol ogsa nevnt.
Fabrikksjef Noen med fagbrev, andre uten. Fagbrev fiskeindustri og/eller industriell erfaring.
Trélbas Noen med fagbrev, andre uten. Ikke ngdvendig med formell kompetanse.
Flink fisker, erfaring.
Fisker Noen med fagbrev, de fleste uten. I kke ngdvendig med formell kompetanse.

Fabrikkarbeider

De fleste uten formell utdannelse

@nsker de med erfaring /bakgrunn fra fiskeri.

gjelder spesielt personell i stillinger som krever
sertifikat, men ogsa for fiskere / fabrikkarbeidere.
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Rekrutteringsbase, samt dagens behov for personell

| ringnotflaten ser det ut til & vaare god rekruttering, de vi har snakket med pa rekefartay sier det
samme. Autolineflaten sliter med rekrutteringen, da de har meget stor avgang til olje-
/supplynaainga. Kampen om personellet gjelder spesielt de sertifikatpliktige stillingene, men ogsa
fiskere og fabrikkarbeidere er etterspurt i supplynaaingen. Det opplyses at de som forsvinner fra
fiskeri til oljenaaingen salangt ikke har kommet tilbake, noe som har resultert i et stort behov for
spesielt maskinister og styrmenn.

Det nevnes at rekrutteringsbasen burde vaat god. Nedgangen i antall yrkesaktive fiskere de siste
arene er mye starre enn gkningen i antall ansatte innen supplynagringen. Det antydes en gkning i
antall ansatte innen offshore fra ca 3200 til 5200 de siste 10 drene, mens antall ansatte innen
fiskeflaten har gétt ned med ca 8 000 de siste 10 arene. Problemet er derfor ikke at det ikke finnes
personell tilgjengelig, men problemet er at enkelte fartaygrupper ikke klarer a konkurrere pa
betingelser. Pagrunn av lav lennsomhet klarer de ikke atilby konkurransedyktige lanns- og
arbeidsforhold. Med arbeidsforhold mener vi blant annet forhold ombord og arbeidstid.

I ntervjuobjektene papeker at den pagaende struktureringen i naaringen mafortsette, og at en kun
gjennom en strukturering kan oppnatilstrekkelig lennsomhet i flaten dik at de igjen kan
konkurrere om arbeidskraften.

Det er ulike holdninger/tanker rundt det &tainn utenlandsk personell. Noen nevner at de bevist
rekrutterer kun nordmenn/skandinaver, men at de nder i ferd med arevurdere dette, da de har
henvendel ser fra kvalifisert personell (med sertifikater) fra andre land. Spesielt nevnes det fra
ringnotflaten at de etter utlysning har hatt stor pagang fra utenlandske maskinister samt kokk fra
Polen og andre russiske stater. De ser ut til & ha hay utdannelse og lang erfaring.

Tilgang pa personell i fremtiden

I ntervjuobjektene haper og tror at situasjonen med flukt fra fiskeri til olje-/supplynaaringen kan og
vil bedre seg etter 2007. Supplynaaingen har hatt en enorm utskifting og oppbygning til n, men
de haper den flater ut og blir litt mer normal etter hvert. Et intervjuobjekt som ogsa har mange
supplyfartgy mener at |annsbetingelsen trolig vil bli bedre innen fiskeri enni supply etter hvert,
forutsatt at struktureringen far fortsette og at nagringen oppnar |gnnsomhet. Davil personell
komme tilbake til fiskeri igjen. Men dette fordrer at en kan konkurrere pa betingel ser, viktigst er
trygge arbeidsplasser, gode skiftordninger, og |gnnsomhet.

Hovedinntrykket er likevel at det ikke er behov for vesentlig flere ansatte i havfiskeflaten i
fremtiden enn de som er der i dag. Tvert i mot, struktureringen av flaten vil sannsynligvis fortsette
og derigjennom vil behovet for folk bli redusert. Utfordringen blir heller aknytte til seg de
dyktige folkene i konkurranse med andre naaringer.

Hoyere grad av automatisering av prosessene om bord vil kreve faare, men hgyere utdannet
personell i fremtiden.

Utdanningssystemet

Laerlinger:

En del tar inn lagrlinger, spesielt innen maskin og fiske- og fangst. En nevner at de na ogsavil ta
inn kokkelagling om bord. En annen innen autolineflten sier at for de som allerede er ombord
fokuseres det ikke pa at de skal tafagbrev. Erfaringen er at hvis de gar pa skole, blir de
vanskeligere a beholde. De forsvinner til andre naginger. Det blir nevnt at skolen dpner gynene
deres for andre muligheter, noe som ogsa har vaat tilfelle for maskinlaalinger. Etter endt laaretid
gar de videre pa skolen og kommer ikke tilbake igjen. Daer det heller ikke interessant & ha de
som laglinger.
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Flere oppgir likevel at de har tett og godt samarbeid med Opplagingskontorene.

Signaler til utdanningssystemet

Utdanningssystemet bar ha fokus pa ategne et positivt bilde av nagingen, i dag utdannes
ungdommen bort fra nagringen. Det er viktig & snakke om mulighetene innen fiskeri, man mafa
stoltheten tilbake.

Det er viktig at elevene farst far det grunnleggende innen opplaaing (inkl. sikkerhet), men ikke
for mye og sa omstendelig at elevene detter av underveis. Lade sapreve seg i praksis, og ladeta
laareprosessen videre ombord i fartgyene. Nar en har utdannete folk ombord, vil de fare
laareprosessen videre. Det er viktig at det ikke gjares for teoretisk farst, ungdommen ma selv fa
vise at de duger om bord/ pa sjgen. Farst da vekkes den ordentlige interessen, og de blir lydhgare
for videre laging.

Erfaringen er at de fleste som er i stillinger padekk og i fabrikken er der en stund og sa gar videre
paskole oginni andre stillinger etter hvert.

Det bar sgrges for at de som har sertifikater far oppdatert sertifikatene pa en enkel og grei mate,
eks. gi de noen saarordninger med evt. begrensninger for sertifikatene. Det burde generelt vaat
lettere a ta korte utdanninger for de som allerede er i jobb.

Skolene/utdanningen innen maritim sektor er meget viktige og nadvendige. De vil bli enda
viktigere i fremtiden, da de store fartgyene i enda starre grad automatiseres og trenger utdannet
personell.

En reder uttaler at vi ma satse pa maritime utdannelser, de trengsi naaringen. Generelt vil de som
utdanner seg ha gunstige muligheter fremover, offshore og fiskeri trenger de (mindre i fiskeri enn
offshore). Offiserer konkurrerer internasonalt, men det gjer ikke matrosene.

De som er utdannet virker flinke, og sdledes virker det som om utdanningssystemet gir de riktig
kompetanse. Mye er blitt mer pairmessig, eks. ma maskinister kunne mye data, og det virker som
om skolesystemet gir dette.

Innen ringnot- og rekefiske er trenden at de kutter ned pa antall ansatte, det automatiseres om
bord, noe som gjer at en trenger faare med lav utdanning, ting blir mer spesialisert.

Viktigste funn
e Struktureringen i havfiskeflaten og det generelle inntrykket fraintervjuenetilsier at heller ikke

havfiskeflaten har behov for flere ansatte/akterer enn de som er i fléten i dag. Snarere tvert i
mot, det gér mot faare ansatte/aktarer.

e Likevel har man en utfordring med rekruttering til sertifikatpliktige stillinger om bord. Et
eksempel er et behov for maskinister og navigaterer i autolineflaten. Inntrykket er at flere
deler av fl&ten har utfordringer med rekruttering til disse sertifikatpliktige stillinger. Arsaken
er at man konkurrerer med annen skipsfart om denne typen arbeidskraft.

e Salig sterk er konkurransen fra olje- og supplynaaingen. Det er ngdvendig for fiskeflaten &
kunne konkurrere palgnns- og arbeidsforhold, noe som deler av den havgaende flaten ikke
klarer i dag. Slike perioder har man ogsa vaat gjennom tidligere der fiskefléten etter noen ar
igjen blir konkurransedyktig i forhold til supplynaaringen. Det uttrykkes bekymring for at
utbyggingen av oljeaktivitet i Nord-Norge vil bidratil & opprettholde hagykonjungtur innen
supplynaaingeni flere & framover.
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Generelt er det en gkende pagang fra utenlandske arbeidstakere. Mange har til na avventet a
benytte seg av denne rekrutteringsbasen, men en del sier de vil revurdere dette synspunktet.
Det begrunnes spesielt med den vanskelige rekrutteringssituasionen. En del mener at det ata
inn mye utenlandsk arbeidskraft gjer baten mindre attraktiv som arbeidsplass for norsk
ungdom.

Utdanningene knyttet til sertifikatpliktige stillinger oppfattes av flaten som god og relevant.
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6.2 Oppdrett
Tabell 7. Oppdrett med settefisk og matfisk
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Nekkelstillinger Kvalifikagon pa ansattei dag @nsket utdannelsesbakgrunn/ erfaringfor =~ Kommentarer
nyansettelser
SETTEFISK
Daglig leder Fagbrev Akvakultur, lang erfaring Hoyere utdanning, samt lang praktisk erfaring. @nske om arekruttere lokalt gjelder generelt, starre

Driftseder, (avdelingsvis)

Fagbrev Akvakultur, lang erfaring fra
praksis, ledererfaring

Hgyere utdanning, samt lang praktisk erfaring. Praktisk
erfaring viktigst, dersom ikke kan fa begge deler.
Viktig &lett kunne tilegne seg teoretisk kunnskap og ta
i bruk i praktisk.

L edererfaring viktig (persona samt drift)

Roktere

Fagbrev Akvakultur, tatt etter
ansettel se, ogsa noen fa uten fagbrev

Ingen krav, fagbrev anskelig, en viss datakunnskap
ngdvendig. @nsker & rekruttere ungt, mye gar pa
nysgjerrighet, innstilling. Heller tilby utdanning etter
hvert. Tar ofte inn ungdommer i sommerjobb tilbyr
jobb til deflinke.

Teknisk ansvarlig

Teknisk fagskole, fordel med erfaring, datakunnskap
nadvendig, team person.

gansefor at de blir og er stabil arbeidskraft, men
mange meget bevisst paverdien av en viss
gjennomtrekk, da det er en viss fare for forgubbing.

Det er mye selvstendig arbeid, vaktordninger, mye
tekniske utstyr. Dette gjer at "alle” ansatte ma kunne sa
mye som mulig om helheten. De ma vage skolert nok
til akunne taraske riktige avgjarel ser.

Biologisk ansvarlig

Dette ansvaret ligger ofte til
driftsleder.

@nske og ngdvendig med hayere utdanning.

MATFISK

Produksjonskoordinator (pa
hovedkontor)

Fagbrev, hgyskole, samt lang erfaring

Formell utdannelse og erfaring

Regionsansvarlig,

Hoyere utdanning, samt lang erfaring.

Hoyskoleutdanning + evnelvilje til praktisk arbeid.

Driftdeder/Produksonsleder/ | De fleste fagbrev og lang erfaring Dersom ma velge; de med god praktisk erfaring

ass. ledere

Lokalitetsansvarlig Fagbrev Krever formell utdannelse, minimum fagbrev

Roktere, Mange med fagbrev, noen med @nsker fagbrev eller ser etter unge som har litt erfaring
serviceteam hayskole. @nsker de skal hafagbrev. fragjgen (eks. fiskeri), har begynt pa utdanning innen

Erfarne innen oppdrett,
kystskippersertifikat, noen
nyutdannete.

Fagbrev elektro, fraandre deler av
naginga.

fiskeri og som ikke helt vet hvade vil.
Dei serviceteam mavagre en blanding av erfarne innen
oppdrett og nyutdannete.

Lettere & rekruttere til matfisk enn fiskeindustri.

Det er krav frakunder til kvalitetssiden
(kvalitetssystemene), trenger derfor flinke folk.

Bevisst pd & utdanne ansatte, kjare kurs og sette
opplaging i system for ansatte. Dermed mange med
fagbrev. Ogsaen del ledere tar utdanning underveis.

Fiskehelseansvarlig

Fiskehel sebiolog

Veterinag €eller fiskehelsebiolog




SINTEF

25

Dagens behov for personell, samt rekrutteringsbase

Bedriftene som er intervjuet gir ulike signaler om hvorvidt rekrutteringsbasen er god eller ikke.
En bedrift oppgir at det er mange sgkere pa utlyste jobber, mens en annen bedrift sier det
motsatte. Bedriften med rekrutteringsproblemer bruker utplassering og sommerjobber aktivt for &
finne aktuelle kandidater, men de gér ikke aktivt ut mot skolene med akvakulturutdanning. De ser
selv dette som en mulighet, men er samtidig skeptiske til disse elevene da de er redd for at de kun
blir i bedrifteni 2-3 ar, for sA aflytte. Bedriften som ikke har problem med nok sakere sier at de
har mange sgkere med hgy utdanning, men at det er verre a finne de som ogsa har praksis. Dette
er, ifalge bedriften, de mest interessante arbeidstakerne.

Bedriftene som har problemer med at rekrutteringsbasen er liten oppgir ogsa at de som sgker
jobber har liten eller ingen utdanning. Bedriftene opplever at rekrutteringen til matfiskleddet er
lettere enn til settefisk, men dette har nok sammenheng med et annet signal bedriftene gir, nemlig
at utskiftingen er mindre i matfiskleddet enn i settefisk.

Fremtidsbehov

Settefiskbedriftene signaliserer at de har lite behov for nye folk i fremtiden, i gjennomsnitt ikke
mer enn en stilling i Igpet av flere . Selv om anleggene utvides vil det pa grunn av
effektivisering ikke vaare bruk for flere.

Matfisk: Bedriften som har god tilgang pa meget kvalifiserte sgkere tror ikke det blir problematisk
a skaffe kompetansen som trengs i fremtiden heller De signaliserer at de ikke har bruk for sa
mange flere enn i dag. Bedrift som har problemer med rekrutteringen i dag tror det vil bli verre a
skaffe ngdvendig kompetanse fremover. Intervjuobjektet sier: "Naaingen er pa steina derstadiet
nar det gjelder & markedsfare seg selv overfor interessant arbeidskraft. Vi mavakne, hvisikke ma
vi utdanne dem selv”. Bedriften tar derfor inn sa mange laalinger de kan, de har til sammen hatt
ca. 30 laalinger i lgpet av 7-8 &r.

Signaler til utdanningssystemet

Alle settefiskprodusenter som er intervjuet tar inn laglinger innen Akvakultur. Innen settefisk er
fagbrev meget nyttig, men det ma oppdateres kontinuerlig etter hva som er praksisi naaingen.
Mye praksis underveisi utdannel sen betyr at elevene er oppdatert.

Alle matfiskprodusenter som er intervjuet har og tar ogsainn laglinger innen Akvakultur. Noen
har fast samarbeid med skole (Val vgs.), alle har fast samarbeid med Opplaaingskontorer (OK)
som rekrutterer laglinger for dem. Henter ogsa laalinger langveis fra. Bedriftene praver a gi

laarlingene en sjanse etter endt lagretid dersom de er flinke, men det er ingen automatikk i dette.

Av hgyere utdanning er alt innen akvakultur, biologi og fiskehelse pa hayskole eller
hovedfagsnivainteressant for blant annet rekruttering til driftslederstilllinger. Men flere bedrifter
faler at studentene ikke er interessert i disse stillingene, og bedriften tror det gér pa holdninger hos
studentene. Stillingene gir ikke status og blir sett pa som mindre viktige. Det bar gjares noe for &
oke statusen til disse ansvarsfulle stillingene.

Fagbrevutdanningen er lagt opp med opplagingsbgker. Mange elever har ikke hatt
opplaaingsbgker tidligere og vet ikke hvordan de skal brukes/fylles ut.

Bedriftene gnsker de flinke ungdommene som tar ansvar. En rekter eller driftsleder skal vaae
alene pavakt med ansvar for fisk til en verdi av 50-60 millioner. De ma derfor veae kompetente
og helst kunne bli ledere pa sikt. Bedriftene er bekymret over at det ikke stilleskrav til elevenei
skolesystemet, tidsfrister settes ikke og det har ingen konsekvenser hvis de ikke gjer det de far
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beskjed om. Flere har nevnt at spesielt matematikkunnskapene er for darlige. | settefisk og matfisk
er dette meget viktige kunnskap; volumberegninger, prosentregning etc. er essensielt for & kunne
gjere enriktig og god jobb. Dette ma bedriftene selv laare opp elevenei. | tillegg faler bedriftene
at det skorter pa elevenes norskkunnskaper.

Tidlig utplassering av ungdom i nagingen er viktig, slik at de ser muligheter, forstar naaingen og
ser behovet for utdanning. Mange med hgy utdannelse har ingen erfaring fra naxingen, noe som
uheldig bade for nagringen og studenten. L aarebgker innen faget foreldes fort, derfor viktig med
praksis/ utplassering som en del av hgyere utdanning.

Generelt

Nesten alle settefisk- og matfiskprodusenter som er intervjuet arrangerer internkursing av
personalet. Eksempel er lederutdanning for driftsledere, kurs de har laget selv sammen med
innleid ekstern konsulent. Andre har kurs i samarbeid med hagyskoler. Disse kursene blir satt
sammen til & passe bedriftens behov. Bedriftene ser viktigheten av & ha oppdatert og skolert
personell.

Flere bedrifter signaliserer at naringen ma gjare en jobb i forhold til rekruttering. De mener at
nagingen ma synliggjere seg, og ikke la pressen, med kun negative oppslag, réde grunnen alene.
De var opptatt av & fafrem at nagingen er high-tech, gir masse utfordringer, at datakunnskap
nagdvendig, at det er behov for folk med god blanding av teori og praksis etc. De mener det er mye
opp til dem selv, ellers velger ungdommen andre naaringer.

Viktigste funn
¢ Bildet er sammensatt med hensyn til hvordan bedriftene vurderer rekrutteringsbasen. Noen

bedrifter mener at rekrutteringsbasen er god, andre mener den er for dérlig.

e Ut over vanlig utskifting signaliserer verken matfisk- eller settefiskleddet behov for flere folk
enn det de har i dag.

e Hvisoppdrett av nye arter skal utvikle seg slik man forventer, ma man ha bade flere personer
0g en annen type kompetanse enn det som i dag finnes i oppdrettsnagingen.

e Bade matfisk- og settefiskleddet ser behovet for & ha gode utdanninger som bidrar til en
kvalifisert rekrutteringsbase. De etterspar utdannede folk paalle niva De fleste har et
samarbeid med skoler (videregdende, hayskoler) eller opplagingskontor.

e Bedriftene er opptatt av afatak i de flinke ungdommene.

e De med hgyere utdanning mangler ofte praksis, noe som er uheldig bade for bedriften og
studenten.

e Laaebaker foreldesfort, og det er derfor viktig med praksis under utdannelse — béde i
videregdende skole og med hensyn til hayere utdanning.

o Driftdederstillinger er viktige nekkelstillinger og bedriftene gnsker folk med hayere
utdanning til stillingene. Personer med hgyere utdannel se er ofte ikke interessert og bedriftene
mener at stillingene ikke har hgy nok status.

e Bedriftene oppgir at det er bade gnskelig og ngdvendig med hayere utdanning i stillinger som
har med kvalitet, fiskehelse og lignende. Krav fra kundene innen disse feltene gjor at
bedriftene ma hafolk med hgy kompetanse.
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6.3 Fiskeindustri
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Intervjuene som er gjennomfert dekker foredling av red- og hvitfisk.

Tabdl 8. Fiskeindustri

Kvalifikason pa ansattei
dag

Kommentarer

Nekkelstillinger

Driftsleder/
produksjonleder

Hayskole, lang erfaring

@nsket utdannelsesbakgrunn/ erfaring for
nyansettelser

Formell utdannelse innen fiskeri, men erfaring er viktigst

Produksjonsansvarlig m/
assistenter
ogsa kalt Avdelingsleder

Rekruttert internt fra operatarer,
folk med god arbeidsmoral. Flere
med mellomlederutdanning tatt

Lederkunnskaper - Helst formell evt. kurs, datakunnskap
og erfaring viktig

eller formenn gjennom bedriften og fagbrev
Produksjonsmedarbeidere/ | En del fagbrev, flest uten @nsker fagbrev fiskeindustri, erfaring fra fiskeindustri
operatarer teller, arbeidsmoral meget viktig.
Mindre bedrifter sier de ensker lokal tilhgrighet og god
arbeidsmoral.
Kvalitetss ef Hegyskoleniva Bgar ha utdanning, gnsket nagingsmiddelteknisk hayskole.

m/kvalitetsansvarlige pa
hvert skift

Kundene ettersper dette.

Dataansvarlig (PC, vekter
etc.)

Grunnutdannelse i data, 3-arig. Erfaring.

Teknisk ansvarlige
m/stette, ogsa kalt

Mye ulik kompetanse ngdvendig.
Fagbrev automasjon,

Mye ulik kompetanse krevet; | store bedrifter eks.
automasjonskompetanse, maskin- mekaniske fag,

verkstedsansatte kjalemaskinist, rarlegger, sveiser, kjalekunnskaper, sveising. Bar ha en utdannelse evt. lang
noen med kun lang erfaring erfaring. Mindre bedrifter ansker folk som med flere typer
kompetanse (generalister), ma dekke kompetanse i fa
personer. Kjgle-/ frysekompetanse etterspurt generelt.
Innkjap

Logistikkansvarlig (inkl.

dakting)

Ingen formell utdannelse, dyktig i
data, erfaring

Ingen formelle krav, datakunnskap, dyktighet. Foretrekker

alltid nagingsmiddelkunnskap.

Store bedrifter med mye utskiftning av operatarer
prever & sette krav til hvor lenge de bar bli (minst
ett &r nevnt) ved ansettelser.

Sterste utfordring er balanse mellom stabilitet og
”den beste” kompetansen. Turnover pa godt
kvalifisert personell uten tilknytning til det
geografiske distriktet til bedriftene, de fleste er jo
lokalisert i distriktene.
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Rekrutteringsbase, samt dagens behov for personell

Awvikling av bedrifter innen hvitfiskindustrien har de siste drene fert til nedbemanning. Sammen
med den generelle automatiseringen som skjer i fiskeindustrien tilsier dette at industrien ikke har
et gkt behov personell. Det er derfor hovedsakelig snakk om erstatning for frafall og tilfering av
ny ngdvendig kompetanse blant de ansatte.

Industrien sier at det altid er behov for operatarer, i store bedrifter er det generelt en del
giennomtrekk i disse jobbene. Enkelte sier de har en stor rekrutteringsbase til disse stillingene og
at det er "jungeltelegrafen” eller omdemmet som skaffer dem rekrutteringen. Det er mye unge
folk som sgker disse stillingene og det er mange ting som er viktige for de som kommer som
innflytter til distriktet. Hevder derfor at det er viktig & vaare en attraktiv arbeidsgiver som tar seg
godt av de ansatte, somi tillegg til gode muligheter for inntjening, gir de tilbud utenom jobben
eks. hjelp med hus, arrangerer sosiale ting, kantine etc. Det er en darligere rekrutteringsbase og
dermed verre arekruttere til mellomlederstillinger utenfra (ikke fra egen bedrift), samt eks.
gkonomigef. Det blir nevnt at de mottar nesten ikke sgknader fra folk med hgyere utdanning, noe
de begrunner med at de ikke gnsker abo i distriktet.

To mellomstore hvitfisk bedrift i nord sier det ikke er vanskelig a rekruttere sa lenge de ikke har
noe stort behov (2-4 stillinger per a). Tar inn noen fra utlandet, sier det for dem ikke er
interessant med de som kun vil bli kort tid, opplaaingskostnadene er for stor til det. Bedrift nevner
0gsa at russere har en spesiell kompetanse som er viktig for dem -”klimakompetanse”, det & kunne
bo og trivesi nord. Flere bedrifter rekrutterer bevist gjennom sommerhjelp. En nevner de bevist
kjgrer produksjon hele sommeren, tar ikke fellesferie, spesielt for a gi mulighet til skoleelever for
aprove seg. Dette utvider bedriftens rekrutteringsbase og er positivt bade for bedriften og
lokalsamfunnet. Noen av disse elevene utmerker seg og blir senere ansatt i bedriften, det naturlige
er da etter videregdende skole.

Fiskeindustrien er generelt blitt mer automatisert og det et behov for personell som behersker
automasjon, svak stram og styringssystemer (eks. PLS). Flere sier de leler inn spesialiserte firma
for vedlikehold og reparasjoner av automatiserings- og kjaleanlegg. Noen sterre bedrifter nevner
at de kunne hatt behov for eget personell med mer kunnskaper innen dette, men mindre firma sier
at dette utstyret krever spesialister som de ikke kan ansatte selv, da de trenger verkstedspersonel
som er mer generalister og kan gjgre mange oppgaver.

Tilgang pa kvalifisert personell i fremtiden (ser 5 ar frem)

Industrien sier at de vil ikke fa noe gkt/stort behov for personell i fremtiden tross

produks onsgkning. Dette skyldes en forventning om fortsatt videre automatisering av industrien.
De fleste tror tilgangen pa produksjonsoperatarer /medarbeidere vil veare god, forutsatt at de tar
inn utenlandske arbeidere. Sier det er stor pagang av ungdommer fra Sverige samt arbeidsledige
fraeks. Estland, Latvia og Polen til disse stillingene. Enkelte har opprettet kontakt med
arbeidskontor i utlandet, eks. Estland, som de sier de vil benytte. Flere tror ogsa at generelt frafall
av industribedrifter i Norge vil gi tilgjengelig arbeidskraft. Ikke alle ensker atalang
skoleutdanning.

En vil trenge flere med kunnskap innen automasjon (eks PL S-styring), eksempelvis
industrimekaniker, data og automasjon, og industrien er usikker pa hvor lett det vil bli afatak i.
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Signaler til utdanningssystemet

Laerlinger

Det er fa som tar inn Fiskeindustrilagrlinger rett fra skole, men en del ansatte tar fagbrev (paragraf
20 kurs) etter & ha vaart ansatt en tid. Hvor mange som tar fagbrev ser ut til avariere sterkt fra
bedrift til bedrift. Enkelte intervjuobjekter sier at de fleste ansatte har tilbud om & kunne ta
fagbrev, men har allikevel ikke gnsket det. | andre bedrifter, spesielt de som fokuserer sterkt pa
opplaging, sier de at mange ansatte gnsker ata fagbrev. For bedrifter som sliter med
|gnnsomheten hevder noen at det er for kostbart a ha laglinger i bedriften. Det krever at de tar
andre ansatte ut av produksjonen for & lage opplegg/falge opp laalingen. En del nevner ogsa at de
ikke ser nytten av a ha

Det virker som om integrerte firmainnen havbruk (radfisk), som er fokusert pa kompetanse blant
de ansatte i sette- og matfiskleddet viderefarer dette ogsdinn i foredlingsleddet. Fokuset pa
kvalitetssikring og krav fra kunder og marked nevnes som her som viktige padrivere. Ansatte i
opplagringskontorene har ogsa nevnt at de som tar inn laalinger synes eksplisitt & benytte dette i
markedsfaringen av bedriften.

Generelt

Noen synes skoleverket i Norge er for darlig til &gi ungdommen kunnskaper innen etikk og
arbeidsmoral. Det er meget stor forskjell mellom norsk og svensk ungdom i forhold til
arbeidsinnstilling.

Flere store bedrifter har etablert egne " skoler” og opplaaingsprogram, det viktig her synes avaae
bevisstgjering av personell og fokus paagi personalet riktige holdninger. Ogsa egne
lederutdanninger i samarbeid med hgyskoler er etablert med stor suksess. Bedriftene som
giennomfearer dette sier det | gfter de ansattes holdninger til jobben de gjar og fiskeindustrien
generelt.

En person i hvitfiskindustrien sier at vi i dag utdanner folk bort fra fiskeindustrien. Industrien
trenger folk som er villige til &jobbe pa golvet, de kan ikke vaae for hayt utdannet. Det er
viktigere med kurs og faglig pafyll underveisi jobben enn lang skolegang far de starter. En bar
ogsa gjere noe for & fange opp de som ikke vil studere, det er viktigere enn at de utdanner seg.

Bruk av eksterne bemanningssel skaper:

| en del fiskeindustribedrifter er det utbredt & benytte profesionell bemanningssel skaper for afa
hjelp til rekruttering eller til & skaffe personell for kortere perioder. Det synes som om det er tre
ulike strategier hos industrien: 1) ordne alt rundt rekruttering/ansettel ser selv 2) bruke norske
bemanningsselskaper i starre eller mindre grad 3) bruke utenlandske bemanningssel skaper i starre
eller mindre grad. Deler av industrien har en fast stab med ansatte, mens de leier inn personell,
gjennom norske og / eller utenlandske selskaper, for afa nok personell i hgysesonger etc. Det
innleide personalet er i stor grad utenlandske og avhengig av hvilket selskap de er ansatt i far de
betalt i henhold til norske eller utenlandske Ienninger. Vi er blitt gjort oppmerksom pa at det
finnes en del godt skolert personell innen automasjon blant disse utenlandske arbeidstakerne.

Viktigste funn

e Industrien signaiserer at de ikke vil fa noe akt/stort behov for personell i fremtiden tross
eventuell produksjonsgkning. Dette skyldes en forventning om fortsatt videre automatisering
av industrien.
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Industrien sier at rekrutteringsbasen for produks onsoperatarer/medarbeidere synes god,
safremt de benytter seg av utenlandsk arbeidskraft. Den gkende graden av automatisering gjar
at de har et gkende behov for personell med kompetanse innen automasjon, styringssystemer
og svakstrgm. Det papekes ogsa at det er behov for personell med ledel seskompetanse.
Kompetansen bedriftene trenger innen kjgleanlegg og styringssystemer blir i dag i stor grad
Kjgpt inn fra eksterne spesialister og leverandarer, noe som gjar bedriftene avhengig av
leverandgrene. Dette synes a gjel de bade for store og sma bedrifter.

Det benyttes bade norske og utenlandske bemanningssel skaper til rekruttering av personell.
Det er meget f& som kommer rett fra skole og tar fagbrev innen Fiskeindustri (VK1). De fleste
med fagbrev har tatt dette som paragraf 20 kurs etter & ha vaat ansatt en tid. Holdningen til
betydningen av fagbrev varierer stort i industrien og dermed varierer ogsa antall personer med
fagbrev fra bedrift til bedrift.

En del store bedrifter har etablert egne " skoler” og opplagingsprogram for de ansatte, dette
gjelder bade for lederstillinger og andre stillinger i bedriften. Disse opplaaingsprogrammene
skreddersyes etter bedriftens behov og ofte benyttes eksterne konsulenter, hgyskoler og egne
laarekrefter til gjennomfaringen av kursene. Flere bedrifter sier at opplaaring/kursing jevnlig er
mer nyttig og viktigere enn at de ansatte har en bakgrunn med fagbrev.
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6.4 Salgs/ Eksportledd

Tabell 9. Salgs-/Eksportledd

Nekkelstillinger Kvalifikagon pa ansattei @nsket utdannelsesbakgrunn/ erfaring for Kommentarer
dag nyansettel ser

Avdelingsdirektar / Hayskoleniva, samt erfaring Heyskoleniva, samt erfaring Det er stort sett erfaring som skiller nivaenei
@konomigjef bedriftene, ikke ngdvendigvis utdanningsbakgrunn.
Teamsjef Hayere utdannel se inkludert markedsfaring, kjennskap til
Selger Fiskerikandidater, samt fremmed sprak / kultur og egenskaper som selger. Sterrelse pa bedrift bestemmer hvilke
sprékkunnskap. Erfaring fra Fiskerirelatert erfaring eller utdannelse er ogsa viktig. nekkelstillinger de har. | smd bedrifter er ansvaret for
brangen. Fiskerikandidater er attraktive. Lokal tilherighet er ogsa logistikk og kvalitet ofte en av selgernes
Innkj aper viktig for en del bedrifter i distriktet tilleggsansvar utover andre oppgaver.
Kurser de ansatte selv.
Kvalitetsfolk Biologi, ernagingsbhakgrunn Hgayskoleutdanning innen biologi og eller ernaaring
Logistikk L ogistikkbakgrunn (hgyskole) Hayere utdanning innen logistikk og/eller lang erfaring
med logistikk
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Dagens behov for personell, samt rekrutteringsbase

Ingen av de intervjuede bedriftene har noe stort behov for nytt personell, men de rekrutterer stadig
noen personer. Til nd har de ikke hatt problemer med & rekruttere, men ansker gjerne et starre
utvalg kandidater & velge blant. Det vanskeligste er afinne personer med lokal tilharighet, noe
som en del synes er meget viktig, da det gir sterre sannsynlighet for at personene blir i stillingene.
Dette gjelder spesielt bedriftene som ligger i distriktet, noe mange av dem gjer.

Rekrutteringsbasen varierer veldig fra halvar til halvar, noe intervjuobjektene tror skyldes
konjunkturene i arbeidsmarkedet generelt. Enkelte firmatar jevnlig inn studenter fra hgyskoler i
praksisplasser, og sier at deres rekruttering hovedsakelig skjer gjennom dette. Det blir da sgkt via
skolene, her er Handel shayskolen, Bl og Hayskolen i Bergen nevnt spesielt. Rekruttering til leder-
og mellomlederstillingene skjer oftest viainternt opprykk.

Framtidsbehov og tilgang pa kvalifisert personell fremover

En av de store eksportarene tror ikke det vil bli noen vekst i arbeidsplasser innen salg av fisk her i
Norge. Den veksten som er ventet vil trolig bli via etablering av nye utekontorer. Pa disse
kontorene er det nd vanlig at hovedstaben er personer med lokale tilhgrighet til stedet.

Tilgangen pa kvalifisert personell vil trolig vaare stabil, men konjunkturavhengig tror flere. De
virker ikke bekymret for rekruttering, men skulle gjerne hatt flere kandidater med god kjennskap
til fiskeri- og havbruk. De vil ogsa trenge flere med gode kunnskaper innen logistikk.

Signaler til utdanningssystemet
Ingen av de som er intervjuet har hatt laalinger i sin bedrift. Noen papeker at de heller aldri har
blitt forespurt om atainn laglinger. Studenter pa utplassering har derimot noen jevnlig.

Det blir papekt at de relevante hayere utdanningene for salg/eksportleddet mangler dybde innen
markedsfering/salg av fisk og sjgmat. Det burde ha eksistert et eget fag som kunne laae de hva
norsk fisk er, og hvordan den blir distribuert og solgt. En utdanning med kombinasjon av
markedsfaring, kunnskap om fisk (produktet), samt sprak er ideell (salg, fisk, sprak) for
salgsleddet. Siden dette ikke eksisterer har to av de tre intervjuete bedriftene laget sin egen interne
"skole”. Her leier de inn eksterne foredragshol dere og lager opplegget selv for & gke
kunnskapsnivaet blant de ansatte.

Utdanningen bgr komme nagrere nagingen, gjernei form av praksisplasser. | flere hgyere
utdanninger var det krav til praksistidligere, det at dette kravet ble fjernet fra mange utdanninger
er en stor svakhet. Flere sier de far inn kandidater som ikke har peiling pa naaringen, og de mener
derfor at kravet til relevant praksis som en del av hgyere utdanning bar gjeninnfares. Det papekes
ogsa at skolene ma kunne vaae fleksible pa nar en praksisperiode skal skje, ik at bedriftene far
mulighet til &legge det opp slik at det er nyttig for dem ogsa. Erfaringen for noen er at de faler
skolene er litt for 13st til faste datoer i dag, noe som vanskeliggjer gjennomfaringen for bedriftene.

Viktigste funn
e Deviktigste kvalifikasjonene salgs-/eksportleddet ser etter ved nyansettelser er en person

med hgyere utdanning (helst innen gkonomi og markedsfaring) med god kjennskap til
produktene (fisk) og fiskeribransien, sprakkunnskap og selgeregenskaper.

o Bedriftenes rekrutteringsbase er relativt god, selv om de kunne gnsket seg flere a velge
mellom. Spesielt nevnes dette av bedrifter i distriktet som gnsker arekruttere lokalt.
Tilgangen pa kvalifisert personell vil trolig veare stabil i framtiden, men
konjunkturavhengig tror flere. De virker ikke bekymret for rekruttering, men skulle gjerne
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hatt flere kandidater med god kjennskap til fiskeri- og havbruk. De vil ogsatrenge flere
med gode kunnskaper innen logistikk.

e Bedriftene mener at det er meget viktig at den hgyere utdanningen har krav til
praksisperioder. De trenger personell med god kjennskap til fiskeri- og havbruksnaaingen,
noe studentene kan oppna gjennom & jobbe i naaingen. | dag sier flere at de far inn
studenter totalt uten kunnskap om nagringen. Opprettelse av et eget fag, som del av den
hgyere utdanningen, innen markedsfaring/salg av 5jgmat vil ogsa vaae viktig for & bedre
dette. En utdanning med kombinasjon av markedsfaring, kunnskap om sj@gmat, samt sprak
er ideell for salgdeddet.

e To av detreintervjuete bedriftene har laget sin egen interne ”skole”. Her leier deinn
eksterne foredragsholdere og lager undervisningsopplegget selv. Dette gjares for a gke
kunnskapsnivaet blant de ansatte.

6.5 Opplaxringskontorene

Det ble gjennomfert tre intervjuer med utval gte Opplaaingskontorer for fiskerfag. Svarene som
har fremkommet blir presentert og tolket.

Hovedspgrsmalene stilt til intervjuobjektene omhandlet:

e Hvilket behov har flaten og bedriftene for ngkkel personell

e Hvor planmessige og bevisste er flaten og bedriftene i forhold til hvilke behov de har for
personell og rekruttering

e Hvordan er skolen tilpasset naaringens behov

¢ Hvordan fungerer opplaaingen/ laalingeordningen i nagringen

Flaten/bedriftenes behov for ngkkel personell

Flere opplagingskontor sier at de har store problemer med afafylt opp de laareplassene fiskeri- og
havbruksnaaingen gnsker seg. Ett av kontorene pa Vestlandet sier at de kun klarer afinne egnede
elever til ca. 1/3-del av de anskede laaeplassene. Dette skyldes hovedsakelig at for fa elever
velger fagene (Fiske og fangst, Akvakultur, Fiskeindustri og Maskin nevnt), samt at ikke alle
tilgjengelige elever har gode nok kvalifikasoner for naaingen. Det at nagingen ansker langt flere
laalinger enn de fér, er et uttrykk for at de har et umettet behov for personell.

K onkurransen mellom offshore-/supplynaaingen og den havgaende flaten ble diskutert og det ble
papekt ogsa fra Opplaaingskontorene side at det for enkelte flatetyper er hard konkurranse om
personell. Det nevnes at det alltid har vaat utskifting av personell mellom disse naaingene, men at
den spesielle situagionen med oppbygging innen supply har fart til en mer ensidig avgang av
personell frafiskeri til supply. En forventer at det etter hvert igjen vil bli attraktivt 8 gafraolje-
/supplynaaringen til fiskeri og en ma dahuske at det ikke alltid er lett for fiskeriflaten atainn
personell som kun har jobbet innen supply, da de ikke kan noe om det & behandle fisk. Personell
med sertifikater som skal jobbe i fiskerifldten ma ha fiskerikunnskap, kunnskap om redskap etc
for at de skal vaare nyttige for flaten.

Intervjuene her bekrefter ogsa inntrykket av at flaten har behov for maskinister, og da spesielt den
havgaende flaten.

Hvor planmessig/ bevist er flaten og bedriftenei forhold til hvilke behov de har for personell og
rekruttering

| den grad bedriftene jobber planmessig med rekruttering sa er det i mater med
Opplagingskontorene og skoleverket. Erfaringen er at det som gjares er veldig ad-hoc preget og
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lite langsiktig. Her er ikke bedriftene flinke nok. Det papekes at for & vage troverdig ma en jobbe
med dette over tid, vaae offensiv og legge il rette for rekruttering.

Mange bedrifter har faste intensjonsavtaler med Opplagingskontorene, men det jobbes ulikt i
forskjellige deler av landet og innen de ulike delene av naginga

Statusen til yrket er meget viktig for rekrutteringen. De store rederiene sier at de hele tiden ma
kunne tilby en hayere daglann enn andre flategrupper for at de skal vaae konkurransedyktige og
kunne rekruttere. En bar vaare opptatt av hva ungdommen blir anbefalt & velge hjemmefra og hvor
folk far informasjon om fiskeri- og havbruksnaaingen fra. Media har en dominerende plass, og det
er viktig & forsta hva som spiller inn ndr ungdom skal velge utdanning. En av de intervjuede
nevner at en ma huske at det i hovedsak er unge gutter som sgker seg inn i nagingen, sd en ma
sarge for & vekke deresinteresse.

Hvordan er skolen tilpasset nagingens behov

Det kommer nanye laaeplaner for en del av fagene innen videregaende opplaaing (GK og VK).
De nye laareplanene ser ut til & vaare bredere og mindre spesifikke enn de som eksisterer i dag.
Dette vil trolig legge et starre ansvar pa bedriftene for &ta seg av den spesifikke opplagingen. |
planen ligger det muligheter for fordypninger, men det er fortsatt usikkert hvordan dette vil
fungere. Det kan gi mulighet for skreddersem for de bevisste bedriftene, noe som blir mer
krevende for bade skole og bedrift.

Industrien har behov for industrimekanikere. Det har vaat gjort forsgk paatainn

" Industrimekaniker” -laalinger i fiskeindustrien, noe som har vist seg meget vanskelig. For &
tilfredsstille opplaaingsbehovet trenger man et mekanisk verksted i tillegg til en
fiskeindustribedrift. Dette har vist seg vanskelig, men det er et stort behov for disse personenei
industrien.

Det var stor tro pa at faget Fiskeindustri skulle sld an blant ungdommen, noe som har vist seg dda
helt feil. Hele Matfaget er splittet opp i mange felt og den enkelte skole/fylke har ikke greid &
holde elevtallet oppe. Med de nye laareplanene vil det kreves starre grad av spesialisering i
bedriften, noe som tidligere skjedde i skolen. Her har bedriftene ulike ansker, enkelte gnsker seg
fagpersoner som er generalister, mens andre bedrifter ensker at de skal hatillaat seg meget
spesifikk kunnskap.

Hvordan fungerer opplagingen i fléten/bedriftene
Bedriftene/flaten har ikke vaat vant til arekruttere gjennom skoleverket, tradigonelt har mye gatt
via bekjente og lokalmiljg. Det tar derfor tid &innarbeide rekruttering via skoleverket.

Generelt er det meget viktig at den faglige ansvarligei fartayet/pa anlegget/i industrien har forstétt
sin rolle som fagansvarlig for laalingen. Kombinasjonen av en umotivert lagling og en lite
interessert faglig ansvarlig fungerer darlig. Men nar det er motiverte laalinger og faglig ansvarlige
fungerer samarbeidet stort sett meget bra. Det papekes fra Opplagringskontorenes side at de som
har gjennomfart "instrukterkurs’ (inl. acessor-kurs) har sterre forstéelse for rollen, og at dette gir
et bedre samarbeid og kommunikasjon mellom bedrift/flate og Opplaaingskontorene.

Oppdrettsnagringen
Opplagingskontorene synes det stort sett fungerer brai oppdrettsnagringen. De fleste bedriftene
har etter hvert tatt inn mange laglinger og har fatt satt opplaaingen i system. Det er selvfglgelig
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variasioner her ogsa. Havbruksnagringen er mer fokusert pa skoleflinkheten blant elevene de tar
inn enn hva fl&ten og fiskeindustrien er.

Fiskeflaten

| fiskefldten fungerer opplagingen stort sett bra, men graden av vellykkethet er i sterre grad enni
oppdrettsbedriftene avhengig av den faglig ansvarlige ombord i béten. Det papekes at litt mer
fokus pa opplaging av personell i batene, slik at de blir flinke faddere for laalingene, ville gitt
sterre utbytte. Det er ogsa en oppfordring om at en del av mannskapet ombord samt
Sjgmannsorgani sagonene bar endre noen av sine holdninger til laalinger. Holdningen om at de
som de lagrer opp selv (uten skole) blir bedre enn de som kommer fra skole er fortsatt utbredt en
del steder.

Det kan i enkelte distrikter vagre vanskelig & finne elever, og spesielt til kystfléten. Arsaken er at
det ikke altid er tilgjengelige elever hjemmehgarende i batenes distrikt. Erfaringen viser at det kan
vaae vanskelig a flytte ungdom pa hybel i laaretiden, bade fordi mange ungdommer nadig vil og
fordi det er vanskelig &fadem innarbeidet i et sosiat nettverk paland. Dette kommer av
kystfl&tens driftsmenster, med mange korte turer. | den havgaende flaten er det |ettere & benytte
ungdommer som ikke er hjemmeharende i bétenes distrikt. Havflaten foretar lengre turer og har
dermed lengre friperioder imellom der det er mulig for ungdommen areise hjem.

Fiskeindustrien

Det starste problemet er at Opplaaingskontorene ikke far tak i laalinger til utplassering. Dette
faget har ikke den samme status som andre fag. Det virker heller ikke som om alle bedriftene har
forstatt sin rolle og mulighetene laalingene representerer. Enkelte bedrifter hevder at de ikke
klarer amadle at de har noe igjen for at ansatte tar fagbrev, det farer kun til gkte lannskrav.
Bedriftene hevder ogsa at ansatte med fagbrev ikke er villige til &ta noe mer ansvar enn de uten,
noe bedriften gnsker og forventer. Opplaaringskontorene mener at dette kan skyldes at de ansatte
og bedriften har ulik forventning. Bedriften forventer ofte at de ansatte med fagbrev skal ta sterre
ansvar i den stillingen de er, mens de ansatte oftere ser ut til aforvente en ny og bedre stilling. |
mange bedrifter er de ansatte med fagbrev i stort undertall, og de ter ikke vise det de har laat i
frykt for askille seg ut fraresten. Fra Opplagingskontorene blir det papekt at bedriftenei liten
grad er flinke til ase at dei en person med fagbrev har en mer fleksibel arbeider som lettere kan
settestil ulike oppgaver. Dette utnytter bedriftene lite.

De bedriftene som sier at de har klar nytte av at personalet har fagbrev er de som bevisst bruker
dette i markedsfaringen av bedriften. Ofte henger fagbrevdiplomene synlig i lokalene og
laalingenei bedriften blir vist frem. Flere av disse bedriftene har kunder som setter krav til eller
fokuserer pa kompetansen i bedriften.

Generelt

En av de som ble intervjuet nevnte at han er i ferd med alage et program for opplaaringen ombord
i flaten. Dette vil blant annet besta av ¥2-arlige prosjektoppgaver som skal leveresinn. Paden
méten gnsker de & oppna starre styring, sikre at opplaaingen blir gjennomfert, samt asikre en
direkte kontakt med laalingene. Opplaaingskontoret har med seg personell frarelevant flate nar
de lager oppgavene. Han mener at dette ogsa kan vaare en god méte a forbedre opplaaingen pai
fiskeindustrien ogsa.

Opplagingskontorene har et sterkt gnske om at organisasjonene skal prioritere rekruttering til
nagingen hayere. Etter at FINKO ble borte er det, etter deres mening, brukt alt for lite ressurser pa
arbeid rundt rekruttering og kompetanse i fiskeri- og havbruksnaaringen. Dette er arbeid som
krever tid og ressurser og som kontinuerlig ma vaare pa dagsorden. Det papekes at nagringens
omdgmme og rekrutteringssituasjon henger ngye sammen
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Viktigste funn:

Opplaingskontorene har problemer med afafylt opp de laareplassene fléten,
oppdrettsbedriftene og foredlingsindustrien gnsker seg. Det er ikke mange nok elever
tilgjengelig som gnsker en lagreplass i nagingen.

Bedriftene/flaten har ikke vaat vant til arekruttere gjennom skoleverket, tradisonelt har
mange blitt rekruttert via bekjente og lokalmiljga. Det tar derfor tid &innarbeide
rekruttering via skoleverket. Generelt er fldten og bedriftene ikke flinke til & jobbe
planmessig og langsiktig med rekruttering.

Faget Fiskeindustri (VK1) har ikke slétt an blant ungdommen. Hele matfaget er splittet
opp i mange felt og den enkelte skole/fylke har ikke greid & holde elevtallet oppe.
Konsekvensen er at man i enda sterre grad ma skolere personell etter at de er ansatt
gjennom paragraf 20 kurs.

For at opplagingen i bedrifter skal fungere optimalt er det meget viktig at den faglige
ansvarligei fartgyet/pa anlegget/ i industrien har forstétt sin rolle som fagansvarlig for
laarlingen. Opplaaing av de som er fagansvarlige er meget nyttig.

Det kommer na nye laaeplaner for en del av fagene innen videregaende opplaaing (GK og
VK). De nye lazreplanene ser ut til & vaare bredere og mindre spesifikke enn de som
eksisterer i dag. Dette vil trolig legge et starre ansvar pa bedriftene for ata seg av den
spesifikke opplagringen.

Statusen til yrket er meget viktig for rekrutteringen. En ber vaae opptatt av hva
ungdommen blir anbefalt & velge hjemmefra og hvor folk far informasjon om fiskeri- og
havbruksnaaingen fra. Media har en dominerende plass, og det er viktig a forsta hva som
spiller inn nér ungdom skal velge utdanning.

Opplagingskontorene har et sterkt gnske om at organisasjonene skal prioritere rekruttering
til naaringen hayere. Etter at FINKO ble borte er det etter deres mening brukt alt for lite
ressurser pa arbeid rundt rekruttering og kompetanse i fiskeri- og havbruksnaaingen. Dette
er arbeid som krever tid og ressurser og som kontinuerlig ma vaae pa dagsorden.
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7 Kilder

Handlingsplan for rekruttering til fiskerifag og akvakulturstudier. Hvordan fylle framtidens
kompetansebehov i fiskeri- og havbruksnaeringa? Innstilling fra arbeidsgruppa utnevnt av KUF,
mai 2000.

Opplaaingskontorene for fiskerifag

SINTEF Fiskeri og Havbruk og SINTEF Teknologiledelse 2005. Betydningen av fiskeri og
havbruksnaeringen for Norge - en ringvirkningsanalyse 2004. Rapport nr. SFH80A 056043

SSB, statistikk

Utdanningsdirektoratet, statistikk
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8 VEDLEGG

Sgkere til videregdende oppleering, 2003-2005, etter studieretning

38

Antall sgkere Endringer
Sgkere til Grunnkurs Alle sgkere Sgkere til Grunnkurs Alle sgkere
Studieretning 2003 2004 2005 2003 2004 2005 03 - 04 04 - 05 03-04 | 04-05
lalt:] 69722 75 030 77826 | 179077 @ 189291 198 399 5308 2796 10 214 9108
AA Allmen. gkon., admin 20 372 21625 23906 66 637 68 248 73 478 1253 2281 1611 5230
MD Musikk, dans og drama 3079 3630 3618 6 055 6 805 6 906 551 -12 750 101
ID Idrettsfag 3463 4074 4512 7 243 8 219 9 280 611 438 976 1061
HS Helse- og sosialfag 7172 8 303 8 390 17 328 19 100 19 989 1131 87 1772 889
NA Naturbruk 1551 1544 1590 3 865 3918 4 051 -7 46 53 133
FO Formgivingsfag 6 083 6 320 6 155 14 828 15 390 15 331 237 -165 562 -59
HN Hotell- og neeringsmiddelf. 3965 3791 3485 9 146 9 041 8 620 -174 -306 -105 -421
BY Byggfag 4276 4 645 4753 9 867 10900 11 622 369 108 1033 722
TB Tekniske byggfag 979 1052 1046 2787 2 996 3043 73 -6 209 47
EL Elektrofag 4988 4 950 4648 12 828 12 927 12 099 -38 -302 99 -828
ME Mekaniske fag 5 867 6 494 6 708 14 016 15 646 16 605 627 214 1630 959
KP Kjemi- og prosessfag 499 478 663 1197 1239 1403 -21 185 42 164
TR Trearbeidsfag 265 251 325 665 664 746 -14 74 -1 82
MK Media og kommunikasjon 3475 3989 4194 5998 6 843 7 553 514 205 845 710
SA Salg og service 2 886 3051 3045 5717 6 356 6 679 165 -6 639 323
US Utenfor studieretning 802 833 788 900 999 994 31 -45 99 -5
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Oversiktskart
Oversiktskartet viser oppbyggingen av videregdende opplaering. Av fargebruken gar det tydelig fram om opplaeringen foregar i skole (gult) eller bedrift (grent).

% Videregaende Videregaende Videregaende Studiekompetanse
@ frinn 1 skole = ftrinn 2 i skole = trinn 3 i skole
g t
E
5 Pabygging til Pabygging til
a generell studie- generell studie-
E kompetanse kompetanse
Videregaende Videregaende Videregaende Yrkeskompetanse
trinn 1 i skole ™ trinn 2 i skole ™ trinn 3 i skole
Opplzering i bedrift
= u Fagbrev
E eller
E Opplaering i bedrift, svennebrev
> = seerlep

1. ar 2. ar 3. ar 4. ar 5. ar
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Oversikt over antall fgrsteprioritetssgkere for utvalgte studier innen fiskeri- og havbruksneeringen, ar 2003, 2004 og 2005

Leerested Stud.kode

uITa
HBO
HSF
UMB
HIF
uiB
uITa
HBO
HBO
uITa
HBO
uiB
HIB
uITa
HIA
NTNU
HVE
HIA
HVE
HH
HIF

Sum

186298
204298
216298
192298
206258
184827
186709
204833
204175
186331
204304
184298
203711
186867
225331
194765
222352
225353
222353
209359
206206

Studium
Akvakultur
Akvakultur
Akvakultur
Akvakultur
Akvakultur
Fiskehelse
Fiskehelse

Fiskeri og akvakultu
Fiskeri/akvakultur
Fiskerifag
Fiskerigkonomi
Havbruksbiologi
Havbruksteknologi
Marin bedriftsledels
Marin biologi/fored|
Marin teknikk
Marinteknisk drift
Maritim utd.,nautikk
Maritim, nautikk
markedsf./internasj.
Markedsfgring

Kilde: www.samordnet.no

Utd.kateg.
NATVIT
AKVAFI
AKVAFI
AKVAFI
AKVAFI
NATVIT
REALFI
AKVAFI
AKVAFI
REALFI
AKVAFI
AKVAFI
INGTEK
REALFI
NATVIT
INGARK
INGTEK
INGTEK
INGTEK
AD@K
SAMFPP

Utd.type
FISKERI
FISKERI
H3-KAND
LANDBRUK
H2-KAND
REALFAG
FISKERI
FISKERI
FISKERI
FISKERI
H3-KAND
REALFAG
H3-KAND
FISKERI
H3-KAND
SIVING
MARITIM
MARITIM
MARITIM
H3-KAND
AR

2003

127
13
38
50
17

510

2004
10

17

13
15

40

38

50
31
144
11
49
33
18
14
507

2005
11

52

19
14
69
18
144
10
65
37
19
20
522
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