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Forord ved departementene

Bakgrunnen for denne kunnskapsinnhentingen er Meld. St. 10 (2010 — 2011) Oppdatering av
forvaltningsplan for det marine miljo i Barentshavet og havomrddene utenfor Lofoten. Her besluttet
regjeringen & gjennomfere to kunnskapsinnhentinger:

Neerings- og  handelsdepartementet,  Fiskeri- og  kystdepartementet, Kommunal- o0g
regionaldepartementet og Miljoverndepartementet giennomforer kunnskapsinnhenting om virkninger
og ringvirkninger av okt satsing pd verdiskaping som reiseliv og fiskerirelaterte virksomheter.
Kunnskapen som samles inn, skal kunne brukes som grunnlag for neste oppdatering av
forvaltningsplanen. [ ......]

Olje- og energidepartementet  gjennomforer kunnskapsinnhenting om  virkninger av
petroleumsvirksomhet i udpnede deler av Nordland 1V, V, VI, VII og Troms Il. Kunnskapen som
samles inn, skal kunne brukes i en eventuell konsekvensutredning om petroleumsvirksomhet.
Kunnskapen som samles inn, skal kunne brukes som grunnlag for neste oppdatering av
forvaltningsplanen. [ ......]

Kunnskapsinnhenting - verdiskaping i nord omfatter de tre nordligste fylkene (Nordland, Troms og
Finnmark), og har et serlig fokus pa kystomrddene. Temaene for kunnskapsinnhentingen er fastsatt i
samspill med lokale og regionale myndigheter, samt sektormyndigheter, fagmiljoer, naringsakterer og andre
berarte parter. Det er utarbeidet et program for kunnskapsinnhentingen som er tilgjengelig pa Neerings- og
handelsdepartementets hjemmeside.

Malet med kunnskapsinnhentingen er & synliggjore mulighetene for ekt beerekraftig verdiskaping i en
ressursrik region og tegne et kunnskapsbasert framtidsbilde av Nord-Norge fram mot 2030 og 2050, med
serlig vekt pa fiskeri, havbruk, nye marine neeringer, reiseliv, fornybar energi og mineraler.
Kunnskapsinnhentingen skal bidra til & gi et bedre beslutningsgrunnlag for de veivalg som kan tas og vise
hvilke virkemidler og tiltak som kan pavirke utviklingen og bidra til & utlese landsdelens
verdiskapingspotensial.

Status og potensial i de utvalgte sektorene kartlegges i1 egne sektoranalyser. I tillegg adresseres
grunnleggende forutsetninger og virkemidler for ekt verdiskaping gjennom tverrgdende utredninger som
omhandler bruken av gkosystemtjenester, etablering av attraktive lokalsamfunn og arbeidsmarkedsregioner,
styrking av infrastruktur, kompetanse og innovasjon, samt hvordan kulturminner kan brukes for & fremme
verdiskaping. For & vurdere samlet verdiskaping utvikles det en regionalekonomisk modell. De faglige
utredningene kompletteres med en scenarieprosess hvor en bredt sammensatt gruppe av akterer i regionen er
engasjert, og som skal resultere i kvalitative framtidsbilder for Nord-Norge i 2030.

Denne rapporten er en av de faglige utredningsrapportene i kunnskapsinnhentingen. Rapporten er laget pa
oppdrag for de bererte departementene, men utrederen star selv ansvarlig for det faglige innholdet.

Departementene vil legge frem resultatene fra kunnskapsinnhentingen i en sluttrapport. Det vil bli gitt
anledning til & kommentere pa sluttrapporten i en heringsprosess hesten 2013.

Fiskeri- og kystdepartementet
Kommunal- og regionaldepartementet
Miljeverndepartementet

Neerings- og handelsdepartementet


http://www.regjeringen.no/nb/dep/nhd/tema/reiselivsnaring/prosjekt-for-kunnskapsinnhenting-om-verd.html?id=676814

SINTEF

Sammendrag

Denne rapporten omhandler status og fremtidige muligheter for de marine naringene i Nord-Norge. Det blir
pekt pa utfordringer og flaskehalser for fremtidig vekst, og virkemidler og tiltak for & kunne realisere
veksten. Rapporten er en av flere faglige utredningsrapporter som skal brukes som grunnlag ved den neste
oppdateringen av forvaltningsplanen for det marine miljget i Barentshavet og havomradene utenfor Lofoten.
Arbeidet er gjennomfert pa oppdrag av Neerings- og handelsdepartementet og er gjennomfort hasten og
vinteren 2012/2013.

Prosjektet har hatt en referansegruppe som er konsultert underveis i arbeidet og det er gjennomfoert et
dialogmete i Tromseg med deltakere fra alle de tre nordnorske fylkene og med representasjon fra ulike
grupper og interessenter. Hovedtemaer pa metene har veert fremtidige muligheter, flaskehalser og tiltak som
kan legge til rette for gkt vekst og verdiskaping. Det er gjennomfort flere intervjuer og samtaler med utvalgte
informanter, og pa enkelte omrader er det gjennomfert datainnhenting og beregninger spesielt for dette
prosjektet.

Status er beskrevet for Nord-Norge, og for 11 regioner i Nord-Norge, for de folgende delene av de marine
na&ringene:

e Fiske og fangst

e Havbruk av laks og erret

o Fiskeforedling og fiskegrossister
e Nye marine neringer

e Biomarin industri

e Leveranderindustrien

I tillegg er egne gjennomganger gjort av forskning, innovasjon og samarbeid i marin sektor i Nord-Norge,
fiskeri- og havbruksneringens pévirkning pé det ytre miljoet og offentlige rammevilkér.

De marine naringene, som alle baserer seg pa utnyttelse av fornybare ressurser, er svert viktige for Nord-
Norge. Fiskeri- og havbruksnaringen er godt utviklet, er baerebjelker i nordnorsk naringsliv og er svert
viktige for bosettingsmensteret. Biomarin industri er i vekst, blant annet pa grunn av et godt utbygget FoU-
milje i Tromse. Nye marine n&ringer, som for eksempel oppdrett av andre arter enn laks og dyrking av tare,
er lite utviklet.

Potensialet for utvikling av de marine naringene i Nord-Norge vurderes som stort. Dette begrunnes i rike
naturressurser som tilgangen til store fiskeressurser i noen av verdens mest produktive havomrader og store
egnede arealer for havbruk og dyrking av marine organismer. Den eksisterende fiskeri- og havbruksnaringen
og en biomarin industri i utvikling danner et godt utgangspunkt, sammen med hey kompetanse pé enkelte
omrader. I rapporten presenteres potensialet i henholdsvis 2030, 2050 og 2100. Det er imidlertid forhold som
kan forsinke og/eller hindre muligheten til & ta ut potensialet. Rapporten presenterer viktige drivkrefter,
trender og flaskehalser, og ikke minst virkemidler for a fa til gkt verdiskapning i alle deler av de marine
naringene i Nord-Norge.

Status og struktur

Ressursgrunnlaget for fiskerinaringen er godt, med bestander som i hovedsak er i baerekraftig forfatning.
Flaten bestar av fiskefartoy av ulik sterrelse og alder. En stor andel fiskefartoy er under 11 meter, disse
fangster et relativt lite totalkvantum. Andelen store fiskefartoy er liten, men disse fangster til gjengjeld et
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stort totalkvantum. Det bygges stadig sterre fartoyer for deltakelse i kystfisket. Antallet fiskere reduseres og
gjennomsnittsalderen eker.

Det ble 1 2012 fangstet om lag 1,5 millioner tonn fisk og skalldyr i havomradene utenfor Nord-Norge til en
fangstverdi av 10,8 mrd kr, nordnorsk flate sto for om lag halvparten av dette kvantumet. De to viktigste
fiskegruppene er torsk og torskeartet fisk og pelagisk fisk (sild og lodde), som star for 95 % av kvantumet.
Det fangstes om lag 32 % mer fisk og skalldyr i havomradene utenfor Nord-Norge enn det landes i Nord-
Norge. Nordnorsk fiskeflate sto for om lag halvparten av landingene i Nord-Norge. Hayest lennsomhet
finner vi 1 gruppen ringnotsnurpere.

Produksjonen av laks og erret i Nord-Norge har vokst kraftig og har vert pa 9,4 % i gjennomsnitt de siste ni
arene. 1 2012 var produksjonen 453 000 tonn, noe som er 34 % av totalt volum i Norge. Sterst produksjon
har Nordland, etterfulgt av Troms og Finnmark. Det har veert en gkende grad av utnyttelse av tillatelsene de
seneste arene, Finnmark har den laveste utnyttelsesgraden. Lennsomheten er i gjennomsnitt hey, men
varierer sterkt med oppnadd salgspris, og over 90 % av produsert mengde eksporteres.
Videreforedlingsgraden av laks og erret er lav, i dag selges mer enn 80 % som sleyd fisk. Det er ulik struktur
i havbruksnaeringen i fylkene, i Finnmark drives havbruksnaringen av fa store selskaper, mens Troms og
Nordland har en blanding av mindre, mellomstore og store selskaper. Det er fortsatt underdekning av smolt
samlet sett i Nord-Norge

Fiskeforedling, som her omfatter bade foredling basert pa villfisk og havbruk (inkluderer ogsa slakting), har
generelt et godt rastoffgrunnlag. Bade innen foredling av villfisk og oppdrettsfisk har naringen gjennomgétt
en kraftig strukturering, som forventes & fortsette. Innen foredling av hvitfisk har reduksjonen spesielt
kommet innen produksjon av fersk og fryst filet av hvitfisk. Innen slakting og foredling av laks har 2/3 av
anleggene blitt lagt ned siden 1993. Anlegg innen foredling av villfisk er i stor grad frittstdende firmaer,
mens innen oppdrett er slakte- og foredlingsanleggene som regel del av helintegrerte selskap. Lennsomheten
har over tid veert lav innen filetproduksjon av hvitfisk, mens lennsomheten har vert bedre innen produksjon
av torrfisk og klippfisk. Det har ogsé vert god lennsomhet innen foredling av pelagisk fisk til
konsumprodukter. Fremover forventes en fortsatt effektivisering innen fiskeforedling, blant annet gjennom
innfering av ny teknologi.

Innenfor det vi kan kalle nye marine naeringer, er det generelt liten kommersiell aktivitet i Nord-Norge, men
det er sterke FoU-miljeer, spesielt i Tromse. Oppdrett av torsk har veert i kraftig vekst, men er pé grunn av
manglende lennsomhet i sterk tilbakegang og det er kun et fatall akterer igjen bade nasjonalt og i Nord-
Norge. Dyrking av skalldyr og andre organismer, samt oppdrett av andre fiskearter enn torsk, ligger pa et
svert lavt nivd. Selskapet Calanus har drevet kommersiell aktivitet pd & utnytte raudéte til hoyverdig marin
olje til humant konsum i flere ar. Det foregér provedyrking av sukkertare og det er et initiativ innen
produksjon av mikroalger i Troms.

Den biomarine industrien inndeles i to hovedgrupper ut fra rastoffgrunnlaget: a) Marin ingrediensindustri,
som utnytter marint restrastoff og b) Marin bioteknologi, der produksjonen normalt er uavhengig av tilforsler
fra fiskerinaeringens verdikjeder. I Nord-Norge sysselsatte 24 bedrifter knappe 200 personer innen biomarin
industri 1 2011, og den totale omsetningen var i underkant av 1 mrd kr. Denne naringen representerer
kompetansearbeidsplasser, bade i industrien selv og i forskningsinstitusjoner. Den marine
ingrediensindustrien ligger spredt, mens aktiviteten innen marin bioteknologi er konsentrert rundt Tromsg.
Finnmark har for tiden ingen bedrifter som er aktive innen biomarin industri. Det er sterkt forsknings- og
utviklingsmilje 1 Tromse knyttet til denne industrien.

I Nord-Norge var det i 2011 totalt 3 700 bedrifter med ca 11 300 sysselsatte innen de marine naringene,
eksklusive leveranderindustrien. Den totale omsetningen var pa 29 mrd kr og verdiskapingen ca 10,3 mrd kr.
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Sysselsettingen innen de marine naringene i Nord-Norge var 41 % av disse neringenes totale sysselsetting
pa landsbasis. Generelt har sysselsettingen veert stabil eller 1 nedgang siden 2005, med unntak av
havbruksneeringen der den gker. Sysselsettingen er klart hoyest i Lofoten/Vesterdlen. I leveranderindustrien
er det anslatt & vaere om lag 2 200 arsverk innen den klassiske marine leveranderindustrien i Nord-Norge.

Den delen av leveranderindustrien som er innrettet spesielt mot leveranser til de marine naringene, er
relativt mindre utviklet i Nord-Norge enn i resten av landet. Det skjer allikevel betydelige leveranser fra
leveranderindustrien i Nord-Norge til akterer innen de marine neringen. Den totale leveranderindustrien i
Nord-Norge, tilknyttet sjgmatneringen, er grovt estimert til & sta for en verdiskaping pé ca. 4 mrd (bidrag til
BNP) og representere ca. 4 400 ansatte i 2011. Leveranderindustrien er en sentral akter nar det gjelder
innovasjon i de marine naeringene. Utviklingen av nye lgsninger skjer som oftest i et samspill mellom
leveranderer, industrien og forsknings- og utviklingsakterer.

Andelen av sysselsatte i fiskeri- og havbruksnearingen i Nord-Norge som har grunnskole eller videregaende
skole som hayeste utdanningsniva er hey, og den er heyere i fiskerineringen (93 %) enn i havbruksnaringen
(80 %). I havbruksneringen i Nord-Norge har ca 15 % utdanning pa universitets- og hegskoleniva, mens det
tilsvarende tallet for fiskeri er 3 %. Samlet sett er det en positiv utvikling i andelen ansatte som har hoyere
utdanning, spesielt innen havbruk og biomarine naringer.

Forskning, innovasjon og samarbeid

I Nord-Norge generelt, og i nordnorsk naringsliv spesielt, forskes det relativt lite. Det til tross for en god
relativ vekst i forskningsinnsats de siste arene. Tromsg er klart det nordnorske tyngdepunktet for marin
forskning. Nordnorske institusjoner og neringsliv stér for ca 1/5 av norsk innsats pa marin FoU.

En storre andel av bedrifter i marine naeringer har innfert innovasjoner enn i n@ringslivet generelt. Det
gjelder bade pé landsbasis og i Nord-Norge. Landsdelens marine bedrifter er pa hoyde med
landsgjennomsnittet. Innovasjoner er mer vanlig innen Biotek/FoU og fiskeindustri (n&rings- og
nytelsesmiddelindustri) enn innen fiskeri og havbruk.

Nearmere 30 % av bedriftene i marin naring i Nord-Norge oppgir at de hadde innovasjonssamarbeid i
perioden 2008-2010. Dette er omtrent det samme som snittet for alle bedrifter i Norge, men mye lavere andel
enn bedriftene innen «fiske, fangst og oppdrett» nasjonalt. For marine bedrifter er prosessinnovasjoner
relativt mer vanlig enn produktinnovasjoner. Det tyder pa at sektoren har fokus pa effektivisering og
kostnadsreduksjon i produksjonen, og relativt mindre pé a utvikle nye produkter.

Blant nordnorske bedrifter i marin naring er det en sterre andel som angir kunder og leveranderer som
viktigste samarbeidspartner for innovasjon, enn blant marine bedrifter nasjonalt. Videre er
forskningsinstitutter klart mindre viktig og konsulenter tilsvarende mer viktig for nordnorske marine
bedrifter.

Nord-Norge har fa sterke naringsklynger i marin sektor. I @st-Finnmark, i Lofoten og pa Senja finnes sterke
fiskerimiljger. I Nordland er det et sterkt havbruksmilje i og rundt NCE Aquaculture. I Tromsg-regionen er
det et sterkt forskningsbasert miljo innen bioteknologi og biomarine naringer.

Pavirkning pa det ytre miljoet

Pavirkningen pa det marine miljoet fra fiske, fangst og foredlingsindustri i Nord-Norge er betydelig nér det
gjelder uttak av biomasse, slik all utnyttelse av hgstbare naturressurser vil vere, men relativt begrenset nar
det gjelder pavirkning av det fysiske miljoet. Gitt en baerekraftig forvaltning, representerer pavirkning av
miljeet pa kysten og i havomradene utenfor Nord-Norge ingen betydelige utfordringer for videre utvikling av
fiske og fangst.
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Tatt i betraktning at den vesentligste miljgpavirkningen fra den samlede fiskeri- og havbruksnaeringen er
uttaket av biomasse, vil ogsa det storste potensialet for forbedring ligge i at ugnsket uttak blir sa lite som
mulig. I et fremtidig perspektiv med baerekraftig gkosystembasert hosting, vil det ogsé ligge en avveining av
hvilke arter og pé hvilke trofiske niva det skal hastes. Fiske pa ressurser som kan nyttes som rastoff til for i
havbruksneringen er likevel en utfordring, spesielt i lys av behovet for internasjonal enighet om
kvotefastsettelse. En videre vekst i havbruksneringen vil kunne betinge en gkning av uttak av marint rastoff
til for.

Utfordringene innen havbruksnaeringen i nord felger i stor grad de nasjonale utfordringene. Pavirkning av
bestander av vill laksefisk fra lakselus i merder, remming av fisk fra merd og spredning av sykdom er pekt
pa som de sterste miljomessige utfordringene. Situasjonen for lakselus er likevel bedre i deler av Nord-
Norge enn i landet som helhet.

Bruk og beslaglegning av arealer er en viktig faktor 1 vurderingen av miljgpéavirkningen av fiskeri- og
havbruksneringen. Teoretisk vil en kunne gke produksjonen svart mye med anlegg plassert tettere, eller
storre anlegg, men dette betinger at flere problemer finner sin losning (spesielt remming av fisk og spredning
av sykdom). I en vurdering av miljepavirkning vil en vurdering av valgte lesninger vere viktig. Og da disse
ikke er kjent vil en samlet miljokonsekvens av en gkt produksjon ikke kunne vurderes nermere her.

Sammenlignet med annen matproduksjon er klimasporet fra de marine neringene gunstige i form av utslipp
malt i CO,-ekvivalenter. Nar man tar utgangspunkt i mengden fisk som fangstes, oppdrettes og prosesseres i
Nord-Norge, star fiskeforedling for det laveste utslippet av CO2-ekvivalenter, mens selve fiskeriene og
oppdrett av laks og erret ligger hayere. Transport av sjemat gir et betydelig tilskudd til utslippet av
klimagasser og ulike transporttyper gir svert ulike bidrag. Flytransport av fersk fisk er den transportmaten
som gir det sterste utslippet av klimagasser per kilo transportert fisk.

Offentlige reguleringer

De marine n&ringene, og spesielt fiskerinaeringen inkludert landindustrien som herer til denne, har et
omfattende og delvis komplisert regelverk & forholde seg til. Pa enkelte omrader kan det sies at regelverket
begrenser mulighetene for lennsomhet og innovasjon. Viktige reguleringer innen fiskerinaringen er kvote-
og redskapsreguleringer, regulering av deltakelse i fisket og eierskapsbegrensninger. For havbruksnaringen
er reguleringer som bestemmer produksjonens sterrelse, i form av antall tillatelser som tildeles og tillatt
stdende mengde oppdrettsfisk (MTB — Maksimalt Tillatt Biomasse) szrlig viktige. For de nye marine
naringene er regelverket bare delvis pé plass. For eksempel er det utviklet et regelverk for havbeite, mens
det for dyrking av tare gjenstar a fa utviklet et regelverk. Generelt sett er det svaert viktig ogsa for kommende
naringsakterer at det finnes klare og stabile rammebetingelser.

Fremtidig verdiskaping i marin sektor i Nord-Norge

Vurderingen av det fremtidige potensialet i de marine naringene i Nord-Norge gjeres hovedsakelig pa basis
av viktige drivere og utviklingstrender, og pé basis av status i Nord-Norge slik den er beskrevet i denne
rapporten. Fire sikre drivkrefter og syv usikre drivkrefter som vil vaere viktige i fremtidig utvikling er
identifisert. Dette er i stor grad globale og nasjonale drivere og trender:
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Sikre drivkrefter

@kt behov for mat
@kt fokus pa helse
Pkt fokus pa miljpmessig beerekraft
@kt behov for energi

/

Usikre drivkrefter
Klimaendringer
Offentlige rammebetingelser

Miljg og beerekraft pa nasjonalt plan
Tilgang pa nok, kompetent arbeidskraft
Urbanisering og sentralisering
Teknologisk utvikling
Tilgang pa areal

Det er utarbeidet en tallfestet vurdering av potensialet i de marine naringene i Nord-Norge for 2030, 2050 og
2100 med to ulike forlep:

1) Mulig utvikling dersom dagens rammevilkar fortsetter, kalt "Dagens fortsetter”

2) Mulig utvikling gitt optimale rammer ved at alle virkemidler / tiltak legges til rette og trender og
drivkrefter blir gunstige, kalt "Alt legges til rette"

Potensialet som presenteres belyses i forste rekke med omsetningsverdi og verdiskaping, samt at
sysselsetting kommenteres. Verdiene mé ses pa som et mulighetsrom for utvikling og verdiskaping og skal
ikke oppfattes som eksakte prognoser og beregninger. Vi har pekt pé en rekke utfordringer og flaskehalser
som kan hindre en videre vekst i de marine naringene, men har ogsa pekt pa virkemidler og tiltak som kan
settes 1 verk for & bidra til vekst.

Begge forlopene for fremtidig utvikling inneberer vekst. Nar alle enkeltneringene settes sammen, ser man i
alternativ "Dagens fortsetter" at det sterste bidraget kommer fra verdikjede laks — og erret frem mot 2030,
men at biomarin industri og leverandernaringen forventes & fa en gkende andel av omsetningen frem mot
2050.

For alternativet "Alt legges til rette" er veksten forventet & vere betydelig hoyere, hovedsakelig gjennom et
starre bidrag fra verdikjede laks- og erret, men ogsd med betydelige bidrag fra biomarin industri og nye
marine naringer frem mot 2050. Leveranderindustrien vokser ogsa mye, noe som kommer som en direkte
konsekvens av vekst i de fire andre naringene.

I alternativet "Alt legges til rette" er potensialet for samlet omsetning for de marine naringene oppsummert
til & kunne bli i sterrelsesorden 100 mrd kr i 2030 og 310 mrd kr 1 2050. Verdiskapingen malt i bidrag til
BNP er oppsummert til & kunne bli i sterrelsesorden 40 mrd kr i 2030 og 170 mrd kr i 2050. Dette er sveert
mye hoyere verdier enn i alternativet "Dagens fortsetter", med 46 mrd kr 1 2030 og 78 mrd kr i 2050. Det
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illustrerer potensialet for verdiskaping ved en kraftig og mélrettet satsing pa de marine naeringene,
sammenlignet med verdiskapingen i en alternativ utvikling der man i stor grad videreforer dagens regimer.
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Mulig utvikling i omsetning for de marine nzeringene i Nord-Norge frem mot 2050. Malt i millioner
2011-kr (Kilde: SINTEF)
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Mulig utvikling i verdiskaping for de marine nzeringene i Nord-Norge frem mot 2050. Malt i bidrag til
BNP, millioner 2011-kr (Kilde: SINTEF)

Samlet sysselsettingseffekt i 2030 av alternativet "Dagens fortsetter" er tilneermet null sammenlignet med
dagens nivé pd 13 600 ansatte, mens den er estimert til en gkning p& 17 % fra dagens nivé fram til 2050. Lav
sysselsettingseffekt som folge av gkningen i produksjon og omsetning skyldes at det forutsettes en stor grad
av strukturering og effektivisering i de marine neringene i fremtiden. Den betydelig storre veksten i aktivitet
i alternativet "Alt legges til rette" medferer en vekst i sysselsettingen til om lag 23 000 ansatte i 2030 og om
lag 52 000 ansatte i 2050. For 2030 innebzrer dette en ekning pa 9 500 ansatte sammenlignet med dagens
niva. Tallene ma leses med forsiktighet.
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Vi har estimert omsetning og verdiskaping fram mot 2100, tallene ma imidlertid ses pa som sveert teoretiske
anslag. For alternativet "Dagens fortsetter” er det estimert en omsetning i 2100 i de marine naeringene pa 600
mrd kr og en verdiskaping pa 230 mrd kr, mens det for alternativet "Alt legges til rette" er estimert en
omsetning pd 8 000 mrd kr og en verdiskaping pa 4 500 mrd kr.

Utfordringer og flaskehalser for fremtidig vekst

Utfordringer og flaskehalser for vekst og utvikling er identifisert. Det er serlig hoyvekstalternativet, eller det
som foran er kalt alternativet "Alt legges til rette", som viser potensialet for vekst i de marine n&ringene.
Flere av utfordringene og flaskehalsene som er identifisert gjelder for utvikling av det marine omradet
nasjonalt, mens noen er mer spesifikke for Nord-Norge. Oversikten under viser forslagene i stikkords form,
vi henviser til kapittel 8.1 for oversikt og naermere beskrivelse av forslagene.

Generelle flaskehalser

o Norge har et hoyt lonns- og kostnadsniva
e Nord-Norge har en desentralisert bosettings- og naringsstruktur
o Svak infrastruktur og lang vei til markedet

o Betydelige gkning av produkter skal ut pa markedet — krever kraftig og malrettet
markedsarbeid

o Tilgang til areal blir en nekkelfaktor

e Miljomessig baerekraft — klare rammebetingelser er nedvendig

e Grunnleggende kunnskap mangler pé flere omréder

e Nord-Norge har fa sterke kompetansesentra

e Kompetanse og rekruttering blir enda viktigere — og vanskeligere

e Kompliserte offentlige reguleringer og rammebetingelser hindrer naringsutvikling
¢ Finansieringsordninger for innovasjon er ikke tilstrekkelige

o Tilgangen pa risikovillig kapital svarer ikke til behovet

o FEr viljen til satsing til stede?

Flaskehalser verdikjede fiskeri

e Opprettholde de viktige kommersielle bestandene pé et jamt hayt niva over tid
e Mangler gkosystembasert forvaltning

e Store sesongsvingninger i landet volum

o Kunnskap om konsekvenser av fiske pa lavere trofisk niva

o Svak kapitalbase i deler av landindustrien

e [Lav takt i teknologiutvikling i landindustrien

o Sterk og delvis komplisert offentlig regulering

Flaskehalser verdikjede havbruk laks og erret

e Takten i tildeling av nye tillatelser

o Tilgang til marint forrastoff

o Forholdet mellom ville fiskebestander og oppdrettsfisk (f.eks remming, parasitter)

o Tilgang til egnet areal

e Teknologi ikke tilpasset drift i nye omrader (f.eks eksponerte omrader og omrader med
lave temperaturer)
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Flaskehalser biomarin industri

o Unike bioteknologiske aktiva, men er svake kommersielt

e Lang tidshorisont pa utvikling av nye produkter

o Kireves langsiktighet og risikovillig kapital

o Utvikling av de mest avanserte delene av denne naringen er svart kompetansekrevende
Flaskehalser nye marine muligheter

e Flere "ufedte" muligheter, starter s og si fra bunnen av

e Kompetanse- og kapitalkrevende

e Mangel pa risikovillig kapital og kommersielle aktarer

o Ugunstig forhold mellom pris og kostnad ved produksjon for flere aktuelle arter
Flaskehalser leverandernzringen

e Mindre utviklet leveranderindustri til marine naringer enn i resten av landet
e Betydelig skonomisk risiko ved utvikling av nye produkter og lgsninger

e Faklynger og andre samarbeidsarenaer i Nord-Norge

o F4 virkemidler rettet inn mot leverandernaringen

Virkemidler og tiltak for & kunne realisere okt vekst

En rekke virkemidler og tiltak, som etter var mening vil legge til rette for gkt vekst og verdiskaping, er
foreslétt. For & kunne ta ut potensialet som ligger 1 de marine neringene i Nord-Norge, slik potensialet er
synliggjort i denne rapporten, anses det som nedvendig med et lgft ut over en jamn arlig gkning i
bevilgninger og innsats pa dagens niva. En vekst i innsatsen pa dagens nivé vil til en viss grad kunne utlgse
muligheter innen eksisterende fiskeri- og havbruksnaering, men vil ikke vaere tilstrekkelig til & utvikle nye
marine neringer. En fremtidig kraftig vekst i marine naringer forutsetter en betydelig innsats innen FoU for
a fa fram nye lgsninger, noe som igjen forutsetter at det satses store midler pa finansiering av FoU. Det vil
ogsa vaere et betydelig kapitalbehov forbundet med & kommersialisere nye lgsninger, og tilgang til
tilstrekkelig risikovillig kapital vil veere avgjerende for & f4 til en ensket utvikling. Tilrettelegging for okt
vekst og verdiskaping i form av godt tilpassede offentlige reguleringer vil likeledes vaere et helt sentralt
virkemiddel. For eksempel vil det vere viktig at marine naringer blir prioritert hoyt i alle forvaltningsnivaer
nar det gjelder bruk av kystsonen.

Noen forslag til virkemidler og tiltak gjelder for enkelte verdikjeder, mens andre forslag er av generell art.
For tiltakene som er rettet mot spesifikke verdikjeder er det indikert hvem som ber ha hovedansvar og
delansvar for gjennomfering av tiltakene. Oversikten under viser forslagene i stikkords form, vi henviser til
kapittel 8.2 for oversikt og nermere beskrivelse av forslagene.

Virkemidler og tiltak seerlig rettet mot verdikjede fiskeri

o Helhetlig gkosystembasert forvaltning

e Utvikling av levendefangst og mellomlagring av kommersielt viktige arter
o Satse mer mot markedet, pa gkt kvalitet, nye produkter og logistikk

o Styrke bedriftenes innovasjonssamarbeid
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Virkemidler og tiltak szerlig rettet mot verdikjede havbruk

o Identifisere de beste omradene for oppdrett av laks og andre arter, fa en struktur som
sikrer optimale forhold for naeringsvirksomhet og tar nedvendige hensyn til miljemessig
baerekraft

e Innforing av et nytt arealsystem pa en mate som ivaretar legitimiteten til
havbruksneringa bade lokalt, regionalt og nasjonalt

e Utvikling av vaksiner og satsing pé steril fisk
e Utvikling av teknologiske og andre lgsninger som sikrer miljemessig berekraft

o Legges til rette for en gkt produksjon av smolt i Nord-Norge og tildeles flere tillatelser til
a drive oppdrett

o Sterke fagmiljeer videreutvikles
e Andre og delvis nye virkemidler for nye naeringer enn det de eksisterende naringene har
o Tiltak for & styrke tilgangen til "serskilt" risikovillig kapital

o Sterkere/strammere siling og utvelgelse av mulige potensielle kommersielle ideer innen
biomarine neringer

e Midler til & teste forskjellig arter i oppdrett og utvikle konsepter knyttet til disse

o Pilotprosjekter med sikte pa & utnytte forspill og neeringssalter fra havbruk til dyrking av
makroalger (tare) og drive Integrert Multitrofisk Akvakultur (IMTA)

o ke kunnskapsgrunnlaget for & legge til rette for & stimulere den naturlige produksjonen
og biologiske omsetningen i fjorder og andre farvann

o Markedsmidler til & utvikle markeder for nye arter i oppdrett

Generelle virkemidler og tiltak, og tiltak rettet mot flere nzeringer

o FEt loft for Nord-Norge og nordnorsk naringsliv pa offentlig naeringsrelevant
forskningsinnsats og tilrettelegging for forskning i naeringslivet

e Opprettholde en god utdanningsstruktur og hey kvalitet p& utdanningene
e Ft tettere samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene pa alle nivé og naeringen

e [egge til rette for lasninger som gir incentiver for akterer pé alle nivaer til & legge til
rette for vekst i marine naringer, inkludert kommunenivéet

e Utvikle kunnskapsgrunnlaget nar det gjelder muligheter og utfordringer i sameksistens
mellom de ulike marine naringene og mellom de marine naringene og andre neringer
som benytter det marine miljoet

e Opprettelse og utvikling av klynger og samarbeid ber stimuleres bade innenfor de
eksisterende naringene og for utvikling av nye naringer

e Bedriftene i marin sektor ma selv investere tungt i FoU og bli en krevende bestiller av
forskning hos nasjonale og internasjonale forskningsmiljo

o Utvikle ordninger som er spesielt tilpasset leveranderleddet slik at man far
risikoavlastning ved utvikling av ny teknologi og nye lesninger

e Stimulere til & igangsette leveranderutviklingsprogrammer, etter menster fra
oljeindustrien.

¢ Videreutvikling av kompetansen i forvaltningen
e De marine neringene ma ha tilneermet like konkurransevilkar i form av
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rammebetingelser som andre neringer

o Forenkle offentlige rammebetingelser, fokusere pa a stimulere til utvikling av
konkurransedyktige bedrifter som konkurrerer pé den internasjonale arena

o Innfore utviklingsrettede tiltak for neeringslivet, for eksempel gjennom skatteloven
o Sikre god markedsadgang for norsk sjgmat ma fortsatt prioriteres hayt

o Styrke tilgangen til risikovillig kapital i kommersialiseringsfasen

o Utvikle infrastruktur som sikrer gode transportruter mot gst og mot ser
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Sentrale begreper og ordforklaringer

Marine neringer: inkluderer enkeltneeringene fiske, havbruk, fiskeforedling, fiskegrossister, biomarin
industri, nye marine naringer og tilherende leveranderindustri. Vi benytter dette begrepet fremfor
sjematneringen da vi inkluderer biomarin industri og nye marine muligheter. Se vedlegg D for detaljer.

Fiskeri: Her definert som fiske og fangstleddet. Definert som NACE 03.1 Fiske og fangst i SSB standard
for naeringsgruppering (SN2007).

Havbruk: Omfatter avl, settefisk og matfiskproduksjon i havbruksneringen, samt annen akvakultur (eks.
blaskjell). Definert som NACE 03.2 Akvakultur i SSB standard for neringsgruppering (SN2007).

Fiskeforedling: Omfatter bearbeiding og konservering av fisk og fiskevarer. Omfatter foredlingsleddet i
havbruk og fiskeri (slakting, pakking, frysing, tilvirkning). Definert som NACE 10.2 Bearbeiding og
konservering av fisk, skalldyr og bletdyr i SSB standard for neringsgruppering (SN2007).

Fiskegrossister: Omfatter engroshandel med sjomat. Definert som NACE 46.381 Engroshandel med fisk,
skalldyr og bletdyr i SSB standard for naeringsgruppering (SN2007).

Biomarin industri: Omfatter akterere innen a) Marin ingrediensindustri, som utnytter marint restrastoff og
b) Marin bioteknologi, der produksjonen normalt er uavhengig av tilfersler fra fiskerineringens
verdikjeder. Denne industrien er ikke definert som egen bransje hos SSB.

Nye marine neringer: Omfatter a) oppdrett av nye marine arter( utenom laks- og erret), b)Produksjon av
makroalger og c) heyproduktive havomrader. Ingen egne statistikkomrader hos SSB, delr av nye arter
inngar i bransje 2-"Havbruk"

Leverandprindustrien: Omfatter alle som lever varer- og tjenester til de overnevnte marine naringene.
Denne industrien er ikke definert som egen NACE hos SSB. Deler av akterene vil here inn under
begrepet maritime industrier.

Bruttonasjonalprodukt (BNP): Viser verdien av alt som produseres i et land i en viss periode, vanligvis et ar,
og omfatter verdiskapingen i all markedsrettet neringsvirksomhet, dessuten offentlig forvaltning og ideelle
organisasjoner.

Verdiskaping: Her definert som bruttoprodukt (verdimal som benyttes i nasjonalregnskapet) eller bidrag til
BNP. Verdiskaping representerer et mal pd hva som tilferes arbeidstakere (i form av lgnn), eiere (i form av
kapitalavkastning), samt at noe ogsa tilferes staten (i form av skatter og avgifter)

Bestand: Den del av en art (fisk, skalldyr, sjepattedyr) som utgjer en forvaltningsenhet.

Bifangst: Fangst av andre arter enn malartene der bifangsten kan omsettes, eller uensket fangst som ikke kan
omsettes. Begrepene brukes litt om hverandre.

Innovasjon: Bruke resultater av enten ny teknologisk utvikling, nye kombinasjoner av eksisterende teknologi
eller utnyttelse av annen kunnskap ervervet av foretaket for & skape nye produkter, produksjonsprosesser,
nye organisasjonsmater eller markedstilnaerming. Dette omfatter FoU, men ogsa annen aktivitet.

FoU = forskning og utviklingsarbeid.


http://no.wikipedia.org/wiki/Produksjon
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Genetisk pavirkning: Seleksjon i avlet fisk forer til at enkelte varianter av gener forsvinner og dermed endres
frekvensen av gener i avlede populasjoner fra de naturlige. Innblanding av disse gen frekvensene i de
naturlige bestandene kan gjore disse mindre motstandsdyktige for negativ miljgpéavirkning eller mindre egnet
til & overleve i konkurransen om mat og plass.

Laks: 1 denne rapporten Atlantisk laks (Salmo salar)

Lakselus: Et krepsdyr som lever store deler av sitt liv som parasitt pa laksefisk, festet lost til skinnet der den
spiser av dette. Det finnes et stort antall ”’lus” knyttet til andre arter, for eksempel skottelus til torsk.

Leppefisk: En gruppe arter av fisk som har evnen til & spise parasitter som sitter pa annen fisk. Dette er
vanlige fisker i strandsonen som berggylt, bergnebb, grassgylt, osv.

Maksimal Tillatt Biomasse (MTB): Summen av stdende biomasse pa et selskaps oppdrettslokaliteter skal for
et oppdrettsselskap ikke overstige summen av selskapets tildelte biomasse (selskapets biomassetak), og skal
pa hver enkelt lokalitet ikke overstige den maksimalt tillatte biomassen (MTB) som den enkelte lokalitet er
klarert for.

Neeringssalter: 1 det vesentligste nitrogen og fosfor som frigjeres i vannmassene eller er bundet til mindre
biologiske partikler som flyter i vannmassene. Neringssalter er nedvendig for primarproduksjonen (gjedsel
for planteplankton, alger)

Parasitter: Arter som lever av a feste seg pa andre, eller trenge inn i kroppen pa andre individer og leve hele
eller deler av sitt liv der.

Restrdstoff: Den del av fisken som er tilbake etter at hovedproduktet er tatt ut. For slakteprosessen vil det
gjelde blod- og slo, samt eventuelt hoder. Fra foredlingsprosessen vil det vaere hoder, ryggbein m/fiskekjett,
buklister, avskjeer og skinn (se figur 3-1).

Trofisk nivd: Inndeling av ekosystemer som sier noe om hvilket nivd pd neringskjeden en art befinner seg.
Orret: 1 denne rapporten regnbueerret (Oncorhynchus mykiss)

Okosystem: De fysiske omgivelsene og biologiske parametere og prosesser som trengs for at en art, eller en
bestand, kan leve og reprodusere.
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1 Innledning

Denne rapporten inngér i et storre arbeid som er igangsatt i forbindelse med oppdateringen av
forvaltningsplanen for det marine miljget i Barentshavet og havomradene utenfor Lofoten. Bakgrunnen for
oppdraget er beskrevet i storre detalj i forordet til denne rapporten.

Den foreliggende rapporten omhandler fiskeri, havbruk og nye marine neringer. Den skal gi en faglig basis
for a forstd de marine nearingene i Nord-Norge og gi en vurdering av det fremtidige potensialet for
verdiskaping innen de marine neringene i Nord-Norge i 2030, 2050 og 2100. Vekten skal legges pé 2030.

Arbeidet skal ogsa innga i og gi innspill til arbeidet med & utvikle fremtidsbilder for utvikling av naeringslivet
1 Nord-Norge og skal gi inndata til skonomiske beregninger av fremtidige muligheter.

Arbeidet er utfert av SINTEF Fiskeri og havbruk, med bidrag fra Norut, Havforskningsinstituttet og SINTEF
Teknologi og samfunn.

Kapittel 3 gir en status for de marine naringene i Nord-Norge. Beskrivelsen dekker verdikjedene som
omfattes av fiskeri, havbruk og nye marine naeringer, men er delt opp pa en annen méte for & fa fram typiske
trekk ved enkelte delene i verdikjedene. Opplysningene er regionalisert i den grad det har vert mulig &
innhente informasjon pé regionniva og i den grad det har veert naturlig & beskrive regionale forhold. Samiske
forhold er beskrevet og kommentert.

I kapittel 4 beskrives status innen forskning, innovasjon og samarbeid innen marin sektor i Nord-Norge.
Forskningsaktivitet generelt innen de marine neringen i Nord-Norge beskrives, sammen med FoU-
aktiviteter, innovasjon og samarbeid pé bedriftsniva.

Kapittel 5 omhandler fiskeri- og havbruksnaeringens pavirkning pa det ytre miljoet. Pavirkningen fra
fiskerinaeringen og havbruksnearingen, inklusive landsiden er behandlet og utslipp av klimagasser malt i
CO,- ekvivalenter er beskrevet spesielt.

I kapittel 6 er det gitt en kort oversikt over offentlige rammevilkar og offentlig virkemiddelbruk i marin
sektor.

Kapittel 7 omhandler vurderinger av fremtidig potensial for verdiskaping innen marine naringer i Nord-
Norge. Viktige drivere og utviklingstrender er beskrevet og det er gjennomfert beregninger og vurderinger
for 4 tallfeste verdiskapingen. Potensialet for vekst er betraktet ut fra to hovedlep, et som tar utgangspunkt i
at dagens utvikling fortsetter og et som tar utgangspunkt i at alt legges til rette for fremtidig vekst. I kapittel 8
pekes det pa de viktigste utfordringene og flaskehalsene som kan hindre fremtidig vekst og de viktigste
virkemidlene og tiltakene som ber vurderes for & kunne realisere vekstpotensialet.
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2 Tilneerming og metode

Folgende problemstillinger er definert i mandatet og har vert forende for arbeidet:

1. Hvordan er dagens struktur i fiskeri, havbruk og nye marine naringer i det geografiske omradet?

a. En beskrivelse av ulike bransjer og/eller produktgrupper innen sektoren

b. Hvilke typer bedrifter finner vi (sterrelse/eierskap/antall ansatte)?

c. Hvor er bedriftene/virksomheten lokalisert?

d. Tallfesting av produksjon/verdiskaping, for eksempel i form av omsetningstall,
lennskostnader og driftsresultat. Det er ogsa enskelig med tall som uttrykker lennsomheten i
na&ringen.

e. Hvor mange er ansatt i sektoren? @nskelig med en fordeling pa bransje-/produktgruppe,
kommuneniva og helars vs. sesongarbeid, og bruk av utenlandsk arbeidskraft.

f. Kompetanse. Andel ansatte pa ulike utdanningsniva innen bransjene/produktgruppene,
gjerne spesifisert pa type kompetanse.

2. Verdikjeder, samarbeid og FoU
a. Beskrivelse av verdikjeder innenfor de ulike bransjene - bade inn til sektoren (oppstrems) og
ut av sektoren (nedstrems). Beskrivelsen av verdikjedene skal inkludere bade leveranderer
og kunder.
b. Beskrive grad av samarbeid i sektoren og innen bransjene, mellom akterene og mellom
akterene og andre forskningsinstitusjoner og/eller andre offentlige akterer
c. Beskrive grad av innovasjon

3. Miljepavirkning
a. Det skal gis en beskrivelse av bransjenes pavirkning pé det ytre miljo.
b. Det skal gjeres rede for utslipp av CO, relativt til produksjonstall for de ulike bransjene
innen sektoren

4. Fremtidig potensial

a. Kort gjennomgang av dagens rammevilkar, med fokus pa sektorspesifikke vilkar og
offentlig virkemiddelbruk (herunder lover og reguleringer, skatter, avgifter og
statteordninger).

b. Identifisere utfordringer og flaskehalser for fremtidig vekst i sektoren.

c. Identifisere 3-5 utviklingstrender som vil ha stor betydning for utviklingen i sektoren, pa
hhv. mellomlang og lang sikt. Dette bar vare trender som sektoren selv ikke har mulighet til
a pavirke.

d. Fremtidige virkemidler og tiltak: Hva er de viktigste virkemidlene/tiltakene for okt
verdiskaping?

e. Gi en tallfestet vurdering av hhv. forventet utvikling i sektoren gitt dagens rammevilkér
(referansealternativet) og mulig utvikling i sektoren gitt at alle virkemidler/tiltak legges til
rette (et hay vekst eller potensialalternativ). Det skal gis en vurdering for arene 2030, 2050
og 2100, med fokus péa 2030.

Prosjektet har vaert gjennomfort i fem arbeidspakker:

Arbeidspakke 1: Avklaringer og kontakt med oppdragsgiver og dialog med evrige akterer
Arbeidspakke 2: Gjennomgang og sammenstilling av eksisterende analyser og data
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Arbeidspakke 3: Innhenting av eventuelle manglende data
Arbeidspakke 4: Sammenstilling av innhentet informasjon
Arbeidspakke 5: Vurdering av fremtidig potensial

Prosjektet har hatt en referansegruppe som er konsultert i ett mate. Det ble spesielt lagt vekt pa & {4 innspill
pa viktige drivkrefter, hvilke omréder som har sterst potensial og flaskehalser som kan hindre fremtidig
utvikling. Referansegruppen har bestatt av:

Ernst Kloosterman, BioTech North

Anne Lise Leonczek, Bellona

Trygve Myrvang, Norges Rafisklag

Hans Petter Rasmussen, Norges Fiskarlag
Geir Ove Ystmark, FHL

Det er avholdt et dialogmete i Tromse med 31 deltakere fra alle de tre nordnorske fylkene. Deltakerne
representerer bedrifter innen fiskerinaeringen, havbruksnaeringen, fiskeindustrien, den biomarine industrien
og leveranderindustrien. I tillegg deltok representanter fra fylkeskommuner, naringsorganisasjoner, FoU-
institusjoner og klynger. Matet vektla & {4 innspill pd fremtidige muligheter, flaskehalser og tiltak som kan
stotte opp om fremtidig naringsutvikling.

Det er gjennomfert intervjuer med en del sentrale akterer innenfor naringene og universitetsmiljoene og det
er utfort en egen undersgkelse for & innhente mer informasjon om FoU og innovasjonsaktivitet i biomarine
naringer.

Mer utfyllende beskrivelse av metoder finnes i flere av vedleggene til rapporten.
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3 Dagens struktur i de marine nzeringene i Nord-Norge

3.1 De marine nzeringene i Nord-Norge

I dette arbeidet har vi benyttet folgende inndeling:

Marine nzeringer

I Fiskeri ' Havbruk- Fiske-
laks og erret

Leverander-
industri

I?I']“m"'“ Nye marine nzringer
1l:lusr1 Havbruk- Heyproduktive
- Marine alger

nye arter _havomrider

=

= -
-

Figur 3-1. De ulike delene av de marin neeringene (Kiode: SINTEF)

Nord-Norge har samlet 60 % av Norges sjoareal innenfor grunnlinjen og Nordland, Finnmark og Troms har
henholdsvis det starste, nest storste og det tredje storste sjgarealet innenfor grunnlinjen av de norske fylkene.

3.2 Sjemateksport og hovedmarkeder

De marine naringene er eksportrettede naeringer der ettersperselen drives av et internasjonalt marked. Der er
de blant annet utsatt for konkurrerende produkter, prispress pa grunn av konkurranse og/eller finansielle
kriser og handelsbarrierer.

12012 ble det eksportert totalt 2,3 millioner tonn sjemat til en verdi av 51,6 milliarder kroner fra Norge
(Figur 3-2). Dette tilsvarer ca. 32 millioner daglige méltid fra norsk sjemat i 2012. I tillegg til eksportert
mengde er det et betydelig salg til hjemmemarkedet, et salg som er anslétt til ca. 8,3 mrd kroner i 2012
(Norges Sjematrad og Flesland analyse). Eksportverdien har gatt noe ned fra topparet 2010, hovedsakelig
grunnet lavere priser pa laks.
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NORSK EKSPORT AV SJOMAT 2003 - 2012
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Figur 3-2. Utvikling i verdi av norsk eksport av sjomat i peribden 2008 -2012 (Kilde: Norges Sjomatraid)

Om lag ca. 590 000 tonn (25 %) til en verdi av 13,4 milliarder kroner (26 %) av dette ble registrert som
produsert' i de tre nordligste fylkene (Norges sjematrad), Figur 3-3.
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Figur 3-3. Volum og verdi av sjomat oppgitt produsert i Nord-Norge i 2008 -2012, eksportpris i millioner
kroner. (Kilde: Norges Sjomatrdd)

Verdien av eksport fra Nord-Norge har gkt jevnt fra 2008-2012, i gjennomsnitt med ca. 5 % per &r, mens
volum eksportert har holdt seg relativt stabilt de tre siste arene (Figur 3-4). Troms stér for den sterste
eksportverdien (ca. 50 %) etterfulgt av Nordland (ca. 30 %) og Finnmark (ca. 20 %).

Det som oppgis som andel av eksporten som er produsert i Nord-Norge er ikke det samme som mengde
landet fisk eller oppdrettet fisk i Nord-Norge. Store deler av sjgmaten gér via flere bedrifter i ulike fylker for
den gér ut av landet. Eksporteren skal oppgi 1 hvilket fylke varen har skapt sterst verdiskaping og
produksjonsfylke angis ut fra dette. Til sammenligning var totalt landet kvantum av villfisk og solgt mengde

! Oppgitt fra eksporteren som produksjonsfylke. Det skal vaere der varen har den storste verdiskapingen.
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fisk fra havbruk i Nord-Norge hhv 1,1 millioner tonn og 395 000 tonn i 2011, det vil si omtrent det dobbelte
av det volum som er registrert som eksportert produsert i regionen. Tallene i Figur 3-3 og 3-4 er derfor
interessante for & belyse utviklingen over ar, men de er ikke fult ut dekkende for & kvantifisere verdien av
sjemat med opprinnelse i Nord-Norge.
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Figur 3-4 Verdi av sjomat oppgitt produsert i Nord-Norge, fylkesfordelt i 2008 -2012. Verdi i eksportpris,
millioner kroner (Kilde: Norges Sjomatrid)
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Figur 3-5 De viktigste markedene for norsk sjomat (Kilde: Norges Sjomatrdd)

Russland og Frankrike er de desidert sterste markedene for norsk sjemat, etterfulgt av Polen, og Russland er
det storst voksende markedet (Figur 3-5). For fisken fra Nord-Norge er EU det viktigste markedet og tar
imot 64 % av eksportert mengde fra Nord-Norge, Russland alene tar imot 21 %. Til Russland er det eksport
av laks som dominerer, men sild er ogsa en viktig art.

De sterste produktkategoriene (i mengde) som eksporteres er laks, torsk og sild og det er laks og torsk som
stér for den sterste eksportverdien fra Nord-Norge(Figur 3-6).
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Av den eksporterte mengden oppgitt produsert i Nord-Norge i 2012 er det ca. 65 % som gar som fersk vare,
30 % som fryst og 6 % som klippfisk, saltfisk, terrfisk mm. Den ferske andelen stér for ca. 71 % av verdien
og den fryste for ca. 19 %.

annen hvitfisk
brosme
breiflabb
uer

kveite
lodde
krabbe

sei

annen fisk
blakveite
sild

hyse

torsk

laks

0

1000

2000

3000

4000

5000

6 000

7000

8000

laks

torsk

hyse

sild

blakveit
e

\ln-di (1000 NNWK)
veh \*Uuv

annen
fisk

NNy

sei | krabbe

lodde

kveite

uer

breiflab
b

brosme

annen
hvitfisk

B Verdi (1000 NOK)

6920

2019

584

554

137

111

94 91

60

33

28

26

15

15

Mengde (tonn)

252 250

65 047

43127

51632

4301

5697

6799 | 503

14 802

555

1714

454

191

257

Figur 3-6. De 14 storste artene eksportert, oppgitt produsert i Nord-Norge i 2012, verdi i eksportpris
(Kilde: Norges Sjomatrdd)
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3.3 Fiskeri

Fiske/fangst Bearbeiding/Foredling

Figur 3-7: Verdikjede fiskeri
I dette kapittelet tar vi for oss fiske — og fangstleddet.

3.3.1 Ressursgrunnlaget

Fiske har lange tradisjoner i Nord-Norge og flere av Norges storste fiskebestander har tilherighet til
farvannet utenfor regionen.

Béde det kystnere farvannet i tilknytning til Nord-Norge og havomradene utenfor, har vert, og er opphav til
et stort fiskeri, som i hovedsak innbefatter fiskeartene torsk, hyse, sei, norsk-vargytende-sild (NVG-sild) og
lodde. I tillegg kommer flere arter som i totalt volum for Nord-Norge er av mindre betydning, men som for
enkeltregioner og lokalsamfunn kan veere meget viktige. Herunder er blant annet reker i Nord-Troms og
kongekrabbe i Ost-Finnmark (Fiskeridirektoratet 2013a).

Det er politisk ensket at ressursene i havomradene utenfor norskekysten skal bidra til bosetning og
sysselsetting langs kysten. Havressurslova som innbefatter all hgsting og utnytting av viltlevende marine
ressurser og tilherende genetisk materiale, har som formél a sikre ei berekraftig og samfunnsekonomisk
lennsom forvaltning av de viltlevende marine ressursene og det tilherende genetiske materialet og &
medvirke til & sikre sysselsetting og busetting i kystsamfunnet, jf. havressursiova § 1.

Ressursgrunnlag

For & sikre et baerekraftig fiskeri er norske fiskerier i dag regulert med kvoter, som regulerer det totale uttaket
av biomasse fra hvert enkelt fiskeslag. Antall tonn som kan fiskes av den enkelte art fastsettes basert pa rad
fra forskere i forhold til hva som er et baerekraftig uttak av biomasse fra den enkelte viltlevende marine
ressursen. Disse kvotene fastsettes som totalkvote for en bestand. Flere av fiskebestandene som utnyttes
kommersielt, forvaltes av Norge i felleskap med andre kyststater. Totalkvotene for hver enkelt bestand blir
for hvert ar forsekt fastsatt i fellesskap av alle kyststatene som har interesser av de ulike bestandene. Ved
enighet fordeles totalkvoten mellom de ulike kyststatene. Deretter fordeles Norges kvoteandel for hver enkelt
art, som der igjen kan deles pa ulike lengde- og redskapsgrupper i havfiskeflaten og kystfiskefléten.

Havomradene utenfor Nord-Norge er et av verdens mest produktive og gir opphav til et stort
ressursgrunnlag. I denne analysen er Fiskeridirektoratets statistikkomrader benyttet for a identifisere
havomréder med tilknytning til Nord-Norge. Som omréder med teoretisk tilknytning til Nord-Norge er
hovedomrade 00, 03, 04, 05, 06, 10, 12, 13, 15, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 37 og 39 tatt med i beregningene
(Figur 3-8).
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Figur 3-8: Statistikkomrdder valgt ut
Fiskeridirektoratet 2013b)

-

for da identiﬁser(; havbiﬁ}:ider med tilknytning til Nord-Norge (Kilde:

3.3.2 Fangst og landing

For & beskrive status pa fiskeriene i Nord-Norge har vi valgt & belyse flere momenter. Vi har valgt &
presentere totalt fangstet volum i havomradene med tilknytning til Nord-Norge, et tall som beskriver
ressursgrunnlaget i havomradene utenfor landsdelen. Videre presenterer vi fangstet volum og verdi for fartey
med tilknytning til Nord-Norge (hjemmehgrende i Nord-Norge), som sier noe om hvilke verdier denne flaten
skaper. Til slutt presenterer vi de volum/verdier som landes i Nord-Norge og som ma anses som
foredlingsindustriens primere rastoffgrunnlag i landsdelen.

Fanget fisk og skalldyr i havomradet utenfor Nord-Norge
Det ble i 2012 fanget ca. 1 458 000 tonn fisk og skalldyr i havomradene utenfor Nord-Norge til en verdi av
10,8 milliarder NOK.
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Tabell 3-1. Fangstmengde og fangstverdi for statistikkomrddene’ utenfor landsdelen i 2012 (Kilde:

Fiskeridirektoratet 2013a)

Fiskegruppe
Antall tonn fanget
Torsk og torskeartet fisk 749 274
Pelagisk fisk 640 929
Flatfisk og bunnfisk 47193
Skalldyr og bletdyr 19 822
Dypvannsfisk 418
316

Annet og uspesifisert fisk

Fangstverdi (1000kr)
6791216

2 970 746

553574

429 307

891

29 703

Som Tabell 3-1 viser er de to klart viktigste fiskegruppene torsk og torskeartet fisk og pelagisk fisk. Disse to
fiskegruppene star for 95 prosent av det totale kvantum av fanget fisk og skalldyr utenfor Nord-Norge.
Bryter en opp disse fiskegruppene er de viktigste fiskeartene, malt i tonn fanget i havomrédene utenfor Nord-

Norge, torsk, sild, lodde, sei og hyse.

For torsk og torskeartet fisk er det stor spredning med hensyn til hvilke fangstredskaper som benyttes, mens
det i fangst etter pelagiske fiskearter i stor grad benyttes snurpenot eller flytetrél (Figur 3-9)

(Fiskeridirektoratet 2013a).

Nordgstarktisk torsk
Nordgstarktisk hyse

Norsk vargytende sild
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Snurpenot/ringnot
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Figur 3-9. Fordeling av redskapsbruk i fangst etter de fem viktigste fiskeslagene i havomrddet utenfor

Nord-Norge (Kilde: Fiskeridirektoratet 2013a)

%00, 03, 04, 05, 06, 10, 12, 13, 15, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 37 og 39 (Fiskeridirektoratet 2013a)
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Fanget fisk og skalldyr av fartey hjemmeherende i Nord-Norge

Fiskefartoyer hjemmeherende i Nord-Norge fanget 1 2012 totalt ca. 811 000 tonn fisk og skalldyr i norsk og
internasjonalt farvann, til en verdi av 5,8 milliarder NOK. Bryter enn opp disse tallene pé fylkesniva,
fangster fartey hjemmehorende i Nordland mest antall tonn, ca. 464 500 tonn, og fangster for den sterste
totalverdien, ca. 2,8 mrd. NOK. Fartey hjemmeheorende i Finnmark fangster ca. 166 000 tonn fisk og skalldyr
til en verdi av 1,5 mrd. NOK, mens fartgy hjemmeherende i Troms fangster ca. 180 000 tonn fisk og skalldyr
til en verdi av 1,45 mrd. NOK (se Tabell 3-2, Fiskeridirektoratet 2013a).

De tre storste regionene, malt i tonn fanget, er Lofoten/Vesteralen, Vest-Finnmark og Salten. Se Tabell 3-2
for naermere informasjon om regionfordelingen. Hvilke kommuner som tilherer de ulike regionene finnes i
vedlegg I-b.

Fartoy hjemmeherende i Finnmark fangster i stor grad pa torsk og torskeartet fisk. Denne fiskegruppen star
for 79,8 prosent av fangstene disse fartayene tar. Videre star pelagisk fisk for 14,2 prosent av fangstene. For
fartoy hjemmeherende i Troms stér torsk og torskeartet fisk for 62,7 prosent av fangstene, mens pelagisk fisk
star for 33,4 prosent av antall tonn fanget fisk og skalldyr. Fartey hjemmeherende i Nordland fangster 41,3
prosent torsk og torskeartet fisk, mens pelagisk fisk stir for 37 prosent av fangstene (Fiskeridirektoratet
2013a).

Tabell 3-2. Fangstmengde og fangstverdi for fartoy hjemmehorende i landsdelen i 2012 (Kilde:
Fiskeridirektoratet 2013a)

Antall tonn
ottt anstver S A

fisk
STN*-Omréadet 80 264 707 857 52 258 23 417
Ost-Finnmark 62 309 621 784 57 135 2022
Indre Finnmark 462 9043 395 0
Vest-Finnmark 103 309 901 770 74 946 21 502
Finnmark 166 080 1532597 132 476 23 524
Nord-Troms 21793 188 050 13 780 7 089
Tromse 58 315 449 152 29 668 25943
Midt-Troms 37796 303 451 25221 11 313
Ser-Troms 62 389 507 917 44 396 15 801
Troms 180 293 1 448 569 113 065 60 145
Lofoten/ Vesteralen 293 098 1810 818 155 398 44 943
Salten 78 447 457 139 18 820 55 895
Ofoten 36 983 163 080 2373 33082
Helgeland 55969 343 576 15431 38 164
Nordland 464 497 2774 613 192 022 172 084

Sum Nord-Norge 811 000 5800 000

? Kommuner som inkluderes av Sametingets tilskuddsordninger til nzeringsutvikling. Selv om enkelte omrader/kommer
kun delvis inkluderes i STN-Omradet, er fullstendig statistikk fra felgende kommuner medregnet: Nesseby, Lebesby,
Gamvik, Nordkapp, Tana, Porsanger, Karasjok, Kautokeino, Masey, Kvalsund, Loppa, Storfjord, Kafjord, Lyngen,
Kvanagen, Skanland, Gratangen, Serreisa, Lavangen, Evenes, Hamargy, Tysfjord (Sametinget 2012).
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STN- omradet som er trekt ut i tabell 3-2 representerer en summering av de kommuner som inkluderes av
Sametingets tilskuddsordning for neringsutvikling, og som i praksis er kommuner som har en lovfestet rett
til fiske for de som bor der (star i fiskarmanttallet og eier et merkeregistrert fartey under 11 meter), samt at
det i disse kommunene er avsatt en arlig tilleggskvote for a felge opp den lovbestemte rettigheten
(Sametinget 2012 og LOV 1999-03-26 nr 15-Deltagerloven, § 21).

Ser en pa fordelingen av totalt antall tonn fanget fisk og skalldyr, av fartey hjemmehorende i Nord-Norge,
med hensyn til lengdegrupper i fiskeflaten (Figur 3-10), viser data fra Fiskeridirektoratet at for hele perioden
2003-2012, star fartoy med lengde over 21 meter for den klart sterste fangsten, mélt i antall tonn. For 2012
star fartey over 21 meter for 75 prosent av fangsten gjort av fartay hjemmehorende i Nord-Norge. Dette star i
kontrast til at disse farteyene kun utgjer 4 prosent av totalt antall farteyer. Den sterste lengdegruppen i antall,
fartgyer under 11 meter, som har 79 prosent av fartayene, stod i 2012 for 10 prosent av den totale fangsten
tatt av fiskefartey hjemmeheorende i Nord-Norge. Se Figur 3-10 for mer informasjon om fiskefartoy
hjemmeherende i Nord-Norge.

Ser en kun pa STN-omréadet i 2012, stér fartey under 11 meter for tilnermet 19 prosent av total fangst gjort
av fartey hjemmehgrende i STN-omréadet. I dette omrédet stér fartay over 21 meter for 64 prosent av
fangsten tatt av fartgyer hjemmeherende i STN-omrédet. Fartoy under 11 meter utgjor i dette omradet 85
prosent av fartgyene, mens fartey over 21 meter kun utgjer 2 prosent.

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Under 10,99 meter stgrste lengde m 11-14,99 meter stgrste lengde
M 15-20,99 meter stgrste lengde W 21-27,99 meter stgrste lengde

B 28 meter stgrste lengde og over

Figur 3-10. Fordeling av total fangstmengde mellom ulike fartoylengder for fartoy hjemmehorende i
Nord-Norge for 2003-2012. Inkluderer rdstoff levert i Norge og utlandet. (Kilde: Fiskeridirektoratet
2013¢)

Landet fisk og skalldyr

12012 ble det landet 1 112 000 tonn villfanget fisk i regionen til en forstehandsverdi av 8,6 milliarder norske
kroner (NOK). Dette tilsvarer ca. 76 prosent av totalt antall tonn fanget fisk og skalldyr i havomradene
utenfor Nord-Norge.
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Nord-Norge mottok i 2012 46 prosent av all villfanget fisk og skalldyr som ble levert i Norge. Dette er en
okning fra 29 prosent i 2003, og gjenspeiler bade at totalt antall tonn levert i Nord-Norge har gatt opp, men
det pavirkes ogsé av at totalt antall tonn levert i Norge har gatt ned de siste arene (Figur 3-11).

Totalt antall tonn levert fisk og skalldyr
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Figur 3-11: Levert fangst i Norge og Nord-Norge 2003- 2012 (Kilde: Fiskeridirektoratet 2013c)

Torsk og torskeartet fisk og pelagisk fisk utgjer hoveddelen av levert fisk og skalldyr i Nord-Norge, og stod i
2012 for totalt 92 prosent av alt landet fisk og skalldyr (mélt i tonn). Denne andelen har veert relativt stabil
over de siste 10 ar, men fordelingen mellom de to fiskegruppene har variert. I 2012 stod pelagisk fisk for 38
prosent av det totale kvantumet og torskeartet fisk for 57 prosent av det totale kvantumet. Ser en til verdi
stod landet forsk og torskeartet fisk i Nord-Norge for en samlet forstehandsverdi pa 5,56 mrd. NOK i 2012
noe som tilsvarer tilnaermet 65 prosent av total forstehandsverdi. Ferstehandsverdien av pelagisk fisk var
2,08 mrd. NOK, noe som tilsvarer tilneermet 24 prosent (Fiskeridirektoratet 2013c).

Av totalt antall tonn landet pelagisk fisk i Norge, ble 30 prosent landet i Nord-Norge. Dette er en oppgang fra
18 prosent 1 2003, men som en ser av

Figur 3-12 har det nasjonalt vaert en nedgang i pelagiske landinger bde nasjonalt og i Nord-Norge

(Fiskeridirektoratet 2013c).
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Figur 3-12. Tonn levert (2003-2012) av pelagisk fisk i Norge og Nord-Norge (Kilde: Fiskeridirektoratet
2013¢)
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Figur 3-13. Tonn levert (2003-2012) av torskeartet fisk i Norge og Nord-Norge (Kilde: Fiskeridirektoratet
2013¢)

Landingene av torskefisk har okt jevnt og trutt siden 2003, og torskefisk ble 74 prosent av totalt antall tonn
landet i Norge, levert i Nord-Norge i 2012. Dette er en oppgang fra 63 prosent i 2003, se Figur 3-13
(Fiskeridirektoratet 2013c).

Skalldyr utgjer en liten andel av totalt landet kvantum av norske og utenlandske fartoyer i Nord-Norge, men
har stor betydning for enkelte regioner i landsdelen. Totalt utgjer skalldyr 2 prosent av alt landet kvantum i
Nord-Norge i 2012 og 5,6 prosent av total forstehdndsverdi. Det er reker som dominerer fantsvolum og verdi
(for mere detaljer om arter se vedlegg II-b). Ser en pa perioden 2003-2012 har landingene av skalldyr svingt
og har i det store bildet blitt redusert siden 2007. 1 2012 ble en stor andel, totalt ca. 70 prosent, av kvantum
skalldyr landet i Norge, landet i Nord-Norge. Denne andelen har veert relativt stabil over hele perioden 2003-
2012, med unntak av 2007.
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Figur 3-14. Tonn levert (2003-2012) av skalldyr i Norge og Nord-Norge (Kilde: Fiskeridirektoratet 2013c)
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Regionvis fordeling av landinger

Av totalt antall tonn levert fisk og skalldyr i Nord-Norge i 2012, leveres den sterste andelen til Nordland.
Totalt leveres det 463 500 tonn fisk og skalldyr til Nordland, til en verdi pa 3,24 mrd. NOK. Til Troms ble
det i 2012 levert 409 000 tonn fisk og skalldyr, til en verdi pa 3,35 mrd. NOK, mens det i Finnmark ble
levert 239 800 tonn fisk og skaldyr til en verdi pa 1,99 mrd. NOK.

For 2012 var Tromse den sterste regionen, bdde mélt i tonn levert rastoff og i verdi. Totalt ble det levert 305
700 tonn fisk og skalldyr til denne regionen til en verdi av 2,5 mrd. NOK. Tromsg er tett fulgt av
Lofoten/Vesterdlen som mottok 301 700 tonn til en verdi a 2,4 mrd. NOK. Den tredje storste regionen, malt i
landet fisk og skalldyr er Vest-Finnmark med 136 700 tonn til en verdi a 1,0 mrd. NOK. Se vedlegg for mer
informasjon om regionvis fordeling av landet fisk og skalldyr i Nord-Norge.

Tabell 3-3. Landinger etter fylke for 2012 (Kilde: Fiskeridirektoratet 2013c)

Tonn landet

torsk og

Verdi Tonn landet torskeartet Tonn landet

Tonn landet (mrd. NOK) skalldyr fisk pelagisk fisk

STN-Omrédet* 91 248 699 1667 69 048 18 940
Finnmark 239 753 1,989 1418 209 565 20119
Troms 409 023 3,345 19 849 235950 139 247
Nordland 463 502 3,236 1713 185 249 262 100
Sum Nord-Norge 1112278 8,570 22 980 630 763 421 467

Av totalt antall tonn landet fisk og skalldyr i Nord-Norge, ble ca. 52 prosent av volumet og 58 prosent av
verdien levert av fartgy hjemmeheorende i landsdelen.

Dersom en relaterer totalt antall tonn landet fisk og skalldyr, bade av norske og utenlandske fartayer, i Nord-
Norge til de ulike lengdegruppene i fiskeflaten, vises klart den gkende betydningen av de sterste fartgyene
for landsdelen. Hele 66 prosent av tonn landet fisk og skalldyr i Nord-Norge, landes av fartey over 21 meter.
Kun 8 prosent landes av fartgygruppen under 11 meter. Dette stér i sterk kontrast til den store andelen
farteyer under 11 meter, se Figur 3-15.

* Kommuner som inkluderes av Sametingets tilskuddsordninger til nzringsutvikling. Selv om enkelte omrader/kommer
kun delvis inkluderes i STN-Omradet, er fullstendig statistikk fra felgende kommuner medregnet: Nesseby, Lebesby,
Gamvik, Nordkapp, Tana, Porsanger, Karasjok, Kautokeino, Masey, Kvalsund, Loppa, Storfjord, Kafjord, Lyngen,
Kvanagen, Skanland, Gratangen, Serreisa, Lavangen, Evenes, Hamargy, Tysfjord (Sametinget 2012).
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Figur 3-15: Fordeling av total landet fangst i Nord-Norge mellom ulike fartoylengder (norske og
utenlandske fartay) for 2003-2012. (Kilde: Fiskeridirektoratet 2013c)

3.3.3 Fiskeflaten

For & sikre en barekraftig utnyttelse av fiskeressursene har det siden 1960 vert gjennomfert flere ulike tiltak
for 4 redusere kapasiteten til fiskefldten. Det var da registrert mer enn 41 500 fiskefartoy i Norge og mer enn
17 800 fiskefartoy i Norge-Norge. De ulike gjennomferte tiltakene siden 1960, har veert med pa & redusere
antall fiskefartey pa nasjonalt plan til litt over 6200 fartey i 2012. I Nord-Norge toppet antall fiskefartay seg
11970, det var da registrert mer enn 18 100 fiskefartoy i landsdelen. 12012 var dette blitt redusert til ca. 3
450 fiskefartoyer (Fiskeridirektoratet 2013c).
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Figur 3-16: Antall fiskefartoy i perioden 2003-2012 (Kilde: Fiskeridirektoratet 2013c)

Det er politisk vedtatt at en skal ha en differensiert fiskeflatestruktur i Norge. Bade med tanke pé ulike
lengder av fiskefartoy og ulike redskapsgrupper. Dette for badde a sikre ressursutnyttelsen, bosetting i
distriktene og historiske rettigheter til fiske. Hovedskillet gar i dag, slik som tidligere, mellom havfiskefartoy
og kystfiskefartay. Tidligere var dette skillet lengdebasert, hvor kystfiskefartay ikke skulle vare steorre enn
27,99 meter. Fra og med 2008 ble dette skillet omgjort til & gjelde lastekapasitet, hvor kystfiskefartoy ikke
kan ha sterre lasteroms kapasitet enn 500m’. Innenfor gruppen av havfiskefartoy har en igjen mindre
fartgygrupper basert pa sterrelse, fangstredskap, art det hovedsakelig fangstes etter, med videre. Ogséa
innenfor kystfiskeflaten har en videre gruppering hvor en skiller pa ulike lengdegrupper, fangstredskap, art
det fangstes etter, med mer. Disse inndelingene, bade for kyst- og havfiskeflaten, kan igjen ha betydning for
hvilke omréder fiskefartoyene kan fangste, hvor mye fisk det enkelte fartoyet kan fangste, tid/dato farteyet
kan fiske, hvilke rammebetingelser fartoyet har, med videre.

Fiskeflaten i Nord-Norge

Selv om antall fiskefartoy er kraftig redusert de siste 10 &r er sammensettingen av fiskeflaten i Nord-Norge
relativt stabil i samme periode. I denne undersegkelsen er det fokusert pa lengdegrupper som grunnlag for
flitesammensettingen. Valg av inndeling baserer seg pa rapportform fra Fiskeridirektoratet, som igjen
baserer seg pa eksisterende og gamle lengdereguleringer i fiskeriene. 1 2012 var 79 prosent av fiskefartoyene
under 11 meter, 13 prosent var farteyer mellom 11 og 15 meter, mens de resterende 8 prosentene er fartoyer
over 15 meter. For farteyer med struktureringsordning’ er trenden stadig sterre fiskefartoyer. Dette vises
blant annet at antall fiskefartoyer over 28 meter har steget i Nord-Norge siden 2007. Av farteygruppene
presentert under er det kun fartgyer over 28 meter som har steget i antall (Fiskeridirektoratet 2013c). Denne
utviklingen er ventet & fortsette i drene framover, og stadig sterre fiskefarteyer for kystfiskeflaten er under
bygging. For arene 2010-2015 er det sa langt bestilt 13 nye fiskefartey over 28 meter av rederier
hjemmeherende i Nord-Norge(Aasjord upubliserte data).

> Fiskefartoy med storste lengde over 11 meter.
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Figur 3-17: Andel av fartoyer i ulike lengdegrupper innen fiskefldaten i Nord-Norge perioden 2003-2012
(Kilde: Fiskeridirektoratet 2013c)

Videre vil en ogsa trolig se en betydelig reduksjon i antall fiskefarteyer under 11 meter, dersom det i
framtiden vil apnes opp for strukturering ogsé for denne flategruppen. Her er det stor overkapasitet, mélt i
antall fartgyer, og flategruppen vil derfor trolig kunne reduseres betraktelig dersom strukturering skulle bli
tillatt (Henriksen upubliserte data).

Framtidig sammensetnng av fiskeflaten vil trolig ogsé kunne bli pévirket av nye arealbestemmelser for
tilgang til fiskefelt. Fordeling av tilgang til ulike fiskefelt har historisk sett ofte veert betinget av storste
lengde pa fiskefartoyet. Framtidig regulering av tilgang til fiskefelt basert pa sterste lengde, vil kunne vaere
med pa sikre en fiskeflate bestdende av ulike fartaylengder, dersom en slik sammensetting er ensket.

En ytterligere utfordring for fiskebatrederier i Nord-Norge, er mangelen pa kapital. Stadig flere storre
rederier flytter ut av Nord-Norge og til Vestlandet, hovedsakelig Mere og Romsdal og Hordaland, hvor det
er dannet klynger av sterre, kapitalsterke rederi. Se kapittel 8.1 om utfordringer.

Totalt sett er det Nordland som innehar flest antall fiskefartayer med 1610, Troms har 916, mens Finnmark
har 940. Innenfor hvert av fylkene er det ogsa regionale forskjeller. Hvor Lofoten/Vesterélen er den sterste
regionen malt i antall fiskefartoyer, fulgt av Vest-Finnmark, @st-Finnmark og Tromse. Fordelingen av
farteyer innen de ulike lengdegruppene er relativt like mellom de ulike fylkene. Men Finnmark skiller seg litt
ut med 4 ha en litt sterre prosentvis andel av farteyer i den minste lengdegruppen, og Nordland har en litt
starre prosentvis andel av farteyer i de sterre lengdegruppene, sammenlignet med de to andre fylkene i Nord-
Norge, se Figur 3-18 eller tabell i vedlegg II-b for neermere fordeling.
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Figur 3-18. Antall fartoyer i de ulike lengdegruppene, per region i Nord-Norge for 2012 (Kilde:
Fiskeridirektoratet 2013¢)

3.3.4 Antall fiskere

Antall fiskere har vert under reduksjon helt siden slutten pa andre verdenskrig, se vedlegg. I 1950 var det
registrert ca. 98 300 fiskere med fiske som hovedyrke i Norge og i Nord-Norge var det da registrert ca. 34
500 fiskere med fiske som hovedyrke (Fiskeridirektoratet 2013c).

I Nord-Norge har antall fiskere blitt redusert med ca. 3 250 stykk siden 2003, hvorav ca. 1 950 var registrert
fiske som hovedyrke (pa Blad B). Nedgangen i antall personer som har fiske som hovedyrke har i perioden
2003-2012 veert pa gjennomsnittlig 3,75 prosent per &r. Tilnaermet halvparten (47 prosent) av alle fiskere
som har fiske som hovedyrke, er hjemmeherende i Nord-Norge. En andel som har vart relativt stabil siden
2003. 12012 var det registrert ca. 5800 fiskere i Nord-Norge, hvorav ca. 4 600 har registrert fiske som
hovedyrke.
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Figur 3-19. Antall fiskere i Nord- Norge (Blad B =fiske som hovedyrke) 2003-2012 (Kilde:
Fiskeridirektoratet 2013¢)

Nordland er det fylke i Nord-Norge med flest antall fiskere, med totalt 2877 fiskere i 2012, hvorav 2348 er
registrert pa blad B. Troms hadde i 2012 1511 registrerte fiskere, hvorav 1167 var registrert pa blad B og
Finnmark hadde 1406 registrerte fiskere, hvorav 1098 var registrert pa blad B (Fiskeridirektoratet 2013c).
Fiskere registrert pa blad A er fiskere som har fiske som biyrke. En del av disse er fiskere som har gatt av

med pensjon og driver fiske i deler av aret. Dette gjenspeiles av gjennomsnittsalderen for denne gruppen som
12010 var 65,5 ar (Fiskeridirektoratet 2013 d).

De tre regionene med flest antall fiskere registrert pa blad B er Lofoten/Vesterdlen med 1576 stykk, Vest-
Finnmark med 568 stykk og @Qst-Finnmark med 496 stykk. Se Tabell 3-4 for mer regionaliserte data
(Fiskeridirektoratet 2013c).

Ser en pa STN-omréadet var det totalt registrert 211 fiskere, hvorav 147 var registrert pa blad B (hovedyrke).
Dette gir en lavere andel heltidsfiskere enn i de andre regionene i denne undersgkelsen. I STN-omradet er ca.
30 prosent av fiskerne registrert som & ha fiske som biyrke (blad A). Andelen pé blad A dersom en ser pa
Finnmark, Troms og Nordland er ca. 20 prosent. I region Lofoten/Vesteralen er andelen pa blad A enda
lavere, med kun ca. 14 % (Fiskeridirektoratet 2013c).
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Tabell 3-4 Antall fiskere i 2012 (Kilde: Fiskeridirektoratet 2013c)

Fiske som hovedyrke Fiske som biyrke
Region (Blad B) (Blad A) Totalt
STN-Omradet 147 64 211
@st-Finnmark 496 118 614
Vest-Finnmark 568 174 742
Indre Finnmark 34 16 50
Finnmark 1098 308 1 406
Nord-Troms 236 113 349
Tromse 482 135 617
Midt-Troms 296 58 354
Ser-Troms 153 38 191
Troms 1167 344 1511
Lofoten/Vesterdlen 1576 249 1 825
Salten 394 121 515
Ofoten 50 21 71
Helgeland 328 138 466
Nordland 2 348 529 2 877

Sum Nord-Nor 1181

2226 12 051
% av Norge 53 % 48 %

Gjennomsnittsalderen for fiskere i Norge er under stadig gking. Fra 1990 til 2010 gkte gjennomsnittsalderen
fra 39,3 ar til 45,1 for fiskere pa Blad B. Videre er andelen fiskere under 30 ar under reduksjon, noe som kan
skape utfordring for norske fiskerier i framtiden. For fiskere som har fiske som biyrke har
gjennomsnittsalderen vert relativt stabil i samme periode med 66 ar i 1990 og 65,5 ari 2010
(Fiskeridirektoratet 2013 d). Se vedlegg II-b for utviklingen i alderssammensetning for norske fiskere fra
1990-2010.) Det mé likevel papekes at utviklingen i gjennomsnittsalder blant norske fiskere folger
utviklingen i Norge forgvrig. Ser en ogsa til alderssammensetningen av eiere av fiskebater opp mot firma i
industri, bygg og anlegg og alle naeringer, sa er aldersfordelingen av fiskebateiere svert lik eiere av
industrifirma forevrig ( Figur 3-20). Kapittel 3.9 vil se neermere pa utdanningsnivéet og type bedrifter innen
fiskeri.
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Figur 3-20. Aldersfordeling blant eiere (majoritetseiere og eneeiere) i utvalgte norske nceringssektorer.
Kategorien fartayeiere omfatter eiere av fartoy under 15 meter i lukket gruppe som fisker etter torsk, hyse
og sei nord for 62. breddegrad. (Kilde: Sjomatmeldinga, Fiskeri- og kystdepartementet 2013).

3.3.5 Lgnnsomhet og verdiskaping

Fiskeridirektoratet utgir arlig oversikt over lennsomheten til fiskeflaten i Norge. For arene 2003-2011 har
Fiskeridirektoratet regnet ut gjennomsnittlig totalkapitalrentabilitet per fartey. Bade totalt for hele fldten og
for fartey i kyst- og havfiskeflaten. For arene 2003-2008 ble denne ogsa laget fylkesvis. Som en kan se av
Figur 3-21 fulgte lonnsomheten for fiskeflaten i Nordland, Troms og Finnmark samme gjennomsnittlige
lonnsomhet som flaten nasjonalt. Fiskefartoy i Troms hadde for &rene 2005 og 2006 en hoyere
gjennomsnittlig totalkapitalrentabilitet enn resten av utvalget, men hadde ogsa en lavere for arene 2007 og
2008. I hele perioden, 2003-2011 har havfiskeflaten pa nasjonalt plan hatt en hgyere gjennomsnittlig
totalkapitalrentabilitet per fartoy enn kystfiskeflaten. Denne forskjellen har bare blitt sterre etter 2008.
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Figur 3-21. Lonnsomhetsutvikling i fiskeflaten i fylkene sammenlignet med nasjonal fiskeflite,

havfiskefldten og kystfiskefliten. (Kilde: Fiskeridirektoratet 2012)

Ser en pa lennsombhet i de ulike fartey-/redskapsgruppene, forsterkes forskjellene ytterligere. Den
farteygruppen i Norge som trolig har gjennomgatt sterst strukturering/effektivisering er havgéende

ringnotsnurpere, mens den fldtegruppen som har gjennomgétt minst/ingen strukturering/effektivisering er

fartey under 11 meter som fisker med konvensjonelle redskaper.

16

Totalkapitalrentabilitet (i %)
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Under 11 meter - konvensjonelle redskaper Konvensjonelle havfiskefartgy
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Figur 3-22. Lonnsomhetsutvikling i ulike fartoygrupper i Norge (Kilde: Fiskeridirektoratet 2012)
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Som en kan se av Figur 3-22 har ringnotsnurpere har hagyest totalkapitalrentabilitet gjennom hele perioden,
2003-2011. Totalkapitalrentabiliteten til kombinerte torske-/reketrélere har ogsa tatt seg kraftig opp over
perioden, mens den har falt for konvensjonelle havfiskefartay siden 2006. For konvensjonelle havfiskefartoy
er det né apnet opp for ytterligere strukturering/effektivisering for & gke lennsomheten i flategruppen.

For konvensjonelle kystfiskefartoy under 11 meter ser en at totalkapitalrentabiliteten var sveert lav i 2009-
2010, noe som trolig skyldes knekken i torskeprisen under finanskrisen. Videre ser en at
totalkapitalrentabiliteten i denne flategruppen er betydelig lavere enn for ringnotsnurpere i perioden 2007-
2011. Oppgangen i 2011, skyldes trolig en bedring i markedssituasjonen for torsk. Fra 2010-2011 gikk béde
totalkvoten for torsk opp med tilnaermet 24 prosent og ferstehandsprisen for torsk levert i Nord-Norge okte
med over 13 prosent (Fiskeridirektoratet 2013c). Videre ma det papekes at lennsomheten i denne
flategruppen er svaert varierende fra fartoy til fartey, selv om lennsomheten for flategruppen som helhet er
lav, er det farteyer med god lennsomhet ogsé i denne flategruppen (Fiskeri- og kystdepartementet 2013).

Verdiskaping

Flateleddets verdiskaping, mélt i bidrag til BNP, varierer en del mellom &r, med 2011 som et toppér der
naringen bidro med 4 400 millioner NOK 1 bidrag til BNP. 2012 er forventet & gi lavere verdiskaping
grunnet darligere priser til fisker.

Verdiskaping per sysselsatt som er et annet mal pa lennsomhet har variert mellom 595 000 NOK til 943 000
NOK i perioden 2008 til 2011. Dette er godt over gjennomsnittet for Fastlands- Norge, noe som vil bli
ytterligere kommentert i kapittel 3.9.
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*Tall for verdiskaping i 2011 er fremskrevne verdier. Sysselsettingstall her er antall oppgitt & ha fiske som hovedyrke.
Figur 3-23: Utvikling i nokkeltall for fiske/fangst i perioden 2008-2011( Kilde: SSB)
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3.3.6 Viktige trekk ved fiskerinzeringen i Nord-Norge

Ressursgrunnlaget for fiskerinaringen er godt, med bestander som i hovedsak er i barekraftig forfatning.
Flaten bestar av fiskefartoy av ulik sterrelse og alder. En stor andel fiskefartoy er under 11 meter, disse
fangster et relativt lite totalkvantum. Andelen store fiskefartey er liten, men disse fangster til gjengjeld et
stort totalkvantum. Det bygges stadig starre fartoyer for deltakelse i kystfisket. Antallet fiskere reduseres og
gjennomsnittsalderen eker.

Det ble 1 2012 fangstet ca. 1,5 millioner tonn fisk og skalldyr i havomradene utenfor Nord-Norge til en
fangstverdi av 10,8 mrd kr, nordnorsk flate sto for ca. halvparten av dette kvantumet. De to viktigste
fiskegruppene er torsk og torskeartet fisk og pelagisk fisk (sild og lodde), som star for 95 % av kvantumet.
Det fangstes ca. 32 % mer fisk og skalldyr i havomrédene utenfor Nord-Norge enn det landes i Nord-Norge.
Nordnorsk fiskeflate sto for om lag halvparten av landingene i Nord-Norge. Hayest lennsomhet finner vi i
gruppen ringnotsnurpere.

Oversikt over nekkeltall for fiskeri finnes i Tabell 3-5, mer detaljer, og kommentering av denne tabellen
finnes i kapittel 3.9.1

Tabell 3-5. Overordnede nokkeltall for fiskeri for Nord-Norge, 2011 (Kilde: SSB)

Neeringer Antall Antall Omsetning = Leonnskostnader*, Verdiskaping*, = Verdiskaping
sysselsatte bedrifter (Bidrag til pr. sysselsatt

BNP)
Mill. kr Tusen kr

Fiskeri 4 655° 3082 5835 351 4390 943

*Verdiskaping og lennskostnader for 2011 er fremskrevne verdier.

6 Sysselsettingstall her er antall med fiske som hovedyrke.
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3.4 Havbruk - laks og grret

Havbruk er en relativt ung naring i Norge og spesielt i Nord-Norge. P4 grunn av lavere sjotemperaturer var
det lenge trodd at oppdrett i Nord-Norge var umulig. Dette viste seg & vere feil og na er Nordland et av de to
storste oppdrettsfylkene i Norge (maélt i tonn produsert). I dette kapittelet vil vi beskrive lakse -og
orretn@ringen med et hovedfokus pé settefisk og matfisk fasene, slakting og videreforedling omtales i
kapittel 3.5. Laks er det desidert storste produktet i havbruk, og vil derfor vaere dominerende i beskrivelsen.

3.4.1 Verdikjeden for laks og grret

Tillatelser og selskap i drift — laks og @rret

Selskap i drift Selskap i drift
Totalt 29 Totalt 54

* Finnmark3 * Finnmark4
¢ Troms 10 ¢ Troms 18
*  Nordland 16 +  Nordland 32

Settefisk Matfisk
(inkl (inkl stamfisk, Fou, Slakting Foredling
rognproduksjon) undervisning)
T

Y

Tillatelser f Tillatelser
Totalt 45 Totalt 346

* Finnmark 4 =| *+ Finnmark90
+ Troms 11 + Troms 95 + Troms 12

* Nordland 31 + Nordland 161 » Nordland 29

Slakte- og
pakkeanlegg
*  Finnmark 10

Ant. Lokaliteter i
sjg

|| Totalt 392

* Finnmark 69
*+ Troms 117

* Nordland 206
Figur 3-24 Tillatelser og selskap i drift i verdikjeden for laks og orret i Nord-Norge i 20117 (Kilde:
Fiskeridirektoratet 2012)

Laks- og erretproduksjonen reguleres i dag gjennom tillatelser (konsesjoner). For & kunne produsere mé du
ha en tillatelse og videre ma du ha lokaliteter i sjo for & produsere det tillatelsen gir deg rett til.
Produksjonsvolumet reguleres gjennom maksimal tillatt biomasse (MTB) per tillatelse og per lokalitet. I
dagens reguleringsregime har en tillatelse for oppdrett av laks og erret i Finnmark og deler av Troms en
maksimal tillatt biomasse (MTB) i sjo pa 945 tonn, mens en tillatelse i det resterende av Troms, samt
Nordland og resten av landet, har en MTB pa 780 tonn(se kapittel 6).

7 For slakte- og pakkeanlegg viser figuren antall gitte tillatelser , ikke alle disse er i drift.
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3.4.3 Avl, stamfisk og settefisk

Avl, stamfisk

Det er i dag to store nasjonale akterer innen for avl av laks- og erret, AquaGen og SalmoBreed. Ingen av
disse har sine hovedkontor i Nord-Norge, men SalmoBreed har stamfisk- og rognproduksjon i Nordland og
AquaGen har ogsa oppformering av AquaGen-materiale hos eksterne oppdrettere i landsdelen. I tillegg
samarbeider disse akterene tett med forskningsmiljeer bade i Nord-Norge og andre deler av landet.

Dagens produksjonssyklus for laks- og erret er i dag pa 24-40 méneder avhengig av blant annet
sjovannstemperatur. Ferskvannsfasen, fra befruktning av egg til smolt, er p& 12-18 maneder avhengig av
storrelsen pa smolten som produseres. Sjovannsfasen, fra smolt til slaktefisk er pa 14-24 maneder, i
hovedsak avhengig av sjgvannstemperaturen.

Settefisk

Innenfor settefiskproduksjon er det totalt 29 selskaper i drift i Nord-Norge, et antall som har holdt seg stabilt
fra 2007 til 2011. Totalt ble det solgt tilnaermet 87 millioner smolt i regionen og det ble satt ut tilnaermet 105
millioner smolt. Det betyr at regionen har en underdekning av smolt i 2011 pé ca. 18 millioner eller 21
prosent. Den storste differansen har Troms og Finnmark hvor det totalt ble satt ut 158 prosent mer smolt enn
produsert i 2011. Figuren viser ogsa at det har vaert en jevn gkning i antall smolt utsatt og solgt fra 2007-
2011.
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Figur 3-25 Solgt og utsatt mengde®smolt i Nord-Norge (Kilde: Fiskeridirektoratet 2012)

Det storste utsettet av laks og erret skjer i Nordland, slik Tabell 3-5 viser. Deretter kommer Troms som
nummer to og sd Finnmark som det minste oppdrettsfylket i Nord-Norge. De fleste settefiskanleggene i
Nord-Norge ligger i Nordland med 16 anlegg i drift, mens Finnmark har minst med kun 3 selskaper i drift, se
Figur 3-21. Underdekningen av smolt som Figur 3-22 viser skaper utfordringer’ for havbruksnzaringen i

i Salg av smolt/settefisk for utsett i sjo og Utsett(kjop og interne mottak av smolt)
? MedKtanke p4 kvalitet pa smolten som settes ut pga blant annet lang transportvei ved kjep fra andre landsdeler.
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Nord-Norge. Av den grunn jobbes det mé for utvidelse av kapasiteten for produksjon av settefisk i Nord-

Norge.

Tabell 3-6. Utsett av laks/orret etter fylke i 2012 (Kilde: Fiskeridirektoratet)

Utsett av
laks/orret

(1000 stk)
Finnmark 23135
Troms 31810
Nordland 49720
Sum NORD-NORGE 104 665

3.4.4 Matfisk

Hovedfunnene er at det har vart en kraftig ekning i lakse- og erretproduksjonen fra ar 2000 til 2012, bade i
volum og verdivekst, og Nord-Norge har i dag 34 prosent av den nasjonale produksjonen. Nordland er det
fylket med sterst produksjon og utnyttelsesgrad, mens Finnmark er det fylket som fortsatt har den laveste
graden av utnyttelse av sjeareal til akvakultur og lavest produksjon per tillatelse.

Det er totalt 54 selskaper i drift i Nord-Norge som driver matfiskproduksjon av laks/erret slik Figur 3-24

viser. Disse selskapene har i 2012 totalt 346 tillatelser og 392 lokaliteter i sjo. Antall selskaper er siden 2007
redusert fra 62 til 54, og i dag er det 4 selskaper i drift i Finnmark, 18 i Troms og 32 i Nordland.
Sammenlignet med Vestlandet (foruten Mare og Romsdal), har struktureringen i Nord-Norge vert sterk og
det er svaert fa mindre selskaper igjen.

Totalt solgt mengde av slaktet fisk
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Figur 3-26 Solgt mengde slaktet fisk fra akvakultur i Nord-Norge 1998-2021 (Kilde: Fiskeridirektoratet

og FHL havbruk for 2012)

Det har veert en kraftig okning i solgt mengde laks og erret fra ar 2000 til 2012 (Figur 3-26). Veksten har
veert pa totalt 307 prosent eller fra 148 000 til 453 000 tonn fisk i 2012, dette gir en gjennomsnittlig arlig
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vekst i perioden pa 9,4 prosent. Volumet utgjorde 34 prosent av totalt volum solgt av oppdrettsfisk i Norge i
2012. I all hovedsak utgjeres volumet av laks, i tillegg ble det solgt litt regnbueerret og oppdrettet torsk (se
kapittel 3.5.1), salget av regnbuegrret og torsk utgjorde ca. 9 000 tonn for hver av artene 1 2011.

Av de 453 000 tonn solgt 1 2012, hadde Nordland den klart sterste produksjonen, 237 000 tonn, mens Troms
og Finnmark hadde en solgt mengde pa henholdsvis 137 000 og 79 000 tonn. Verdien av den solgte fisken
var 1 2011 totalt pa 10,3 milliarder kroner, noe som gav en snittpris pr kg fisk pa 26,20 NOK i 2011 (Figur
3-27)". Snittprisen pr kg har variert fra bunnaret 2002 da den var 16,90 til topparet 2010 da den var 30,20
kr/kg. Veksten i total verdi i perioden 2000 til 2011 har vaert pa totalt 290 prosent.

Total verdi av slaktet fisk
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Figur 3-27 Verdi av solgt mengde slaktet fisk i akvakultur i Nord-Norge 1998-2011 (Kilde:
Fiskeridirektoratet)

Situasjonen i Nord-Norge: Tillatelser, lokaliteter og tillatt biomasse.

Det siste tidret har det vaert en marginal gkning i antallet tillatelser og lokaliteter nasjonalt, samtidig som
produksjonen har blitt mer enn doblet. De nord- norske kommunene har gkt sin relative andel av tillatelser
og lokaliteter noe som folge av den geografiske prioriteringen i de siste tildelingsrundene (i 2009 ble 30 av
65 nye konsesjoner tildelt Finnmark (7), Troms(8) og Nordland (15) (se vedlegg for utviklingen i antall
lokaliteter i sjo per fylke)

Den store produksjonsgkningen har med andre ord foregatt innenfor forholdsvis stabilt antall tillatelser og
lokaliteter, og har vert begrenset av biomasseregulering, MTB (maksimalt tillatt biomasse) siden 2005, da
volumbegrensningen ble avskaffet. Grensen ble satt til maksimalt 65 tonn fisk pr. 1000 m’ konsesjonsvolum,
noe som ga en grense pa 780 tonn MTB for en standardkonsesjon pa 12 000 m’. Det ble gjort unntak for
konsesjoner i Finnmark og Troms hvor grensen ble satt til 900 (senere utvidet til 945) tonn MTB grunnet
langsommere vekst. Kapasiteten i naeringen er dermed begrenset bade av konsesjonssystemet og MTB-
reguleringene (bade pa konsesjons- og lokalitetsniva).

' Tall for 2011 oppagitt, da tallene for 2012 enda ikke er klare
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Tabellen under viser antall tillatelser for produksjon av laks/erret gitt til neeringsakterer i Norge totalt, hvert
av fylkene i Nord-Norge og hver region. Vi ser at fra 2011 til 2012 ble det kun tildelt en ny tillatelse for
oppdrett av laks- og erret i Nord-Norge. Solgt mengde fisk er regionalisert basert pé antall tildelte tillatelser i
hver region. Dette gir et bilde pa hvordan produksjonen er spredt, men vil ikke nedvendigvis samsvare helt
med der produksjonen faktisk har skjedd, da hver tillatelse kan ha lokaliteter spredd i flere kommuner som
gar pa tvers av regioninndelingen i denne analysen. Helgeland star frem som regionen med den desidert
sterste produksjonen, og sammen med Lofoten/Vesteralen, Salten og Vest-Finnmark utgjer den de regionene
med storst produksjon av laks og erret.

Tabell 3-7. Antall tildelte tillatelser” solgt mengde fisk og verdi. Solgt mengde er regionalisert etter antall
tillatelser per kommune (Kilde: Fiskeridirektoratet, 2012 data fra FHL havbruk)

Sum Sum Solgt Solgt .
q q q q Verdi solgt
; tillatelser i | tillatelser i mengde mengde
Delregion . . mengde 2011
sjo sjo 2011 2012 (1000 NOK)
2011 2012 (tonn) (tonn)
Ost-Finnmark 29 18 430 25456
Vest-Finnmark 61 38 767 53 544
Indre Finnmark 0 0 0
Finnmark 90 90 57197 79 000 1415 748
Nord-Troms 27 31 347 38 937
Tromse 20 23 220 28 842
Midt-Troms 25 29 025 36 053
Ser-Troms 27 31 347 38 937
Troms 94 95 110 296 137 000 2 876 871
Lofoten/Vesteralen 47 66 346 69 186
Ofoten 8 11293 11776
Salten 43 60 699 63 298
Helgeland 63 88931 92 739
Nordland 161 161 227 269 237 000 6 038 910

SUM Nord-Norge 394 762 453 000 10 331 528

Norge 1145714 1 351 943 29 030 873

% av Norge 34 % 34 % 36 %
1) tillatelser i drift, matfisk av laks- og erret

Tabell 3-8 viser at mengde solgt fisk per tillatelse varierer mellom fylkene. Dette sier noe om hvordan
tillatelsene blir utnyttet og kan si noe om det er potensiale for fortsatt produksjonsvekst innenfor dagens gitte
antall tillatelser eller ikke. Tallene viser at i Finnmark har de det siste aret ekt produksjonen mye per
tillatelse, fra 636 til 878 tonn/ tillatelse fra 2011 til 2012, men de har fortsatt mulighet for videre vekst innen
for dagens tillatelser. De beste fylkene i landet 14 pé et snitt pa 1575 tonn pr tillatelse 1 2011
(Fiskeridirektoratet). I Nordland utnyttes tillatelsene godt, noe som vises ved at de er over det nasjonale
snittet, og her er de mer avhengig av ekt antall tillatelser for & kunne gke produksjonen.
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Tabell 3-8. Gjennomsnittlig solgt mengde per tillatelse” (Kilde: Fiskeridirektoratet/FHL)
Solgt mengde fisk Solgt mengde fisk pr

pr tillatelse i 2011 tillatelse i 2012
_(tonn) (tonn)
Finnmark 636 878
Troms 1173 1442
Nordland 1412 1472
Snitt Nord- Norge 1144 1309
Snitt Norge 1157 1404

U tillatelser i drift, matfisk av laks- og erret

Arealtilgang

En arbeidsgruppe nedsatt av FKD har nylig (desember 2012, revidert januar 2013) vurdert endringer i dagens
MTB-system og hvorvidt alternativer medforer kapasitetsekninger — samtidig som alternativene ogsa skal
skisseres i varianter som ikke innebeerer slik kapasitetsekning, dvs. «ikke medfere gkte miljoeffekter». Sett
over tid har imidlertid tilgangen pd nye arealer til oppdrett vert et tilbakevendende tema i diskusjonen om
naeringens langsiktige utviklingsmuligheter. Under ellers like vilkar innebzarer nye arealer i tillegg til dagens
arealer en kapasitetsgkning som ma avstemmes i forhold til markedssituasjon/-utsikter.

Samtidig som en rekke oppdrettskommuner har store lokale ringvirkninger fra oppdrettsvirksomheten ',
opplever noen at ringvirkninger i form av arbeidsplasser og lokalt vare- og tjenestekjop er langt mindre enn
forventet. Dette var en sentral bakgrunn for etableringen av «Nettverk for fjord- og kystkommuner» i 2009,
en organisasjon som pr dato teller 53 medlemskommuner'®. En sentral motivasjon var & fa aksept for en
arealavgift som skulle kompensere for kommunenes arbeid med saksbehandling av seknader og
tilrettelegging av sjoareal gjennom planprosesser — ogsé i de kommuner hvor de mer kontakte ringvirkninger
av oppdrettsvirksomheten er sma.

«Oppdrettskritiske» medieoppslag om lokale aktarer, miljgorganisasjoner og/eller kommuner som gnsker &
bremse veksten/utbredelsen av oppdrettsvirksomhet er det mange av, men vi er ikke kjent med noen analyser
av 1 hvor stor grad kommunene som de sentrale planakterer faktisk ensker & begrense oppdrettsvirk-
somheten. Fiskeriministeren pekte nylig pa at arealtilgangen er naringens sterste utfordring'’, og at mange
lokalpolitikere prioriterer f.eks. fritidsformal foran oppdrettsnaring.

Lokalitetenes totale sjoareal gir et bilde pa det arealet dagens lakse- og erretproduksjon beslaglegger. Totalt
benyttet oppdrettsnaeringen 14,9 km?” sjoareal i de tre nordligste fylkene av 45 864 km? innen for grunnlinja i
2009 (Gullestad mfl. 2011). Dette er selve lokalitetens areal og inkluderer ikke soner rundt. Ved a dele
produksjonen pa belagt areal far man et bilde pa hvor "arealeffektiv" produksjonen er. Tabell 3-9 viser at
tonn fisk solgt per km” sj@areal innenfor grunnlinja varierte stort mellom de tre nordligste fylkene og mellom
gjennomsnittet for Nord-Norge og Norge totalt. Gjennomsnittlig solgt mengde fisk var i Nord-Norge 6,7
tonn per km’, mens det for Norge totalt var 12,3 tonn per km” i 2009. Vi har ikke kunnet synliggjore hva
situasjonen er i 2011, men vi vet at fylkene i Nord-Norge fortsatt ligger langt under landsgjennomsnittet for
produksjon/ km® sjeareal innenfor grunnlinja. Dette papekes for & vise at Nord-Norge har store sjoarealer

' Se blant annet Olafsen m.fl. 2012, Sandberg m.fl. 2011 og Robertsen m.fl. 2012
2 kystnettverk.no
" http://www.firda.no/naringsliv/article6421569.ece
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tilgjengelig og at de fortsatt har en lavere produksjon av laks og erret per km® sjoareal enn
landsgjennomsnittet.

Videre er det viktig & papeke at det ngdvendigvis ikke er "mengden" areal, men heller arealenes og
havmiljeets egnethet med hensyn til resipientkapasitet, eksponering, strom - og temperaturforhold som er
avgjerende for produksjon per arealenhet.

Tabell 3-9. Sjoareal innen for grunnlinja og gjennomsnittlig solgt mengde per sjoareal (Kilde: Gullestad
m.fl. 2011)

Sjeareal innenfor  Sjeareal i bruk til Solgt mengde Tonn per km’ sjsareal
grunnlinja lokaliteter 2009 innenfor grunnlinja i 2009
km2 km’ i 2009 (tonn rundvekt) (tonn)

Finnmark 14 604 2,5 36 269 2,5
Troms 11354 4,4 106 163 9,4
Nordland 19 906 8,0 162 922 8,2
Sum Nord- Norge 45 864 14,9 305 354 6,7
Sum Norge 76 410 40,2 936 980 12,3
% av Norge 59 % 32,6 %
Sysselsetting

12011 var det 2 180 personer sysselsatt i fiskeoppdrett i Nord- Norge, herav rundt halvparten i Nordland, 25
prosent i Troms og 24 prosent i Finnmark (Figur 3-28). Disse tallene inkluderer de som jobber med marine
arter og skalldyr, ca. 100 personer i 2011 (Fiskeridirektoratet). Fra 2005 til 2011 har antall ansatte vokst med
55 %, eller med en gjennomsnittlig arlig vekst pé ca. 7,5 %. Av de sysselsatte var ca. 80 % engasjert innen
matfiskproduksjon, resten innen settefisk. Se vedlegg II-c for regionvis fordeling av sysselsetting.
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Figur 3-28 Antall sysselsatte™ i fiskeoppdrett i Nord-Norge 2004-2011 (Kilde: SSB)

' Det skal papekes at SSB sine tall for sysselsatte ikke stemmer helt overens med Fiskeridirektoratets tall.
Fiskeridirektoratet oppgir at det er ca 1811 ansatte innen akvakultur i Nord-Norge, mens SSB sine tall sier 2 180 innen
fiskeoppdrett.
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3.4.6 Lonnsomhet og verdiskaping

Lennsomhet

Selv om n@ringen opplevde lave priser i 2011 viser den langsiktige analysen av lennsomheten en sterk
industri (Figur 3-29).

Operating margin 1997 - 2011
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Figur 3-29. Gjennomsnittlig driftsmargin blant norske oppdrettsselskaper i 1997-2011 (Kontali 2013)

En analyse av 35 norske oppdrettsselskaper viser et gjennomsnittlig driftsresultat pa nesten 19 prosent fra
2007-2011 (der 40 prosent av utvalget oppnadde 20 prosent eller mer) og et arsresultat for skatt pa nesten 16
prosent (Kontali 2013). De lave resultatene 1 2002- 2003 skyldes et kraftig prisfall pa eksportprisen av norsk
laks.

Etter mange ar med hoy lennsomhet hadde naringen en nedgang i lennsombhet fra 2010 til 2011, noe som
vises i nedgangen i totalrentabilitet og driftsmargin. Nedgangen i det skonomiske resultatet henger noye
sammen med nedgang i salgspris, noe som skyldes vanskeligere markedsforhold sammenlignet med 2010
(Fiskeridirektoratet 2012). Forelepige resultater for 2012 viser at denne trenden er snudd igjen og det
langsiktige bildet er at naringen har hatt meget gode resultater. Regionaliserte tall viser at produsentene i
Nordland driver meget godt og viser driftsmarginer og fortjeneste per kg godt over gjennomsnittet av
naringen (Tabell 3-10). Finnmark/Troms har noe lavere resultat enn landsgjennomsnittet, noe som i stor
grad skyldes dérligere produksjon i Finnmark. Dette grunnet blant annet betydelig lavere gjennomsnittlig
sjevannstemperatur og dertil lengere produksjonstid.
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Tabell 3-10. Lonnsomhet i matfiskproduksjonen. Gjennomsnitt per selskap i Norge og for
Finnmark/Troms og Nordland (Fiskeridirektoratet 2012, Lonnsomhetsundersokelsen for
matfiskproduksjon 2012)

Region 2011 2010 2009 2008
Totalrentabilitet (Norge) 11,8 % 25.4 % 16,1 7.4 %
Finnmark/Troms 9.6 % 25, 8% 12,0 % 6,3%
Nordland 14,4 % 34,7 % 19,3 % 12,5 %
Driftsmargin (Norge) 16,4 % 32,9 % 20,9 10,2 %
Finnmark/Troms 14,5 % 29,9 % 17,3 % 16,4 %
Nordland 17,0 % 33,9% 21,6 % 13,9 %
Fortjeneste per kg (Norge) kr 3,60 8,60
Finnmark/Troms 2,34 6,80
Nordland 5,01 9,55

Verdiskaping

Verdiskapingen (malt i bidrag til BNP) varierer en del mellom ar (Figur 3-30). Havbruk er kjent som en
syklisk nering der verdiskapingen er sterk knyttet til eksportpris. Verdiskaping per sysselsatt som mal pa
lennsomhet har variert fra 615 000 NOK til 2 400 000 NOK i perioden 2008 til 2011. Dette er hayt over
gjennomsnittet for fastlands-Norge og vil bli ytterligere kommentert i kapittel 3.9.
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Figur 3-30. Utvikling i verdiskaping, lonnskostnader og sysselsetting for havbruk i Nord-Norge. Lopende
priser (Kilde: SSB)

3.4.7 Viktige trekk ved lakse- og grretnaeringen i Nord-Norge

Produksjonen av laks og erret i Nord-Norge har vokst kraftig og har vert pa 9,4 % i gjennomsnitt de siste ni
arene og er 453 000 tonn i 2012, noe som er 34 % av totalt volum i Norge. Sterst mengde har Nordland,
etterfulgt av Troms og Finnmark. Det har vaert en gkende grad av utnyttelse av tillatelsene de seneste arene,
Finnmark har den laveste utnyttelsesgraden. Det er fortsatt underdekning av smolt samlet sett i Nord-Norge.
Lennsomheten er i gjennomsnitt hgy, men varierer sterkt med oppnédd salgspris, over 90 % av produsert
mengde eksporteres. Videreforedlingsgraden av laks og erret er lav, mer enn 80 % selges som sloyd fisk. Det
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er en ulik struktur i havbruksneringen i fylkene, i Finnmark drives havbruksneringen av fa store selskaper,
mens Troms og Nordland har en blanding av mindre, mellomstore og store selskaper.

Oversikt over ngkkeltall for havbruk finnes i Tabell 3-11, mer detaljer, og kommentering av denne tabellen
finnes i kapittel 3.9.1

Tabell 3-11. Overordnede nokkeltall for havbruk for Nord-Norge, 2011 (Kilde: SSB)

Neeringer Antall Antall Omsetning Lennskostnader*,  Verdiskaping*, | Verdiskaping
sysselsatte bedrifter (Bidrag til pr. sysselsatt

BNP)
Mill. kr Mill. kr Mill. kr Tusen kr

Havbruk" 2184 240 10 348 1163 2726 1248

*Verdiskaping og lennskostnader for 2011 er fremskrevne verdier.

" Inkluderer Nye marine naringer
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3.5 Nye marine naringer

I dette kapittelet omtales virksomhet som ikke er etablert som kommersiell virksomhet i sterre omfang i
Nord-Norge. Her er bade inkludert akvakultur av andre arter enn laks og erret, som det har vert aktivitet pa i
en arrekke, og andre muligheter som det ikke er etablert virksomhet pa.

3.5.1 Akvakultur av andre arter enn laks og grret

Produksjon av yngel

Fiskeridirektoratet oppgir samlet oversikt over andre arter enn laks og erret nar det gjelder antall tillatelser
og antall sysselsatte i1 yngel/settefiskproduksjon. Selv om Fiskeridirektoratets statistikk oppgir at det er flere
anlegg for produksjon av yngel av marin fisk i drift i Nord-Norge, er det kun et utvalg av disse anleggene
som for tiden produserer yngel (se Tabell 3-12).

Tabell 3-12 Nokkeltall for produksjon av settefisk av torsk i 2011 (Kilde: Fiskeridirektoratet)

Salg av yngel ?illllatletlillser ; A?Eall selskapi = Antall %yssels'atte

(1000 stk) 1) diift, yngel drift, yngel yngelproduksjon 1), 2)
Finnmark 1 1
Troms 2 2
Nordland 13 11
SuM NORD-NORGE 16 14
NORGE TOTALT 6931 53 36 107
% av Norge 30 % 39 %

1) Fiskeridirektoratet oppgir ikke tall brutt ned pé fylke eller lavere niva
2) Omfatter all yngelproduksjon av torsk, kveite, roye og piggvar

Matfiskproduksjon av andre arter enn laks og orret

Hestet mengde oppdrettstorsk har gatt ned i 2011 etter en kraftig ekning av produksjonen etter 2007 (Figur
3-31 Salg av andre arter enn laks og erret i Nord-Norge (tonn) (Kilde: Fiskeridirektoratet)Figur 3-31).
Nedgangen er ventet & fortsette. Produksjonen av kveite, sjoraye og bléskjell har ligget pé et lavt niva i hele
perioden. 1 2011 ble det totalt solgt ca. 9 500 tonn av torsk, kveite, sjeroye og bléskjell.

Salg av andre arter enn laks og grret
Nord-Norge
16000
14000
12000 //"\\
10000 Torsk
E 8000 // \ Kveite

6000 Sjgrpye
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Figur 3-31 Salg av andre arter enn laks og orret i Nord-Norge (tonn) (Kilde: Fiskeridirektoratet)
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Oppdprett av torsk

Verdikjeden for oppdrett av torsk er i prinsippet lik verdikjeden for laks og erret, se kapittel 3.4.1. Generelt
sett er torskeoppdrett i sterk tilbakegang over hele landet pa grunn av manglende lennsomhet. Viktige
arsaker er lave priser pa produktene og at flere viktige produksjonsforhold ikke er last pé en tilfredsstillende
maéte (lav vekstrate, tidlig kjgnnsmodning, heyt svinn). De siste to til tre ar har Nordland veert det viktigste
enkeltfylket for oppdrett av torsk. Codfarmers ASA, som har vert den sterste akteren, bade i Nord-Norge og
pa landsbasis, gikk konkurs i mars 2013.

Matfiskproduksjon av torsk

Antall selskap som driver aktivt med oppdrett av torsk og antall tillatelser i bruk har gatt jamt nedover fra
2007 — 2008 i Nord-Norge og i landet som helhet. Det er Helgeland, Salten, Lofoten/Vesterélen og Vest-
Finnmark som har hatt de fleste tillatelsene og den sterste aktiviteten (7abell 3-13). De fleste aktorene har
imidlertid valgt & avslutte driften og det er nd kun en handfull selskaper i drift, disse driver hovedsakelig i
Helgeland og Salten. Oppforet villfanget torsk har utgjort om lag 500 — 1 500 tonn per ar av solgt kvantum
oppdrettet torsk de siste drene, i all hovedsak har dette kvantumet kommet fra de tre nordligste fylkene og
leveranser fra Finnmark og Troms har dominert. 12011 var det totale kvantumet oppforet villfanget torsk
kun 70 tonn, alt kom fra Finnmark og Troms.

Tabell 3-13 Nokkeltall for matfiskproduksjon av torsk i 2011 (Kilde: Fiskeridirektoratet)

Antall Antall Salg av Verdi av
tillatelser i selskap i matfisk matfisk

drift drift (tonn) (1000 NOK)

Finnmark og Troms " 8 4 759 12 635

Nordland 63 11 7 624 140 962

SUM NORD-NORGE 71 15 8 383 153 597

Norge totalt 162 41 15273 267 373

% av Norge 44 % 37 % 55 % 57 %

Tildelte

tillatelser”
Salten 32
Ofoten 3
Helgeland 32
Lofoten/Vesteralen 11
Ser-Troms 1
Midt-Troms 0
Tromso 4
Nord-Troms 0
Ost-Finnmark 4
Vest-Finnmark 11
Indre Finnmark -
SUM 98

1) Samlet for Finnmark og Troms, Fiskeridirektoratet skiller ikke de to fylkene
2) Antall tildelte tillatelser og tillatelser i drift stemmer ikke over ens i Fiskeridirektoratets statistikk

Oppdprett av andre marine fiskearter utenom torsk

Fiskeridirektoratet oppgir ikke salg av matfisk for disse artene i Finnmark og Troms da antallet selskap er for
lite til & ivareta konfidensialitet (Tabell 3-15). For kveite er situasjonen den at Nord-Norge stér for en liten
andel av solgt mengde, om lag 10 % eller lavere. I Nord-Norge oppdrettes kveite kommersielt kun pad Dgnna
i Helgeland, av Aga Halibut AS. Produksjonen har variert fra ar til ar, men har ikke ligget svart mye hoyere
enn i 2011. Lennsomhet har over tid vaert en utfordring innen kveiteoppdrett.
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For sjereye er situasjonen den at Nord-Norge star for den overveiende delen av solgt mengde i Norge. Ogsé
her har lennsomheten vaert marginal over tid. Sjereye oppdrettes kommersielt i Blokken — Sigerfjord-
omrédet i Lofoten/Vesterdlen av et fatall oppdrettere. Sjoblink Blokken AS og Sigerfjord Fisk AS er de
viktigste produsentene.

Kategorien "Andre arter" omfatter flekksteinbit og piggvar. Piggvar, som ikke oppdrettes i Nord-Norge,
dominerer denne kategorien. Det produseres og hestes kun noen fé tonn steinbit i Norge per ér, hovedsakelig
flekksteinbit og alt i Nord-Norge.

Tabell 3-14 Nokkeltall for matfiskproduksjon av andre marine fiskearter utenom torsk i 2011 (Kilde:
Fiskeridirektoratet)

Salg av matfisk
(tonn)

Salg av matfisk
(1000 NOK)

Andre
arter
)

Finnmark og Troms' - - - - - -

Kveite Roye Kveite Raye Andre arter

Nordland 223 178 0 8423 15374 0
SUM NORD-NORGE - - - - - -
NORGE TOTALT 2767 276 236 15 667 171 581 17 530

% av Norge - - - - - -

1) Antall selskap er for lite til & ivareta konfidensialitet

Tabell 3-15 Nokkeltall for matfiskproduksjon av andre marine fiskearter utenom torsk i 2011 (Kilde:
Fiskeridirektoratet)

Antall
tillatelser i

Antall
selskap i
drift

drift

Finnmark og Troms " 2 2
Nordland 14 10
SUM NORD-NORGE 16 12
Norge totalt 73 40

Salten

% av Norge 22 % 30 %
Tildelte
tillatelser”

Ofoten

Helgeland

Lofoten/Vesteralen

Ser-Troms

Midt-Troms

Tromse

Nord-Troms

Ost-Finnmark

Vest-Finnmark

(= Kl Kl | SN Ll [N [o | IV Kl Kan)

Indre Finnmark

SUM

12

1) Samlet for Finnmark og Troms, Fiskeridirektoratet skiller ikke de to fylkene

2) Antall tildelte tillatelser og tillatelser i drift stemmer ikke over ens i Fiskeridirektoratets statistikk
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Akvakultur av skjell og skalldyr"®

Produksjonen av skjell og skalldyr er generelt sett liten i Norge og Nord-Norge (tabell 4-9). I volum er
blaskjellproduksjonen starst og den foregar i all hovedsak pa Helgeland. Produksjonen har variert en del de
senere arene og produksjonen i 2011 er blant de hoyeste som er registrert. dkonomien i dyrking av blaskjell
er anstrengt. Den viktigste produsenten pé Helgeland er Arctic Shellfish AS.

I Finnmark foregér det noe oppforing av villfanget kongekrabbe, den sterste aktiviteten er i Bugeynes i Jst-
Finnmark der Norway King Crab AS er en viktig akter. Det foregar noe oppforing av krakeboller i Troms
(Troms Krakebolle AS, Tromse) og i Dst-Finnmark (Norway Sea Urchin AS, Batsfjord).

Tabell 3-16 Nokkeltall for produksjon av skjell og skalldyri 2011 (Kilde: Fiskeridirektoratet)

Antall Salg av skjell og skalldyr Salg av skjell og skalldyr
tillatelser () (1000 NOK)
Blaskjell Andre arter Blaskjell Andre arter
Finnmark og Troms " 13 4 158 18 13732
Nordland 47 658 0 2 680 0
SUM NORD-NORGE 60 662 158 2 698 13732
Norge totalt 335 1743 169 7972 16 529
% av Norge 18 % 38 % 93 % 34 % 83 %

1) Samlet for Finnmark og Troms, Fiskeridirektoratet skiller ikke de to fylkene

I Fiskeridirektoratets statistikk over antall tildelte tillatelser finner vi at den absolutt sterste andelen er 1
region Helgeland, med 32 registrerte tillatelser, etterfulgt av Lofoten /Vesterdlen som er registrert med 5
tillatelser.

Rensefisk

Bruk av rensefisk for & fjerne lakselus i lakseoppdrett har okt i omfang de senere arene og det arbeides med
produksjon av ulike arter leppefisk (bl.a. berggylt) og rognkjeks. P4 grunn av den naturlige utbredelsen er det
serlig oppdrett av rognkjeks som er aktuelt i Nord-Norge. Omfanget av aktiviteten er sa langt liten innen
oppdrett av rensefisk Nord-Norge, men det arbeides med & bygge opp en produksjon av rognkjeks i Lovund,
Lofoten/Vesteralen og i Midt-Troms (Senja).

Sysselsetting nye marine arter

Den direkte sysselsettingen som skapes gjennom akvakultur av andre arter enn laks og erret er liten (tabell
4.10). Béade innen torskeoppdrett og oppdrett av andre marine fiskearter har Nordland en relativt stor andel
av antall sysselsatte i Nord-Norge og i Norge sett under ett. Antall sysselsatte har gétt ned i takt med redusert
aktivitet innen torskeoppdrett og akvakultur av skalldyr, mens den har ligget relativt stabilt nar det gjelder
oppdrett av andre marine fiskearter.

' Fiskeridirektoratets statistikk over antall tillatelser for skalldyr og akvakulturregisteret stemmer ikke over ens. Det
finnes ingen tillatelser til skjell og skalldyr i Finnmark iflg akvakulturregisteret.
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Tabell 3-17 Sysselsetting i akvakultur av andre arter enn laks og orret i 2011 (Kilde: Fiskeridirektoratet)

Andre marine

Torsk fiskearter 2 Skalldyr Totalt
Finnmark og Troms " 8 12 13 21
Nordland 66 89 11 131
SUM NORD-NORGE 74 101 24 152
NORGE TOTALT 144 271 190 542
% av Norge 51 % 37 % 13 % 28 %

1) Fiskeridirektoratet skiller ikke pad Troms og Finnmark
2) Gjelder kveite, raye, steinbit, piggvar, etc.

3.5.2 Andre marine muligheter

Her vil vi kort omtale initiativ og muligheter som ikke er dekket i omtalen av akvakultur av arter utenom laks
og orret i kapittelet foran. Generelt sett er det ikke utviklet kommersiell aktivitet pa noen av omréadene som
omtales. Formélet med noen av aktivitetene er & produsere eller hoste hoyverdig réstoff som kan benyttes til
mat til mennesker eller gé inn i fiskefor. Dyrking av tare, produksjon av mikroalger og hesting av organismer
pa lavere trofiske nivaer er eksempler pa dette. Sa langt har imidlertid forskning pa, og forsek med, dyrking
av tare veert drevet av muligheten for & produsere rastoff til produksjon av bioetanol til drivstoff.

Dyrking av tare (makroalger) og Integrert Multitrofisk Akvakultur (IMTA)

Béde dyrking av tare og IMTA er i en tidlig fase i utviklingen i Norge. Statoil og har hatt prevedyrking av
sukkertare i Troms og Seaweed Energy Solutions AS driver provedyrking av sukkertare i dag, begge i
samarbeid med Akvaplan-Niva i Tromse. IMTA gér ut pa & produsere f.eks. tare eller andre makroalger og
blaskjell i tilknytning til oppdrettsanlegg for laks ved & utnytte naringssalter og organisk materiale som
slippes ut som en del av produksjonen av laks. Bioforsk Nord i Bodg er engasjert i prosjekter innen IMTA,
og driver deler av sin virksomhet i Gildeskal i Salten.

Dyrking av mikroalger

Det er gjennomfort flere prosjekter i regi av fagmiljoet i Tromse innen dyrking av mikroalger (Universitetet i
Tromse, Akvaplan-Niva). Finnfjord i Lenvik i Midt-Troms (ferrosilisium smelteverk) arbeider med & f3 til
binding av CO; i forbindelse med produksjon av mikroalger.

Hosting av organismer pd lavere trofisk niva
Selskapet Calanus AS i Tromse utnytter raudate (Calanus finnmarchicus) blant annet til hoyverdig marin
olje til humant konsum. Selskapet har drevet kommersiell virksomhet i flere ar.

9vrige muligheter

Det er tidligere gjennomfort forsek med havbeite'” i Nord-Norge, men sa vidt vites er det for tiden ingen
aktivitet for & utvikle havbeite i Nord-Norge. Det er heller ingen aktivitet innen andre tiltak som kan bidra til
okt hestbar produksjon som for eksempel kunstig skapt oppstremming av dypvann eller etablering av
kunstige rev.

' Havbeite (i Norge) er oppdrett av krepsdyr, blotdyr og pigghuder pa havbunnen uten at de blir holdt i fangenskap, for
senere hosting
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3.5.3 Viktige trekk ved nye marine nzeringer i Nord-Norge

Innenfor det vi kan kalle nye marine naringer, er det generelt liten kommersiell aktivitet i Nord-Norge, men
det er sterke FoU-miljger spesielt i Tromsg. Oppdrett av torsk har veert i kraftig vekst, men er av ulike
arsaker 1 sterk tilbakegang og det er kun et fatall akterer igjen bade nasjonalt og i Nord-Norge. Oppdrett av
andre fiskearter enn torsk og dyrking av skalldyr og andre organismer ligger pa et sveert lavt niva. Selskapet
Calanus har drevet kommersiell aktivitet pa & utnytte raudéte til hgyverdig marin olje til humant konsum i
flere &r. Det foregér provedyrking av sukkertare og det er et initiativ innen produksjon av mikroalger i
Troms.
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3.6 Fiskeforedling og fiskegrossister

3.6.1 Varestrommer

I dette kapittelet forseker vi & gi en oversikt over landindustrien knyttet til havbruk og fiskeriene.
Tallgrunnlaget baserer seg hovedsakelig pa registre og tallgrunnlag fra SSB, Fiskeridirektorat, Sjomatradet
og diverse faglige arbeider. Flere av kildene har ikke regionaliserte data, sa en del opplysninger blir gitt pa
nasjonalt niva, andre pa fylkesniva og noe pé regionniva.

Slakteri
oppdrett og
mottak villfisk

Foredling /
videreforedling

Figur 3-32 Overordnet verdikjede ut til markedet (Kilde: SINTEF)

Figur 3-32 gir et forenklet bilde av varestreommene i fiskeri- og havbruksnaringen. Det vi omtaler i dette
kapittelet er aktiviteten som foregar pé land, ofte referert til som fiskeforedling, fiskeindustri eller
prosesseringsanlegg. I tillegg til denne aktiviteten pa land foregér det en viss ombordproduksjon (frysing og
eventuell prosessering av fisk ombord i fartayene) og noe gar rett pa fryselager uten noe videre prosessering
pa land.

3.6.2 Fiskeforedling

Fiskeforedling har lange tradisjoner i Nord-Norge og har historisk sett vert et viktig distriktspolitisk
virkemiddel. De senere &r har fiskeforedlingsindustrien vart gjenstand for en kraftig strukturering og antall
fiskeforedlingsanlegg er na kraftig redusert. Dette gjelder bade anlegg for foredling av villfisk og oppdrettet
fisk.

Hovedskillet i sektoren er mellom foredling av villfisk og foredling av oppdrettet fisk. Her er den sterste
skilnaden at foredling av oppdrettet fisk ofte skjer som en integrert del av hele verdikjeden, fra egg til
marked og at fiskeforedlingsanlegget inngér i et helintegrert selskap med bade oppdrettsselskap,
fiskeforedling og salg/eksport. Ved foredling av villfisk er ofte fiskeforedlingsanlegget et eget firma, uten
eierskap til fiskebaten, som folger av eierskapsbegrensinger i deltakerloven (Se kapittel 6- Rammevilkar).

PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSJON
6020520 A24298 Endelig

60 av 212



SINTEF
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Figur 3-33. Antall sysselsatte i landbasert fiskeindustri i Norge totalt (Kilde: Dreyer 2012)

Det store bildet for Norge viser at antall sysselsatte i fiskeforedling har gatt ned fra 2000 — 2005, men har
etter det stabilisert seg rundt 10 200 - 10 800 sysselsatte siden 2005. De tre fylkene i Nord-Norge har i 2011
3860 ansatte og tallet har i perioden fra 2007 til 2011 veert relativt stabilt med en svak gkning pa 6 prosent.
Dette viser at Nord-Norge har ca. 35 prosent av de ansatte i norsk fiskeforedlingsindustri i 2011 (Figur 3-34).
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Figur 3-34. Antall sysselsatte i fiskeforedling i Nord-Norge (Kilde: SSB)

Disse ansatte er spredt pa 231 bedrifter, hvorav 123 i Nordland, 57 i Troms og 51 i Finnmark. I felge
Gullestad m.fl. (2011) har antall slakterier for laks og erret i Norge blitt redusert med ca. to tredjedeler fra
1993 til 2009. De fleste bedriftene og antall sysselsatte i fiskeforedling holder til i Lofoten /Vesteralen, i
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2011 var 38 prosent av sysselsettingen og 39 prosent av bedriftene i Nord-Norge sin fiskeforedlingsindustri
lokalisert i Lofoten/Vesteralen (Figur 3-35). Dette stemmer godt overens med funn tidligere i analysen, da
Lofoten/Vesteralen er den regionen der det landes mest villfisk og ogsa produseres mye oppdrettsfisk. Se
kapittel 3.9 for mer detaljer om antall bedrifter og sysselsatte.
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Figur 3-35. Antall sysselsatte i fiskeforedling i regioner i Nord-Norge (Kilde: SSB)

Omfanget av deltidssysselsetting eller sesongsysselsetting er stort i denne bransjen, noe som gjer at tallene i
statistikken pavirkes av nér tellingen til statistikken skjer. Tellingen skjer i november og man far dermed
trolig med seg toppsesongen i pelagisk sektor og lakseindustrien, men ikke i hvitfiskindustrien. Andel
utenlandske sysselsatte pé korttidsopphold er estimert til 700 av de 10 800 nasjonalt i 2010 (Bendiksen
2010). Se kapittel 3.9 for mer fokus pa utenlandsk sysselsetting.

Foredling av laksefisk

Slakting'® av laksefisk fra havbruk ' skjer ofte som en integrert del av havbruksselskapet. Disse eier
eget/egne slakteri/videreforedlingsanlegg som behandler fisken for salg/eksport. Ved foredling av laksefisk
skiller en mellom slakting, filetering og videreforedling av laksefisk. Totalt finner vi 21 slakterier for
laks/arret 1 Nord-Norge.

Totalt ble det slaktet ca. 373 000 tonn laksefisk i Nord-Norge i 2010. Det slaktes sterst andel i Nordland med
ca. 205 000 tonn. I Troms ble det slaktet 110 000 tonn, mens det i Finnmark ble slaktet 53 000 tonn i 2010.
Dette gjenspeiler ogsa sterrelsesfordelingen i produksjon mellom de ulike fylkene, se Tabell 3-18.

' Slgying av laksefisk med eller uten hodekapping.
" Villfanget laksefisk selges ofte direkte fra fisker til kunder, videreforedlingsanlegg, butikker med mer.
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Tabell 3-18. Antall slakterier og volum slaktet i Nord-Norge (Kilde:Sandberg mfl. 2012)

Omtrentlig

Antall volum slaktet

slakteri i2010

Nordland 10 205 000
Troms 7 110 000
Finnmark 4 58 000
Sum Nord-Norge 21 373 000

Nasjonalt ble ca. 20 prosent av laks videreforedlet i 2011 (Winther m. fl 2011). Andelen i Nord-Norge ligger
noe under dette. I folge Winter m.fl. 2011 er det ingen anlegg for videreforedling av laksefisk i Finnmark,
Troms har 2 og Nordland har 5. Det ble ved videreforedlingsanleggene i Troms benyttet ca. 1500 tonn
laksefisk (WFE™) per anlegg og ca. 3500 tonn (WFE) per anlegg ved de 5 videreforedlingsanleggene i
Nordland. Dette gir en videreforedlingsandel pa ca. 5,5 prosent i Nord-Norge i 2010. Til sammenligning har
Maore og Romsdal, som er det fylket i Norge hvor det videreforedles mest, en videreforedlingsgrad av
oppdrettet laks og erret pé ca. 50 prosent i 2010 (Olafsen m.fl. 2012).

Det er politisk ensket fra Fiskeri- og kystdepartementet at en storre andel av laks og arret skal videreforedles
i Norge og da hovedsakelig lokalt, tilknyttet regionen som havbruksanlegget ligger. Dette gnsket gjenspeiles
av de siste rs utlyste tillatelser for oppdrett av laks og erret i Norge, hvor det ogsa har medfulgt krav om
andel videreforedling lokalt.

Antall sysselsatte

Antall sysselsatte i laks-grret slakting- og videreforedling er estimert til ca. 3 500 arsverk i 2010 og denne
delen av fiskeforedlingsindustrien er estimert til & ha et bidrag til BNP pé ca. 1,8 milliarder NOK i 2010
(Sandberg mfl. 2012).

I Troms er antall sysselsatte innen slakteri/foredling av laks/erret estimert til 259 og hoveddelen av disse er
lokalisert til kommunene Skjervey og Lenvik (Robertsen mfl. 2012). Tilsvarende tall for Finnmark og
Nordland har vi ikke klart & fastsla.

Mottak — prosessering av pelagisk fisk

Oversikt over landet fangst 1 Nord-Norge viser at tilgangen til pelagisk fisk har gkt i perioden 2003-
2012 (se 3.3 Fiskeri ), fra 384 000 tonn til 421 000 tonn. I 2012 tilsvarte dette 30 prosent av det totale
kvantumet landet pelagisk fisk i Norge, se 3.3 Fiskeri.

Som en kan se ut av Figur 3-36 under, har totalt antall tonn landet pelagisk fisk i Nord-Norge svingt gjennom
perioden 2003-2012. 1 2012 ble det landet mest pelagisk fisk i Nordland med ca. 262 000 tonn i 2012. 1
Troms ble det landet ca. 140 000 tonn i 2012, mens det i Finnmark kun ble landet ca. 20 000 tonn.
Landingene gjenspeiler hvor de store akterene ligger, med Lofoten/Vesterélen, Tromse og Midt Troms som
de storste, se

Figur 3-12 eller vedlegg for mer detaljert oversikt over landinger av pelagisk fisk i Nord-Norge. Svingningen
i totalt landet kvantum pelagisk fisk viser en av de store utfordringene for fiskeforedlingsindustrien. Utover
de store svingningene pé arsbasis, varierer landet kvantum ogsa stort gjennom aret. Dette grunnet at det
fangstes pa viltlevende marine ressurser. | folge Olsen m.fl. 2011 landes fangster av sild hovedsakelig i
perioden oktober-februar, med topper i oktober og januar. For lodde leveres fangstene i perioden januar-
april, med en topp i mars, samt litt i juni og juli.

20 Vekt etter sulting og blogging
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Figur 3-36. Antall tonn landet pelagisk fisk i Nord-Norge for 2003-2012 (Kilde: Fiskeridirektoratet 2013c)

Det er i all hovedsak NVG-Sild og lodde som landes i Nord-Norge. Pelagiske fiskeslag leveres til to
hovedformal, mel og olje og konsum. De senere ar har en stadig sterre andel av totalt antall tonn levert
pelagisk fisk gétt til konsum formal. I felge Olsen m.fl. 2011 gikk ca. 10 prosent av all landet sild i
Norge til mel og olje i 2010. Av produkter til konsum er fryst rund sild med ca. 47 prosent av totalt
landet kvantum og fryst filet med ca. 36-40 prosent (omregnet til rund vekt) av totalt landet kvantum, de
storste produktgruppene i 2010.

For lodde gikk rundt 22 prosent av landingene til mel og olje. For produkter til konsum er fryst hel
lodde den sterste gruppen med ca. 52 prosent av totalt landet kvantum. I tillegg eksporteres det rogn,
lever og melke fra lodde.

Pelagisk foredlingsindustri har de senere ar gjennomgétt strukturering og det var 1 2010 totalt 62 akterer
i Norge. Av disse drev 26 akterer med mel og oljeproduksjon, 7 akterer med produksjon av sildemel og
— olje og 29 med pelagisk konsumindustri (Bendiksen 2012).

I Nord-Norge var det 16 bedrifter innen pelagisk konsumindustri i 2007 (Bendiksen 2009).

De siste 5 drene har ikke antall foredlingsanlegg blitt redusert betydelig, men det har foregétt en
eierkonsentrasjon, slik at foredlingsanleggene for pelagisk fisk i Norge na er eid av faerre aktorer
(Fiskeri- og kystdepartementet 2013). Lennsomhetsdata for pelagisk konsumindustri viser at
lonnsomheten har gkt betraktelig de 5 siste drene (Figur 3-37).
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Figur 3-37 Lonnsomhet i pelagisk konsumindustri, malt i totalkapitalrentabilitet (Kilde: Bendiksen 2012)

Mottak og foredling av hvitfisk
Oversikt over landet fangst i Nord-Norge viser at tilgangen til torsk og torskeartet fisk har okt
betraktelig i perioden 2003-2012 (se 3.3 Fiskeri), fra 388 000 tonn til 631 000 tonn. I 2012 tilsvarte

dette 74 prosent av det totale kvantumet landet torsk og torskeartet fisk i Norge.
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Figur 3-38. Antall tonn landet torsk og torskeartet fisk i Nord-Norge for 2003-2012 (Kilde:
Fiskeridirektoratet 2013c)

Som en kan se ut av Figur 3-38 har antall tonn landet torsk og torskeartet fisk i Nord-Norge hatt en
betraktelig ekning fra 2009-2012. Gjennom hele perioden 2003-2012 er det fire regioner som skiller seg
klart ut som de viktigste regionene for leveranse av torsk og torskeartet fisk. Dette er Qst-Finnmark,
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Vest-Finnmark, Tromse og Lofoten/Vesterdlen. Som for pelagisk fisk, varierer landingene av torsk
gjennom aret, med topp i perioden januar-mars.

Totalt var det 220 hvitfiskbedrifter i Norge 1 2009 og 127 av dem 14 i Nord-Norge. Disse 127 bedriftene
hadde ca. 2090 sysselsatte. Siden 1995 har antall bedrifter har blitt redusert med ca. 55 prosent (Dreyer
2012). Sektoren omfatter tre hovedgrupper:

e Filetindustri som produserer fersk og fryst filet.

e Konvensjonell fiskeforedling av hvitfisk, herunder produksjon av klippfisk og saltfisk, terrfisk.

e Mottak av og videresalg av ubearbeidet fersk eller fryst fisk.

Tabell 3-19. Antall bedrifter og sysselsatte innen hvitfisk i Nord-Norge (Kilde: Dreyer 2012)

Antall Antall

bedrifter sysselsatte

2009 2009

Nordland 75 780
Troms 19 430
Finnmark 33 880
Sum Nord-Norge 127 2090

Generelt har lonnsomheten i hele hvitfiskindustrien og evrig fiskeindustri veert varierende over en lang
periode. Hvitfiskindustrien har gjennomgétt en kraftig rasjonalisering og omstrukturering og antall bedrifter
er betydelig redusert. Likevel har lennsomheten i hvitfiskindustrien vert lav over lang tid, og da spesielt for
filetindustrien. Ser en samlet pa hvitfiskindustrien i Norge, har denne hatt svart varierende lennsomhet, som
Figur 3-39 viser. @kningen i lennsomhet i 2010 er sterkt drevet av klippfisk- og terrfiskproduksjonen.
(Fiskeri- og kystdepartementet 2013, Bendiksen 2012).
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Figur 3-39. Totalkapitalrentabiliteten for hvitfiskindustri i Norge for arene 2005-2010 (Kilde:
Bendiksen 2012).
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Filetproduksjon

Antall filetbedrifter har gatt markant ned siden 1995 og i 2009 hadde Nord-Norge 10 bedrifter som driver
med filetproduksjon (12 totalt nasjonalt). Lennsomheten, malt i totalkapitalrentabiliteten, har vaert synkende
fra 2005 — 2008, men har vist en stigning deretter og var i 2010 pé 6,5 prosent (Bendiksen 2012). Ser en
samlet pé filetindustrien i Norge, har disse kun hatt positivt &rsresultat i to av de siste 12 &rene. Andelen av
totalt antall tonn landet torsk og torskeartet fisk som benyttes til filetproduksjon har veert synkende de senere
ar. Fra 2003-2011 har andelen blitt redusert fra ca. 23 prosent til ca. 15 prosent (Fiskeri- og
kystdepartementet 2013).

Konvensjonell fiskeforedling

Ser en til konvensjonell fiskeindustri har andelen av totalt antall tonn landet torsk og torskeartet fisk som
benyttes til produksjon av klippfisk, saltfisk og terrfisk veert relativt stabilt i perioden 2003-2011, med ca. 45
prosent. Av dette benyttes over 70 prosent til klippfiskproduksjon. Som for filetproduksjon er antall bedrifter
ogsa redusert innen konvensjonell fiskeforedling (Fiskeri- og kystdepartementet 2013). For hvitfiskindustrien
er det konvensjonell fiskeforedling som er mest lennsomt. I 2010 hadde denne sektoren en
totalkapitalrentabilitet pa 10,3 prosent. (Bendiksen 2012)

Mottak og videresalg av ubearbeidet fersk eller fryst fisk

Andelen av totalt antall tonn landet torsk og torskeartet fisk som gér til videresalg som ubearbeidet vare har
okt betraktelig den siste tiden. I 2003 stod dette for i underkant av 30 prosent av det totale kvantumet, mens
det i 2011 utgjorde nesten 40 prosent. (Fiskeri- og kystdepartementet 2013)

Verdiskaping
Tall fra SSB viser at fiskeforedling i Nord- Norge representerte en verdiskaping, malt i bidrag til BNP, pa 2,7
milliarder NOK 1 2011, en verdiskaping som har gkt i perioden 2008-2010 (SSB).
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Figur 3-40. Utvikling i nokkeltall for fiskeforedling i Nord-Norge (Kilde: SSB)

Verdiskaping per sysselsatt har i gjennomsnitt variert fra 433 000 kroner per sysselsatt i 2008 opp til ca. 700
000 per sysselsatt i 2011. Dette vil bli ytterligere kommentert i kapittel 3.9.1
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3.6.3 Fiskegrossister

Nord-Norge hadde 99 fiskegrossister i 2011 som sysselsatte totalt 308 personer. De fleste bedriftene var
registrert i Nordland (49 %), men Finnmark er det fylket med flest sysselsatte. Fiskegrossistene representerte
en verdiskaping pa 205 millioner NOK i 2011 (Strukturstatistikk fra SSB).
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Figur 3-41. Antall sysselsatte etter region i fiskegrossister 2008-2010 (Kilde: Strukturstatistikk, SSB)
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Nasjonale tall for lennsomheten blant fiskegrossister viser en relativ stabil situasjon der lennsomheten har
variert fra 7-15 % maélt i perioden 2005-2010, mélt i totalkapitalrentabilitet (EBITDA). Fiskegrossistene har
en relativt hay omsetning, sé resultatet malt i % av omsetning blir lavt.

3.6.4 Viktige trekk ved foredlings- og grossistleddet i Nord-Norge

Fiskeforedling, som her omfatter bade foredling basert pa villfisk og havbruk (inkluderer ogsa slakting), har
generelt et godt ressursgrunnlag. Bade innen foredling av villfisk og oppdrettsfisk har naeringen gjennomgétt
en kraftig strukturering. Innen foredling av hvitfisk har reduksjonen spesielt kommet innen produksjon av
fersk og fryst filet. Innen slakting og foredling av laks har 2/3 av anleggene blitt lagt ned siden 1993. Anlegg
innen foredling av villfisk er i stor grad frittstdende firmaer, mens innen oppdrett er slakte- og
foredlingsanleggene som regel en del av et helintegrert selskap. Lennsomheten har over tid vert lav innen
filetproduksjon av hvitfisk, mens lennsomheten har vert bedre innen produksjon av terrfisk og klippfisk. Det
har ogsa veaert god lennsomhet innen foredling av pelagisk fisk til konsumprodukter.

Oversikt over nekkeltall for fiskeforedling og fiskegrossister finnes i Tabell 3-20, mer detaljer, og
kommentering av denne tabellen finnes i kapittel 3.9.1

Tabell 3-20. Overordnede nokkeltall for fiskeforedling og fiskegrossister for Nord-Norge, 2011 (Kilde:
SSB)

Neeringer Antall Antall Omsetning  Lonnskostnader*, Verdiskaping*, = Verdiskaping
sysselsatte bedrifter (Bidrag til pr. sysselsatt
BNP)
Mill. kr Tusen kr
Fiskeforedling 3 856 231 10 825 1536 2714 704
Fiskegrossist 308 126 751 167 212 689

*Verdiskaping og lennskostnader for 2011 er fremskrevne verdier.
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3.7 Biomarin industri

Biomarin industri bestar av et vidt spekter bedrifter, men kan i prinsippet grupperes i to hovedgrupper:

Marin ingrediensindustri som utnytter marint restrastoff eller biprodukter til produksjon av marine
ingredienser; til helsekost, foringredienser eller biokjemikalier. Det er denne type bedrifter som er
kommet lengst i kommersiell sammenheng, og som derfor i mer detalj kartlegges i de folgende avsnitt.

Pé den annen side finner vi bedrifter med kommersielt grunnlag i forskning og utvikling innen marin
bioteknologi, hvor produktene har biokjemisk eller farmaseytisk anvendelse, hvor rdvarebasen i mange
tilfeller er uavhengig av fiskeri- og havbruksnaeringens utvikling fordi produktene fremstilles
rekombinant *' via kontrollert fermentering.

Marin bioprospektering er ogsa en del av dette bildet, da denne type "systematisk leting etter bestanddeler,
bioaktive forbindelser eller gener i marine organismer ** forventes 4 kunne gi naringsmessig effekt i
fremtiden. Nasjonalt er forskningsmiljeer i Nord-Norge blitt prioritert for oppbygging av infrastruktur
(biobank) og forskningsmidler via flere departementer for & bygge opp forskerkompetanse og systematikk
for kartlegging av biokjemiske egenskaper i alle typer organismer i arktiske strok. Gjennom Regjeringens
strategi "Marin bioprospektering — en kilde til ny og baerekraftig verdiskaping" (2009) ble den nasjonale
hovedsatsing lokalisert til Tromsg. Marbank er den nasjonale biobank for marine organismer som har
ansvaret for systematisk innsamling og lagring av materiale for uttesting. Havforskningsinstituttets avdeling i
Tromse har né driftsansvaret. Som et viktig element av satsingen pa marin bioprospektering har Universitet
i Tromse fra 2007 hatt ansvaret for MabCent- SFI (Senter for forskningsdrevet innovasjon) med spesielt
ansvar for & screene, karakterisere og teste interessante substanser opp mot kommersielt potensiale. MabCent
har fire kommersielle selskaper som partnere i virksomheten. Tre av disse er lokalisert i Tromsg, mens ett
selskap har hovedkontor i @stlandsomradet. Selv om marin bioteknologi og marin bioprospektering hittil
forst og fremst har gitt effekter i form av interessante arbeidsplasser for forskere, studenter og stipendiater
innen forskningsinstitusjonene, er det visse kommersielle resultater som allerede gir neringsmessige
ringvirkninger, og dette er en type aktivitet som ikke minst kan gi et betydelig potensial i fremtida.

Felles for kvantifiseringen av biomarin industri er at vi har konsentrert oversikten over bedrifter innrettet mot
produksjon med utgangspunkt i marint rastoff. Rene handelsbedrifter, grossister eller detaljist salgsselskap er
ikke innbefattet i oversikten.

3.7.1 Rastoffbase for den biomarine industrien

Dagens grunnlag for biomarin industri er i vesentlig grad basert pa restrastoff fra fiskeri- og havbruksnaering.
I Nord-Norge, som nasjonalt, har veksten i havbruksneringen veert et vesentlig element for vekst ogsé innen
biomarin industri ved at stabiliteten i produksjon og dermed tilforsler av rastoff har gitt grunnlag for
etablering av prosessanlegg som kan tilpasses en skonomisk mer optimal kapasitetsutnyttelse.

Réstoffbasen i Nord-Norge utgjor om lag 44 % av hva som er tilgjengelig p& landsbasis. Beregninger vi har
foretatt viser at det "teoretisk" kunne vaere 358.000 tonn tilgjengelig i Nord-Norge for ytterligere
verdiskaping gjennom biomarin industri. I praksis blir kun 261.000 tonn utnyttet via landets biomarine

*! Produksjon via genmodifisert biosyntese, ogsa kalt: Rekombinant-DNA-teknikk, betegner fremstilling av aktive
(legemiddel) substanser ved hjelp av en genetisk modifisert organisme (GMO) der man har satt inn et kjent, ferdig gen
direkte inn i DNAet til organismen, slik at den kan produsere et bestemt, ensket virkestoff (aktiv substans for
legemiddel). Organismen kan vere et dyr, en plante, en bakterie eller lignende. Kilde: Wikipedia.org

> Omtale av Marin bioprospektering i Nordomrddemeldingen, Meld. St.7(2011 — 2012). Utenriksdepartementet.
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industri. (Figur 3-43). Betydelige volum av rastoff og halvfabrikata feres ogsé ut av landsdelen for videre
prosessering lengre ser i landet. Finnmark fylke er i s& mate i en serstilling ved at det naermest ikke
eksisterer neringsvirksomhet innen biomarine ingredienser per i dag, til tross for et betydelig rastoffvolum
blir tilfort fylket fra fiskeri og delvis havbruk.

Total rastoffbase; 358.000 tonn Utnyttet; 261.000 tonn
Torskefisk Pelagisk _ Reker/krabbe
150.000 tonn 100.000 tonn 93.500 tonn 15.000 tonn
Dumpet
84' MT
Bruk 66.000 tonn 97.000 tonn 93.500 tonn 5.000 tonn
Lever, rogn, hoder til konsum Filet avskjeer til mel/olje Slgyeavfall til ensilasje Rekeskall-mel
Lever til tran — Omega 3 Filet avskjeer til ensilasje — Fersk ekstraksjon av Chitin
Mager til konsum + enzym fér. olje — konsum + for Chitosan
Ensilasje til fér (husdyr, mink, Filet avskjzer til
fiskefér ensilasje

Figur 3-43 Oversikt utnyttelse av restrdstoff - til biomarin industri og til salg for konsum (Kilde: SINTEF)

3.7.2 Hovedmarkeder

Hovedvolumene fra biomarin industri i Nord-Norge gar til formarkedene nasjonalt og i Europa. Serlig
gjelder dette proteindelen av marint rastoff som produseres til mel, eller FPC (Fish Protein Consentrate).
Nasjonalt domineres biomarin industri i Norge (skonomisk) av industriell rensing, raffinering og
konsentrering av marine oljer til helsekost (omega-3). Dette er ogsa en viktig del i Nord-Norge, men flere av
de nord-norske akterene er eid av selskap utenfor landsdelen eller utenlandske selskap. Markedet for Omega-
3 marine oljer er betydelig nasjonalt, men vesentlige deler av produktene gar ogsa internasjonalt.
Markedskanalene for marine ingredienser er ikke de samme som for tradisjonelle sjgmatprodukter, slik at det
kreves helt ny kompetanse og nytt erfaringsgrunnlag for & bygge seg opp i disse markedene. Serlig gjelder
dette for de mest avanserte produktene, som produseres fra den gryende industriutviklingen innen marin
bioteknologi vi registrerer i Tromsg-miljget. Biokjemikalier og avanserte produkter til farmasi eller annen
human anvendelse ma tilfredsstille internasjonale krav og standarder for & lykkes. Markedet er internasjonalt,
ofte de mest krevende multinasjonale akterer, slik at det er et betydelig behov for "ny" supplerende
(markeds) kompetanse i tillegg til prosess, teknologi eller tradisjonell erfaringsbasert kompetanse som en
finner i nord-norsk fiskerinaring.

3.7.3 Utvikling av den biomarine industrien

Den marine ingrediensindustrien i Norge har hatt en betydelig utvikling i Norge gjennom flere &r. Totalt er
det snakk om over mellom 50 og 60 bedrifter som omsatte for over 7 milliarder kroner i 2011. Overslag
viser at det minst er investert rundt 20 milliarder kroner for & komme dit man er i dag. Fortsatt er mange
bedrifter i oppstartfasen.
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Pa nasjonalt nivad domineres industrien av firma som driver med ulike omega-3 - produkter basert pa marine
oljer. Disse utgjor hele 44 % av bransjens omsetning. Samlet bransje pa nasjonalt niva har vokst med 44 %
fra 2007 — 2011 (Richardsen, R 2013).
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Figur 3-44. Geografisk spredning av marin ingrediensindustri i Norge. (Kilde: SINTEF)

Figuren ovenfor viser geografisk lokalisering av norsk marin ingrediensindustri.

Vi konstaterer at det er minst to — tre klare regionale "cluster" av bedrifter. Det forste er i hovedsak knyttet til
Tromseregionen. Selv om bedriftene her ikke har en klar felles produkt-/markedsprofil er det store flertallet
sprunget ut av det "marine FoU-miljg" ved Norges Fiskerihggskole/Universitet i Tromse og resultat av
anvendt forskning innen marin bioteknologi i "Tromsemiljoet.

Videre er det et betydelig miljo av bedrifter i Alesundomradet. Med to unntak er det her landets "omega-3"
industri ligger lokalisert. De fleste av disse er i stor grad basert pa importert rastoff, dvs. marine oljer som
renses, raffineres og klargjeres i ulike kvaliteter for den internasjonale helsekostbransjen. Ogsé pa
Vestlandet fra Bergen til Haugesund er det flere sentrale bedrifter. Stort sett utvikler de produkter innen
marine proteiner og olje basert pa restrastoff fra sjgmatindustrien.

Regional spredning

Som det fremgar av kartet ovenfor er Nord-Norge klart representert i de siste ars positive utvikling innen
marin ingrediensindustri. Imidlertid er det i hovedsak i Nordland og Troms denne "kompetansebaserte"
industrien hittil har etablert seg. Finnmark fylke er per starten av 2013 uten representanter for slike bedrifter.
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Tidligere var det et datterselskap av en Tromsebedrift (Probio AS) som etablerte produksjon av Omega-3
kapsler i Batsfjord, men denne fabrikken ble lagt ned for et par ar siden. Fra Finnmark gar stort sett alt av
marint restrastoff ut av fylket for videre prosessering og foredling. Det samme er for evrig ogsa tilfelle med
Nord-Norge som helhet: Det "eksporteres" mye halvfabrikata av marint rastoff ut av landsdelen for videre
prosessering i bedrifter fra Ser-Treondelag og serover.

Troms fylke har flest antall bedrifter, med betydelig konsentrasjon i Tromsg-omradet. Som nevnt tidligere
kan denne lokaliseringen forklares med at mange her jobber med basis i marin bioteknologi, og ikke er
avhengig av etablering ner en réstoffkilde for produksjon av logistikkhensyn. Dette illustrerer et viktig
poeng ogsé for en videre utvikling fremover: Satsinger innen (marin) bioteknologi har liten sammenheng og
tilknytning til tradisjonell fiskerinering. Moderne bioteknologiske metoder gjor at oppdagelser av
interessante marine molekyler eller substanser (f.eks. i forbindelse med marin bioprospektering) ikke vil
vaere avhengig av lokalisering "pé kysten" for & ekstrahere produkter fra marint rastoff. I dag vil de fleste
bioaktive substanser kunne karakteriseres og produseres via genmodifisering av bakterier i starre
fermenteringsanlegg — hvor som helst i verden. Den kritiske innsatsfaktor i den mest avanserte industridelen
innen marine ingredienser er klart knyttet til behov for spisskompetanse - for humankapitalen. Derfor er det
mer tilgangen til FoU-kompetanse som er lokaliseringskriteriet for mange bioteknologibedrifter enn naerhet
til andre marine neringer.

Bedriftene i Nordland er mer basert pa utnyttelse av biprodukter og restrastoff fra fiskerinaringen.
Lokaliseringen er derfor ogsd mye mer spredt rundt i fylket. Fylket er som vist i kapittel 3.4 dominerende
nasjonalt bade for fiskeri og havbruksnaring og det er derfor naturlig at flere ser muligheten som aktiviteter i
direkte tilknytning til den marine verdikjede.

Tabell 3-21 Antall bedrifter og antall sysselsatte 2011. Fylkesfordelt (Kilde SINTEF)

Antall Antall

bedrifter sysselsatte

2011 2011
Finnmark 0 0
Troms 15 99
Nordland 9 69
Sum Nord-Norge 24 167

Troms har bade flest bedrifter og flest sysselsatte innen biomarin industri. De fleste av bedriftene er fortsatt
smabedrifter: I Nordland er det tre med fra 15- 30 ansatte, resten i kategorien 1-5 ansatte. I Troms er det ogsa
3 bedrifter med fra 14- 40 ansatte. Ett firma er registrert pa Oslo Bers. Resten av bedriftene er typiske
sméabedrifter med inntil 5 ansatte.

3.7.4 @konomiske utviklingstrekk

I det folgende skal vi dokumentere skonomiske utviklingstrekk, lennsomhet og samlet verdiskaping for
biomarin industri. Metodisk er dette gjort ved a ga gjennom regnskap for arene 2007-2011 fra hver enkelt
bedrift vi har definert & falle inn i kategorien, slik det publiseres via Brenngysundregistrene. Individuell
behandling er nedvendig siden firmaene har til dels avvikende NACE-kode som registreringsgrunnlag.
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I likhet med omsetningsutviklingen for hele landet har firmaene vi her behandler hatt en betydelig
omsetningsekning de siste 5 ar, 2007- 2011. Samlet registrerer vi en gkning pa 133 % i perioden, hvor
bedriftene i Nordland har gkt omsetningen med hele 159 %.
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Figur 3-45. Geografisk veksttakt i omsetning 2007- 2011 (Kilde: egne analyser av bedriftsregnskap,
SINTEF)

Figur 3-45 illustrerer den betydelige veksttakt i omsetning som spesielt bedriftene i Nordland har hatt.
Veksttakten i omsetningen i Troms har avtatt de siste 2 arene, men har fortsatt en bra stigende tendens. Flere
sma bedrifter ennd i utviklingsfasen kan gi et betydelig potensial til vekst hvis ett eller flere av disse klarer &
& gjennomslag i markedet for sine produkter.

Finnmark fylke har hatt omsetning tidligere &r, men siden dette var et heleid datterselskap uten eget
regnskap, na nedlagt, er det ikke mulig & dokumentere dette. Men, omsetningen i dette fylket estimeres til
under 10 mill. kroner per ér i perioden 2007- 2010.

For mange av disse bedriftene er leannsomheten, méalt som gjennomsnittlig driftsresultat (EBIT) i perioden
ikke tilfredsstillende. Samlet for alle 24 bedriftene i utvalget har man hatt en negativ driftsmargin pa -3 % de
siste 5 ar. En av arsakene er at sa@rlig bioteknologibedrifter sjelden kommer 1 markedet med salgbare
produkter for etter flere &r med testing og dokumentasjon. "Télmodig kapital" er derfor avgjerende for hvor
lang tid bedriften kan drive FoU uten tilfredsstillende inntjening. Variasjonen mellom enkeltbedrifter er stor;
Den beste med "etablert" virksomhet har oppnadd en gjennomsnittlig driftsmargin pa 23 %, mens mange
altsé har underskudd over flere ar.

Tabell 3-22 Soliditet i biomarin industri 2009-2011 madlt i 1000 NOK, (Kilde: egne analyser av
bedriftsregnskap, SINTEF)

EK-andel %

2010
Finnmark
Troms 309 652 300934 256 779 40,7 % 38,8 % 56,4 %
Nordland 144 380 194 113 206 098 39,4 % 48,0 % 37,7 %
Sum Nord-Norge 454 032 495 047 462 877 40,3 % 41,9 % 46,2 %
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Som tabellen viser er det investert betydelige belap av egenkapital og ldnekapital for & bygge opp naeringen.
Til tross for en svak nedadgaende tendens er sum aktiva over 1 milliard kroner. Egenkapitalandelen har
imidlertid eket de siste ar, og var i snitt pa hele 46 %. Dette er bedre enn hva som er "vanlig" for norsk
industri. Med relativt god kjennskap til industrien, ligger forklaringen i at denne type industri i langt sterre
grad er "avhengig av" venturekapital som kan inngé som egenkapital i en utviklingsfase. Flere
forretningskonsepter har betydelig risiko, uten store materielle sikkerhet for ordiner lanekapital. Det er
derfor ikke alltid mulig og lanefinansiere sa stor andel som annen type forretningsvirksomhet oppnar.

Tabell 3-23 Verdiskaping av biomarin industri 2010 og 2011, mdlt i 1000 NOK, EBITDA (Kilde: Egne
analyser av bedriftsregnskap SINTEF)

Verdiskaping
(1000 NOK)
2010 2011
Finnmark 0 0
Troms 113787 102 444
Nordland 113 620 114 011
Sum Nord-Norge 227 407 216 455

Basert pa regnskapene fra hele utvalget har vi beregnet verdiskapingen av industrien i de fylkene med
aktivitet innen bransjen. Totalt bidro denne industrien med en verdiskaping pa 227 millioner i 2010, og 216
millioner i 2011. Industrien i Nordland og Troms bidrar noksé likt, hvor Troms har en liten nedgang i 2011.
Industrien bidrar altsa ikke uvesentlig til verdiskapingen i regionen og har nok en betydelig ringvirkning i de
omrader hvor bedriftene serlig er konsentrert.

3.7.5 Viktige trekk ved den biomarine industrien i Nord-Norge

Den biomarine industrien inndeles i to hovedgrupper ut fra rastoffgrunnlaget: a) Marin ingrediensindustri,
som utnytter marint restrastoff og b) Marin bioteknologi, der produksjonen normalt er uavhengig av tilfersler
fra fiskerinaeringens verdikjeder. I Nord-Norge sysselsatte 24 bedrifter knappe 200 personer innen biomarin
industri 1 2011, og den totale omsetningen var i underkant av 1 mrd kr. Denne neringen representerer
kompetansearbeidsplasser, bade i industrien selv og i forskningsinstitusjoner. Den marine
ingrediensindustrien ligger spredt, mens aktiviteten innen marin bioteknologi er konsentrert rundt Tromse.
Finnmark har for tiden ingen bedrifter som er aktive innen biomarin industri.

Oversikt over ngkkeltall for biomarin industri finnes i Tabell 3-24, mer detaljer,0g kommentering av denne
tabellen finnes i kapittel 3.9.1

Tabell 3-24. Overordnede nokkeltall for biomarin industri for Nord-Norge, 2011 (Kilde:egne analyser av
regnskapsdata)

Neeringer Antall Antall Omsetning  Leonnskostnader®, Verdiskaping*, = Verdiskaping
sysselsatte bedrifter (Bidrag til pr. sysselsatt
BNP)
Mill. kr Tusen kr
Marin ingred.ind. 167 24 910 171 216 812
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3.8 Leverandgrindustrien

Leveranderindustrien til de marine naringene er bredt sammensatt og leverer alle de varer og tjenester som
ma til for enten & hgste eller produsere marine produkter. De er en viktig del av sjematnaeringen i Norge og
Nord-Norge. Leveransene spenner fra finansielle tjenester, varehandel, post og teletjenester til
fiskeforproduksjon, transport, maskiner og bygge- anleggsvirksomhet (Sandberg mfl. 2012). Det spenner fra
leveranser som trengs i enhver forretningsvirksomhet til klassiske leveranderer i sjgmatneringen.

For leverandorene til sjgmatnaeringen finnes det ikke standardiserte naeringskoder® som inneholder kun
bedrifter som leverer til sjgmatneringen. Det er derfor ikke sa enkelt & skille ut omfanget av leveranderenes
aktivitet, da de er spredt ut over et bredt spekter av de eksisterende naeringskodene. I dette kapittelet vil vi
derfor forseke & belyse de viktigste leverandernaringene basert pé allerede gjennomferte arbeider og noe
egenbestilt statistikk fra SSB.

Gjennomforte ringvirkningsanalyser av norsk fiskeri- og havbruksnaring (i et verdikjedeperspektiv) belyser
omfanget av ringvirkninger, og dermed ogsé innkjepene gjort av fiskeri- og havbruksbedriftene. Totalt
utgjorde ringvirkningene i form av bidrag til BNP fra hele sjgmatnaringen nasjonalt ca. 18,4 milliarder
kroner og 19 730 arsverk i 2010.(Henriksen m. f1 2012).

Ringvirkningene skapt av innkjep fra sjematbedrifter i Nord-Norge var ca. 6,2 milliarder kroner (bidrag til
BNP) og representerte ca. 7 400 arsverk (Tabell 3-25) (Sandberg mfl. 2012). Av disse 6,2 milliardene anslés
det at 1,8 milliarder kroner, eller 30 % er ringvirkninger som oppstar i egen region (Nord-Norge), dvs.
leveres av leveranderindustri i Nord-Norge. Mens 4,4 milliarder kroner er ringvirkninger skapt i andre deler
av landet, dvs levert av leveranderindustri i andre deler av landet.

Tabell 3-25. Ringvirkninger fra sjomatneeringen i 2010° (Sandberg m. fl. 2012)

Ringvirkninger, Ringvirkninger,
bidrag til BNP sysselsetting
(Mrd. kr)
Norge totalt 18,4 19 730
Bedrifter i Nord-Norge totalt 6,2 7 400
Levert av leveranderindustri fra egen
region (Nord-Norge) 1,8 2250
Levert av leveranderindustri fra
resten av landet 4.4 5150

De 1,8 milliarder kronene i ringvirkninger levert av leveranderindustri i Nord-Norge er beregnet til &
representere ca. 2 250 arsverk. I tillegg til denne verdiskapingen, skapt av kjeop fra sjgmatnaringen i Nord-
Norge, vil leveranderindustrien i Nord-Norge ogsé levere tjenester og dermed aktivitet og arsverk til
sjematnaringen i andre deler av landet samt internasjonalt. Omfanget av dette er ikke kvantifisert, men ut fra
et grovt anslag basert pa all kunnskap om leveranser til fiskeri- og havbruksneringen nasjonalt har vi
estimert den totale leveranderindustrien i Nord-Norge (tilknyttet sjomatnaeringen) til & ha en verdiskaping pé

* Thht standarder i nasjonalregnskapet
** Sjomatnaeringen er her definert som fiske/fangst, akvakultur, fiskeforedling og Eksport/handelsledd
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ca. 4 mrd, en omsetning pa ca 10,5 mrd og representere ca. 4 400 ansatte i 2011. Ca. halvparten av disse er &
anse som klassiske leveranderer (se under)

Leveranderene til sjgmatnaringen er som nevnt bredt sammensatt og spredt ut over et bredt spekter av ulike
naringer. Leveranderene er gruppert etter hvilken direkte betydning de har for selve kjerneaktivitetene
(produksjonen) i sjgmatneringens verdikjede:

1) Klassiske leveranderer av varer og tjenester til sjgmatnaringen
2) Generelle leveranser der sjgmatneringen kjeper mye og stort
3) Generelle leveranser som enhver virksomhet trenger

De klassiske leveranderene leverer varer og tjenester som er sveert viktige for produksjonen i
kjerneaktiviteten, og det er i disse naringsgruppene vi finner de sterste ringvirkningene. Disse er typisk:

Varehandel®

Fiskeforproduksjon®

Tekstilindustri

Gummivare og plastindustri

Bygging av skip og béter

Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr

Den andre gruppen av leveranderer er mer generelle, men likevel akterer sjgmatnaringen kjoper mye og
stort av. Her finner vi bedrifter som leverer drivstoff, brennbéttjenester, instrumenter og teknisk utsyr og
transporttjenester. Den siste gruppen dekker naringer som leverer varer og tjenester enhver virksomhet
trenger typisk finansielle og forretningsmessige tjenester, post og telekommunikasjon, eiendomsdrift mv.
Hvilke type leveranderneringer som er sterst varierer innenfor de ulike sjgmatneringene i verdikjeden.
Figur 3-46 illustrerer innenfor hvilke nearinger fiskeri, havbruk og fiskeforedling gjor de sterste innkjepene
av varer og tjenester pa nasjonalt niva i 2010.

** Engroshandel av Fisk og sjomatprodukter er trukket ut
%6 Fiskeforproduksjon er ikke en egen nzringsgruppe i nasjonalregnskapet, men er splittet ut av naringsgruppen
naeringsmidler, basert pa direkte innhentede data fra fiskeforprodusenter i Norge.
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Sammensetning av innkjap - Fiskeforedling

Gummi- og plastindustri
Utleievirksom het, arbeidskrafttjenester
Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr

Elektrisitet, flernvarme og gass ]

Utvinning av réolje og naturgass, rertransport
Lagring og andre tjenester tilknyttet transport
Finansiell tienesteyting og forsikringsvirksomhet
Land- og lufttransport

Meeringsm iddelindustri

Omsetning og drift av fast eiendom

warehandel
T T T T

0% 5% 10% 15% 20%

2% awv alle innkjop

Sammensetning av innkjgp - Fiskeri

Utvinning av réolje og naturgass, rértransport
Finansiell tje nesteyting og forsikringsvirksomhet
Maskin- og andre transportm iddelindustri
Maringsmiddelindustri

Oljeraffinering, kjemisk industri

Faglig, radgive nde og teknisk tjenesteyting
Bygging av skip og bater

Warehandel

Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr
T U T U T

0% 5% 10% 15% 20% 25%

2% av alle innkjgp

Sammensetning av innkjep - Havbruk

Finansiell tje nesteyting og forsikringsvirksom het
Produksjon av papir og papirvarer
Oljeraffinering, kjemisk og farmasgytisk industri
Elektrisitet, fiermvarme og gass

Bygge- og anlegesvirksomhet

Faglig, radgivende og teknisk tjenesteyting

Varehandel

Akvakulur

Fiskeférproduksjon
t t t t t t
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

% av innkjep

Figur 3-46 Sammensetningen av innkjop i 2010, malt i % (SSB 2012) (Sandberg mfl. 2012)

Neringen reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr, varehandel og bygging av skip, bdter,
oljeplattformer er alle betydelige leveranderer inn mot fiskerineringen. For havbruk er leveranderer innenfor
naringene fiskeforproduksjon’’, varehandel og faglig, rddgivende og teknisk tienesteyting de viktigste. I
disse tre gruppene inngér blant annet varer og tjenester fra forindustrien, detalj og engroshandel
(distribusjon) av en rekke varer, regnskaps- og revisjonstjenester, teknisk vedlikehold og veterinertjenester.
Totalt star de tre sterste naringsgruppene for 42 % av ringvirkningene i form av bidrag til BNP i 2010. Til
fiskeforedling er akterer innenfor varehandel, omsetning og drift av fast eiendom og produksjon av
neeringsmidler (unntatt fiskeforedling)og land/lufttransport de viktigste som det gjores innkjop av varer og
tjenester fra.

*7 Fiskeforproduksjon er ikke en egen nzringsgruppe i nasjonalregnskapet, men er splittet ut av naeringsgruppen
naeringsmidler, basert pa direkte innhentede data fra fiskeforprodusenter i Norge.
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Det er gjennomfoert en detaljert analyse av leveranderene til havbruksnaringen i Troms (Robertsen m.fl.
2012). Den viser at havbruksnaeringen i fylket kjoper inn varer for ca. 3 milliarder kroner i 2011. Innkjepene
er fordelt med ca. 17 prosent (500 millioner) fra egen verdikjede (settefisk, matfisk, slakteri), 53 prosent (1,6
milliarder) fra forindustrien og ca. 30 prosent (890 millioner) fra annen leverander — og tjenesteindustri.
Totalt 2,6 av de 3 milliardene er kjopt i Nord-Norge, absolutt hovedtyngden i Troms og Nordland.

Mange av de klassiske leveranderene til sjgmatnaeringen vil defineres under "maritim nering". Blant annet
gjelder dette aktorer som driver rute og godstransport pa sjo (eks. Fiskefor- og brennbattransport) og verft og
mekaniske verksted. Sysselsettingen innen de maritime naringer i Nord-Norge er ansléatt til 4725 ansatte i
2011 (Espelie mfl. 2013), og en betydelig andel av disse lever varer og tjenester til sjgmatnaringen og har
dermed en viktig del av sitt eksistensgrunnlag fra denne naringen.

Generelt er leveranderindustrien til de marine naringene mindre utviklet i Nord-Norge sammenlignet med
resten av landet. Mere og Romsdal og Vestlandet dominerer med godt utbygde leveranderindustrier. I Nord-
Norge er det derimot flere enkeltbedrifter som hevder seg godt bade nasjonalt og internasjonalt. For
fremtiden blir det viktig & bygge opp rundt disse bedriftene for & utvikle sterkere klynger / miljo av
leveranderer. Eksempler pa sterke enkeltbedrifter som leverer internasjonalt i dag er Rapp Hydema, Refa og
AKVA Group (tidligere Helgeland Plast).

Viktige for innovasjon

Utvikling av nye lgsninger og produksjonsformer utvikles som oftest i et samspill mellom den klassiske
leveranderindustrien og sjematnaringen. Det arbeides ofte i et samspill mellom leveranderer, industri og
forskning- og utviklingsakterer. En typisk illustrasjon pa dette arbeidet er en triple- helix-modell (Figur
3-47).

Leverandg
rindustri

Samarbeid
om nye
Igsninger

Industrien
(eks en
oppdretts
bedrift)

Forskning

0g
Utvikling

Figur 3-47. En typisk triple — helix samarbeidsmodell i sjomatnceringen.

3.8.1 Viktige trekk ved leverandgrindustrien i Nord-Norge

Leveranderindustrien som er innrettet spesielt mot leveranser til de marine naringene er relativt mindre
utviklet i Nord-Norge sammenlignet med resten av landet. Det skjer imidlertid betydelige leveranser fra
leverandernaringen i Nord-Norge til akterer innen de marine naringene i Nord-Norge. For eksempel kjopte
havbruksneringen i Troms varer for 2,6 mrd kr fra nordnorske leveranderer i 2011, noe som utgjorde 86 %
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av de totale innkjepene til havbruksnaringen i Troms dette &ret. Den totale leveranderindustrien i Nord-
Norge (tilknyttet sjgmatnaeringen) er grovt estimert til & utgjore en verdiskaping pa ca. 4 mrd (bidrag til
BNP) og representere ca. 4 400 ansatte i 2011. Leveranderindustrien er en sentral akteor nar det gjelder
innovasjon i de marine naringene. Utviklingen av nye losninger skjer som oftest i et samspill mellom
leveranderer, industrien og forsknings- og utviklingsakterer.
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3.9 Karakteristika pa tvers av verdikjedene

Dette kapittelet ser alle de beskrevne neringene under ett, med unntak av leveranderindustrien. Noe data vil
bli repetert med den hensikt & belyse tallene for naeringene sett under ett.

Kilde for data er hovedsakelig SSB, unntatt for Biomarin industri. Tallene vil i enkelte tilfeller derfor avvike
noe fra de tall som tidligere er presentert i kapittel 3. Det vi tidligere har beskrevet som Nye marine naringer

er her inkludert i Havbruk.

3.9.1 @konomiske ngkkeltall

Tabell 3-26 viser overordnede nekkeltall for de ulike sektorene slik vi har definert den i 2011, samlet for
regionen Nord-Norge.

Tabell 3-26. Overordnede nokkeltall per neeringsgruppe for Nord-Norge, 2011. (Kilde: SSB og egne
innhentete tall)

Neeringer Antall Antall Omsetning Lennskostnader*, Verdiskaping*, Verdiskaping
sysselsatte bedrifter (Bidrag til pr. sysselsatt
BNP)
Mill. kr Tusen kr
Fiskeri 4 655° 3082 5835 351 4390 943
Havbruk® 2184 240 10 348 1163 2726 1248
Fiskeforedling 3 856 231 10 825 1536 2714 704
Fiskegrossist 308 126 751 167 212 689
Biomarin industri 166 24 910 171 216 1296
SUM Nord-Norge 11 169 3703 28 668 3 388 10 258 920

*Verdiskaping og lennskostnader for 2011 er fremskrevne verdier.

Den samlede sysselsettingen er pa 11 169 personer i 2011, mens totalt antall bedrifter er 3 703. En naermere
beskrivelse av bedriftene og sysselsetting gis i kapittel 3.9.2 og 3.9.4.

Neringene i verdikjeden har en samlet omsetning™ pa 28, 7 milliarder kroner (lopende priser). Hoyeste
omsetningsverdier har havbruk og fiskeforedling med hhv 10,3 og 10,8 milliarder kroner. Nar det gjelder
fiskegrossistene har vi ikke benyttet omsetningsverdi oppgitt i statistikken, men produksjonsverdi. Dette for
a unnga dobbelttelling gjennom verdikjeden, da omsetningen av produktene i realiteten skjer i flere ledd.

Lonnskostnadene summerer seg til 3,4 milliarder kroner for verdikjeden samlet i 2011. Fiskeforedling har de
hayeste lonnskostnadene tett etterfulgt av havbruksneeringen. For fiskeriene gjenspeiler ikke nivaet pa
lennskostnadene fullt ut det som fiskerne faktisk sitter igjen med av lenn, da hoveddelen utbetales som lott.

% Antall sysselsatte med Fiskeri innmeldt som hovedyrke

% Inkluderer ogsé Nye marine nzringer

%% Kilder: Fiskeri: Driftsinntekter for 2011, fra lonnsomhetsundersekelsen for fiskeriene (Fiskeridirektoratet),
regionalisert. Havbruk: Salgsverdi fisk og skalldyr 2011, _fra lennsomhetsundersgkelsen for matfisk
(Fiskeridirektoratet), regionalisert. Fiskeforedling: Omsetningsverdi fra SSBs strukturstatistikk for 2010, fremskrevet og
regionalisert. Fiskegrossister: Produksjonsverdi fra SSBs strukturstatistikk fra 2009, fremskrevet og regionalisert.
Biomarin industri: Regnskapsdata, egen innhenting (2011).
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Den samlede verdiskapingen®' i regionen i 2011 var pa 10,3 milliarder kroner som tilsvarer 0,4 prosent av
BNP dette aret (lopende priser). Fiskerinzeringen bidrar mest med 4,3 milliarder kroner, som tilsvarer en
andel pa 43 prosent av verdikjedens samlede verdiskaping i regionen. Fiskeforedling og havbruk bidrar med
tilneermet like andeler dette aret pa 26 prosent.

Biomarin industri har heyest verdiskaping pr. sysselsatt som er pé ca. 1,3 millioner kroner i 2011, tett
etterfulgt av Havbruksnaringen med 1,2 millioner kroner per sysselsatt. Verdiskaping pr. sysselsatt for alle
naeringene under ett er pa 920 000 kroner i 2011. Gjennomsnittlig verdiskaping pr. sysselsatt for den norske
gkonomien (Fastlands-Norge) var samme ar pa ca. 816 000 kr. Verdiskaping pr. sysselsatt brukes her som et
lennsomhetsmal for de ulike naringene. Uttrykket egner seg godt til & sammenlikne lennsomheten mellom
ulike naeringer i motsetning til totalkapitalrentabilitet, hvor utfordringen er & lage gode nok kapitalmal til at
man kan lage rentabilitetsmal som er sammenlignbare pé tvers av n&ringene.

Ser vi pé utviklingen i de overordnede nekkeltallene i perioden 2008 — 2011 viser Figur 3-48 at
verdiskapingen har gkt med 3,9 milliarder kroner som tilsvarer en vekst pd omtrent 62 prosent (Iapende
priser). Veksten i BNP i samme periode var 7,4 prosent. Lennskostnadene har en vekst p& 38 prosent i
perioden, mens sysselsettingen har vert stabil med en tilnermet nullvekst mellom 2008 og 2011. Qkningen i
bidrag til BNP og omsetning skyldes gkning i volum i havbruksneringen og prisnivaet.

Utvikling i npkkeltall 2008 - 2011
12 000
g
£ 10000
]
g 8000 2008
= 6000 m 2009
c
g 4000 m 2010
-=‘ 2011*
E 2 000
0
Verdiskaping Lgnnskostnader Sysselsetting

*Verdiskaping og lonnskostnader for 2011 er fremskrevne verdier. Tall for 2008 og 2009 inkluderer ikke Biomarin
industri

Figur 3-48. Utvikling i nokkeltall, 2008-2011. Lopende priser. (Kilde: SSB, SINTEF)

Utviklingen i verdiskaping fra 2008 til 2011 varierer na vi ser pa de enkelte naeringene. Mens fiskeri og
fiskeforedling har veert relativ stabil og med en vekst fra 2010 til 2011, viser beregningene at
havbruksneringen opplever en markant reduksjon i verdiskapingen mellom 2010 og 2011. Dette skyldes i
hovedsak en prisnedgang pa laks. Verdiskapingstall for 2012 er forventet & bli heyere enn tall for 2011
grunnet en meget god pris situasjon i laksenagringen.

*! Kilder: Fiskeri og havbruk: SSBs fylkesfordelt nasjonalregnskap (2008-2010), framskrevet til 2011 og regionalisert
til kommuneniva. Fiskeforedling og fiskegrossister: SSBs strukturstatistikk, spesialbestilt for enkeltbedrifter pa
kommuneniva (2008-2010). Framskrevet til 2011. Biomarin industri: Regnskapsdata, egen innhenting (2010 og 2011).
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Mill. kr. Verdiskaping pr naering, 2008 - 2011
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Figur 3-49. Utvikling i verdiskaping (bidrag til BNP) etter ncering 2008 — 2011. Lopende priser. (Kilde:
SSB, SINTEF)

For verdiskaping pr. sysselsatt utpeker biomarin industri og havbruksnaringen seg med et relativt hoyt niva,
serlig etter 2009, ogsa sammenliknet med det gjennomsnittlige nivaet for norsk ekonomi (Fastlands-Norge).
Havbruk ligger langt over Fastlands- Norge i flere ar, den heye verdien i 2010 skyldes meget gode priser,
noe ogsa forelopige tall for 2012 viser. Biomarin industri er ogsa godt over Fastlands- Norge og alle de andre
naringene ligger tett opptil eller ogsa over.

Verdiskaping pr. sysselsatt etter naering, Tusen kr

Biomarin |messssssssssssssss

industri ‘

Fiskegrossister |

— m 2011
Fiskeforedling |
| m 2010
I ———————
Havhruk . = 2009
I
— 2008

Fiskeri | —

Fastlands-Norge |

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Figur 3-50. Verdiskaping pr. sysselsatt i region Nord-Norge etter ncering 2008 — 2011. Tusen kr, lopende
priser. (Kilde: SSB)

Som vi kan se av Figur 3-51 har Nordland klart sterst aktivitet av fylkene i regionen nér det gjelder de
overordnende ngkkeltallene vist i figuren, mens Finnmark har de laveste nivdene. Nordlands andel av den
samlede verdiskapingen og sysselsettingen er pa 52 prosent i 2011, mens Troms sin andel er pa hhv 27 og 26
prosent.
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Samlet verdiskaping eoker i alle fylkene i perioden 2008 — 2010 (Figur i vedlegg IV-b). 12011 derimot er det
kun Troms som har en gkt verdiskaping, dog marginal.

Nokkeltall etter fylke, 2011*

7 000
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5000 [—

4000 |— Nordland
3000 (— ____  mTroms

2000 — ___ mFinnmark

Mill.kr / Antall sysselsatte

1000 —

Verdiskaping Lgnnskostnader Sysselsetting

*Verdiskaping og lonnskostnader for 2011 er fremskrevne verdier.

Figur 3-51. Nokkeltall etter fylke 2011. Lopende priser. (Kilde: SSB, SINTEF)

3.9.2 Bedriftene og deres lokalisering

Antall bedrifter i region Nord-Norge i de aktuelle naeringene summerer seg i 2011 opp til 3 703 bedrifter.
Fiskerinaringen er utvilsomt storst med 3 082 bedrifter, som tilsvarer 83 prosent av alle bedriftene for
regionen samlet. Biomarin industri er minst med 24 bedrifter.

Tabell 3-27. Antall bedrifter etter ncering og region, 2011. (Kilde: SSB)

. Sum . . Fiske- Fiske- Biomarin

L T bedrifter LT MU S foredling grossister industri
Ost-Finnmark 321 273 13 21 14 0
Vest-Finnmark 486 429 15 29 13 0
Indre Finnmark 14 12 1 1 0 0
Finnmark 821 714 29 51 27 0
Nord-Troms 225 190 15 15 3 2
Tromse 230 196 11 14 8 1
Midt-Troms 467 396 15 22 22 12
Ser-Troms 86 65 12 6 3 0
Troms 1008 847 53 57 36 15
Lofoten/Vesteralen 1118 939 38 91 43 7
Ofoten 58 46 10 2 0 0
Salten 326 257 44 14 11 0
Helgeland 372 279 66 16 9 2
Nordland 1874 1521 158 123 63 9
SUM Nord-Norge 3703 3082 240 231 126 24
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Ser vi n&ermere pé den geografiske fordelingen av bedriftene har Nordland en andel pa 51 prosent av alle
bedriftene i regionen innenfor de aktuelle naringene. Troms og Finnmark har hhv 27 og 22 % Nordland har
ogsé flest bedrifter innenfor hver naring unntatt for biomarin industri hvor de fleste bedriftene ligger i
Troms. Det er bedriftene i regionene Lofoten/Vesterélen som utgjer den storste andelen bade totalt og
spesielt innenfor fiskeri, fiskeforedling og fiskegrossister. Regionen har 30 prosent av alle bedriftene samlet
og hhv 30 og 29 prosent av alle bedriftene i fiskerinaringen og fiskeforedling. For havbruksneringen har
Helgeland flest antall bedrifter, etterfulgt av Salten.

2000 Antall bedrifter etter nzering og fylke
1800 -
1600 :.
1400 B Biomarin industri
1200 +—— W Fiskegrossister
1000 +—— 4- W Fiskeforedling
800 +—— | — @mmmss  ®Havbruk
600 T— | | [ Fiskeri
400 +—— — — —
200 +—— e —

0 T T )

Nordland Troms Finnmark

Figur 3-52. Antall bedrifter etter ncering og fylke, 2011. (Kilde: SSB)

Figur 3-53 viser utviklingen i antall bedrifter innenfor de ulike neringene i perioden 2007 —2011. Mens
fiskeforedling og fiskegrossistene har et relativt stabilt antall i perioden, har fiskerineringen (leses av pé
aksen til hayre) fatt gradvis faerre bedrifter. Spranget i havbruksbedriftene mellom 2008 og 2009 skyldes
trolig et brudd i statistikken.

Antall bedrifter etter naering, 2007 - 2011
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Figur 3-53. Antall bedrifter etter nzering, 2007 — 2011. (Fiskeri leses av pa aksen til hoeyre). (Kilde:
SSB)
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Grupperer vi bedriftene etter hvor mange ansatte de har ser vi som vist i Tabell 3-28 at bedrifter med "0
ansatte" utgjor den sterste gruppen innenfor naringene fiskeri, havbruk og fiskegrossister i 2011 for regionen
samlet sett. Dette skyldes at hver bat ofte registreres som en bedrift. For fiskeforedling utgjer "5-19 ansatte"
den sterste gruppen, mens biomarin industri har flest bedrifter med 1-4 ansatte i 2011.

Tabell 3-28. Antall bedrifter og type bedrifter etter neering, 2011. (Kilde: SSB)

Antall bedrifter etter type

Sum
. 0 ansatte 1-4 5-19 20-99 100+
bedrifter
ansatte ansatte ansatte ansatte
Fiskeri 3082 2936 124 21 1 0
Havbruk 240 85 58 75 20 2
Fiskeforedling 231 57 59 67 42 6
Fiskegrossister 126 55 50 19 2 0
Biomarin industri 24 0 17 5 2 0
SUM Nord-Norge 3703 3133 308 187 67 8

Bedrifter etter stgrrelse og naering, prosentvis andel 2011
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Figur 3-54. Bedrifter etter storrelse og nzering, prosentvis andel 2011. (Kilde: SSB)

Se vedlegg for mer regionaliserte tall for bedrifter etter storrelse

3.9.3 Eierskap

Ett mal pa eierskap er a se pé hvilken kapitalbase de ulike bedriftene omfatter, for sé & se hvor stor andel av
denne kapitalbasen som kontrolleres regionalt (dvs. av privatpersoner og foretak i Nord-Norge). Eierskap er
her beregnet ved et uttrekk fra Proff Forvalt ut fra NACE kode til foretak som befinner seg i Nord-Norge
koblet opp mot eierinteresser (roller) i foretaket. Eierskapet har vart "ngstet" tilbake slik at man har sporet
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opp eierskap av foretak som er eid i flere ledd av selskap og er eierskapet i sum over 50 % eid av Nord-
norske interesser regnes foretaket som nordnorsk eid. For sterre selskap med avdelingskontorer i Nord-
Norge har det i noen tilfeller veert mulig & bruke sysselsettingsandeler (der sysselsetting har vert oppgitt pa
avdelinger) for & gi et estimat for hvor store andeler av kapitalen som er lokalisert i de enkelte fylkene.

Tabell 3-29. Bokfort kapital (MNOK) etter eierskap 2011. (Kilde: Norut-Alta/Proff-Forvalt).

Delregion norsk Nord- Sum Nord- Sum Nord-
norsk eid  kapital norsk eid kapital norsk eid
@st-Finnmark 32,7 408 329 719 37 859 284
Vest-Finnmark 34,6 1760 904 1351 2 262 262
Indre Finnmark 100,0 0 0 1 1 3 3
Finnmark 34,0 2168 1233 2071 40 1124 549
Nord-Troms 63,7 315 314 68 68 345 82
Tromse 57,6 1167 1023 885 86 417 312
Midt-Troms 56,5 811 811 1484 334 717 558
Ser-Troms 100,0 972 972 445 445 203 203
Troms 66,5 3265 3120 2882 933 1682 1155
Lofoten/Vesterélen 97,1 2980 2980 6815 6815 6025 5562
Ofoten 100,0 1365 1365 53 53 0 0
Salten 56,1 1342 1341 3141 1276 411 128
Helgeland 82,3 1179 1109 2580 2280 415 48
Nordland 87,3 6866 6795 12589 10424 6851 5738
SUM Nord-Norge 75,9 12300 11149 17542 11398 9656 7442

I dataene i tabellen over far man kun med selskap hvor det er opplysninger om bokfert kapital (dvs. man fér
ikke med selskaper som ikke har levert inn regnskap, personlige naringsdrivende eller partsrederier hvor
kapitalen er oppfert pé partnernes hand). Fierskapet er fort tilbake til ultimate eier ut fra eierrolle slik at ogsa
personlige eiere (og deres registrerte adresse) brukes i1 beregning av nordnorsk eierandel. Det at man ikke far
med alle bedrifter (og det at det her er snakk om bokfort kapital) gjer at dataene ber brukes med en viss
forsiktighet. Det er imidlertid noen interessante trekk:

I sum (fiskeri, havbruk, fiskeforedling) synker nordnorsk eierandel jo lenger nord man kommer, og den er
lavere i regioner med relativt store bysentra (Tromsg samt Salten med Bodg). Summen av lokalt eierskap er
vist i kolonnen helt til venstre.

Andelen lokalt eierskap av fiskeri er svert hoyt, med unntak av i Vest-Finnmark. [ bdde Troms og Nordland
er andelen nordnorsk eierandel over 95 %. Innenfor fiskeforedling er lokalt eierskap sveert hoyt (84 %) kun i
Lofoten/Vesterélen, noe som preger tallene for hele Nordland fylke. I @st-Finnmark, Nord-Troms, Salten og
Helgeland er under 1/3 av kapitalen innenfor fiskeforedling under lokal kontroll. I Fnnmark er den
nordnorske eierandelen samlet pa 49 %, mens den er pa 67 % i Troms. I Midt-Troms, Tromsg og Finnmark
er under 1/3 av kapitalen innenfor havbruk under nordnorsk kontroll. I Finnmark er sa lite som 2 % av
kapitalen pa nordnorske hender, tilsvarende tall for Troms og Nordland er henholdvis 32 % og 83 %.

Interesser utenfor Nord-Norge eier 1 151 millioner kroner av kapitalen innenfor fiskeri. Til gjengjeld har
nordnorske eiere eierinteresser utenfor Nord-Norge innenfor fiskeri som utgjer 25,1 millioner kroner.
Innenfor havbruk har ingen Nord-norske selskap eierinteresser utenfor landsdelen, mens 6 144 millioner
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kroner av kapitalen er eid av interessenter utenfor Nord-Norge. Innenfor fiskeforedling er 2214 millioner
kroner eid av interessenter utenfor Nord-Norge mens kun 0,3 millioner kroner av kapital i fiskeforedling
utenfor Nord-Norge er eid av selskaper i Nord-Norge. Det er interessant & merke seg at storst kapitalmengde
kontrollert av interessenter utenfor Nord-Norge er det innenfor havbruk, hvor man har et ikke ubetydelig
vekstpotensial. Kontrollen over kapital av interessenter utenfor Nord-Norge er lavest innenfor fiskeri. Det at
interessenter utenfor Nord-Norge ikke har hay kontroll av kapitalen i fiskeriet utgjor imidlertid ikke noe
hinder for at interessenter utenfor Nord-Norge kan delta i fiskeriet i Nord-Norge og dermed utnytte
ressursgrunnlaget i Nord-Norge. En ma derfor vare forsiktig med & bruke kontroll av kapitalgrunnlaget som
et mal pa kontroll av lokale ravareressurser da kapitalen i fiskerivirksomhet er (i hovedsak) en mobil fléte,
mens kapitalen i havbruk er (i hovedsak) knyttet til geografisk lokaliserte anlegg.

I vedlegg IV.d finnes en oversikt over driftsresultat etter eierskap i 2011.

3.9.4 Sysselsetting

Det samlede antall sysselsatte32 i verdikjeden i Nord-Norge (slik vi har definert den) vari2011 pa 11 269
personer, som utgjer 41 prosent av verdikjedens sysselsetting nasjonalt. Fiskerinageringen har flest antall
ansatte med 41 prosent av den samlede sysselsettingen. Fiskeforedling er ogsa stor med 3 856 sysselsatte
som tilsvarer en andel pa 34 prosent. Biomarin industri har feerrest antall sysselsatte, men likevel relativt
mange ut i fra hvor fa bedrifter naringen har. Ser vi pa utviklingen i antall sysselsatte fra 2005 til 2011 i de
ulike naeringene.

Figur 3-55, har antall sysselsatte i fiskeri og fiskeforedling blitt redusert (hhv — 1220 og -32), mens antall
sysselsatte 1 havbruk har gkt (768). For fiskegrossistene har vi kun tall for perioden 2008 — 2010, og her har
sysselsettingen veert stabil med rundt 300 ansatte. Biomarin industri er ikke med pa grafen da vi kun har tall
for 2011 for denne naeringen (169 personer).

Antall sysselsatte i hele utredningsomradet, etter naering
12 000
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8000 — [ Fiskegrossister
_. . l . I I I_ m Fiskeforedling
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4000 |—
Fiskeri
2000 — —
0
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*tall for 2010 for fiskegrossister
Figur 3-55. Utvikling i antall sysselsatte etter ncering, 2005 — 2011. (Kilde: SSB)

32 ilder: Fiskeri, Havbruk og Fiskeforedling: SSB registerstatistikk (2000-2011, Fiskegrossister: SSBs strukturstatistikk, spesialbestilt
for enkeltbedrifter p& kommuneniva (2008-2010), Biomarin industri: Engen innsamling (2011)
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Sysselsettingen i regionene Lofoten/Vesterdlen utgjer den sterste andelen bade totalt og spesielt innenfor
fiskeri og fiskeforedling som vist i Figur 3-56. Sysselsettingen i sum over neringer er ellers relativt jevnt
fordelt mellom regionene, bortsett fra Ofoten og Indre Finnmark som har lav sysselsetting i de aktuelle
na&ringene.

Indre Finnmark
Vest-Finnmark |:
@st-Finnmark

Nord-Troms |
i Fiskeri
Tromsg | Isken
i m Havbruk

. ‘ Antall sysselsatte etter region

Midt-Troms b
Ser-Troms ] [ | B Fiskeforedling
Lofoten/Vesterdlen | [ I | Fiskegrossister *
Helgeland ] “
Ofoten | N |

Salten _\

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
*tall for 2010 for fiskegrossister
Figur 3-56. Antall sysselsatte etter region og ncering, 2011. (Kilde: SSB)

Neringene i verdikjeden er karakterisert ved & ha stort innslag av sesongarbeid samt utenlandsk arbeidskraft.
I en fersk Fafo-rapport (Reegérd, Rogstad og Tronstad, 2012) oppgis det at om lag 20 prosent av det totale
antall sysselsatte i sjgmatnaringen (fiskeri, havbruk og fiskeforedling) har innvandrerbakgrunn. Sterst er
innslaget av innvandrere fra de nye EU-landene i @st-Europa (41 prosent i 2011), sinn som Polen og
Baltikum samt Norden (26 prosent i 2011). Det er imidlertid stor variasjon mellom de ulike delene av
sjematneringen med hensyn til hvor mange innvandrere som er sysselsatt. For naringene fiskeri og havbruk
i1 Nord-Norge samlet sett var rundt 8 prosent av de sysselsatte innvandrere i 2011, som vist i

Tabell 3-30. 1 perioden 2008 — 2010 14 andelen mellom 4 og 5 prosent. Andelene varier nar vi ser pa tallene
for fylkene, hvor Finnmark utmerker seg med en hey andel utenlandsk arbeidskraft i neringen (18,4 prosent
12011). Ser vi pa utviklingen over tid som vist i Figur 3-57 har antall sysselsatte innvandrere i n&ringen i
Finnmark gkt betydelig mellom 2010 og 2011. Ut fra annen kunnskap sé synes det som om dette
datagrunnlaget ikke gir et helt godt bilde av den reelle situasjonen og utviklingen.

Tabell 3-30. Hovedtall utenlandsk arbeidskraft i nceringene fiskeri og havbruk samlet, 2011. (Kilde: SSB)

Norfll-llgi) o Nordland Troms Finnmark
Antall sysselsatte innvandrere fiskeri 576 141 128 307
og havbruk
Andel utenlandsk arbeidskraft av total
sysselsetting i fiskeri og havbruk 8,4 % 42 % 7,0 % 18,4 %

Andel utenlandsk arbeidskraft i fiskeri
og havbruk av all utenlandsk
arbeidskraft i regionen 3,1 % 1,8 % 2,0 % 7,2 %
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Antall sysselsatte innvandrere i naringene fiskeri og havhruk
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Figur 3-57. Antall sysselsatte innvandrere i nceringene fiskeri og havbruk, 2008 — 2011. (Kilde: SSB)

Fafo-rapporten oppgir at det innen fiskeforedling derimot er et langt sterre innslag av utenlandsk
arbeidskraft. Nesten 40 prosent av de som jobber i fiskeforedling har utenlandsk bakgrunn. Hver fjerde ansatt
har bakgrunn fra et av de nye EU-landene i @st-Europa og en av ti har bakgrunn fra et land utenfor Norden
eller Europa. Analyser av bruken av utenlandsk arbeidskraft i fiskeindustrien viser at det ogsé for ti ar siden
var en betydelig andel innvandrere i naeringen, men utviklingen i bruk av utenlandsk arbeidskraft har skjedd
raskt innenfor fiskeindustrien. @degard og Andersen (2011) fant at andelen med utenlandsk bakgrunn som
var sysselsatt 1 fiskeindustrien gkte fra 15 prosent 1 2001 til 39 prosent i 2011.

Som vi ser viser ulike arbeid forskjellige bilder av andel utenlandsk arbeidskraft i neringene. Det skal
nevnes at mange av jobbene i fiskeforedlingsindustrien er sesongbaserte, dette gjor at statistikken kan variere
mye avhengig av nar pa aret den er hentet inn. Det er derfor vanskelig & kunne gi et helt presist bilde av hva
den reelle situasjonen og utviklingen er.

3.9.5 Utdanning og kompetanse

Statistikk for 2011 (SSB) viser at i fiskerinaringen har de fleste sysselsatte med grunnskole og videregéende
skole som hayeste utdanning med andeler pa henholdsvis 60 og 33 prosent av totalt antall sysselsatte i
naeringen. For havbruksnaringen er andelen henholdsvis 34 og 46 prosent. Havbruksnaringen har flere
sysselsatte med hgyere utdanning sammenliknet med fiskeri, og andelen med heyere utdannede har okt
betydelig fra 2008 — 2011. Fiskerinaeringen viser ikke tilsvarende gkning av sysselsatte med hgyere
utdanning. Statistikken skiller ikke ut andelen sysselsatte med fagbrev, noe som har blitt stadig viktigere i
naeringen. Andelene av sysselsatte etter utdanningsniva varierer lite mellom fylke og detaljerte regioner.
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Tabell 3-31. Andeler av totalt antall sysselsatte etter utdanningskategori og necering, region Nord-Norge
2011. (Kilde: SSB)

% andel av sysselsettingen i naringen i Nord-Norge

Grunnskole VGS U&H U&H Uoppgitt
1-4 ar >4 ar
Fiskeri 60 % 33 % 3% 0 % 4%
Finnmark 55% 32% 3% 1% 9%
Troms 60 % 34 % 3% 0% 3%
Nordland 63 % 33% 2% 0% 2%
Havbruk 34 % 46 % 11 % 4% 5%
Finnmark 38% 34 % 12% 5% 11%
Troms 32% 51 % 10 % 2% 5%
Nordland 33% 50 % 10 % 4% 2%

Antall sysselsatte med h@yere utdanning

180
160
140
120

B 2008

— m 2009

60 - F 2010

0 = N m 2011

Mardland Troms  Finnmark | Nordland Troms  Finnmark

fiskeri havhruk

Figur 3-58. Antall sysselsatte med hoyere utdanning etter neering og fylke, 2008 — 2011. (Kilde: SSB)

Nér det gjelder utdanning og kompetanse i fiskeforedlingsindustrien sa er storstedelen av de ansatte i
foredlingsindustrien pa nasjonalt niva enten ufagleert eller har noe videregdende utdanning (totalt 72
prosent). 21 prosent har fagbrev og 7 prosent har heyere utdanning. Kravet til formal kompetanse har i en
ensidig industriproduksjon veert lav, men har endret seg som en folge av gkt modernisering av produksjonen

(Angell m.f1. 2011).

Sjematnaeringen etterspor bade kandidater med generelle utdanninger - altsa ikke naringsspesifikke
utdanninger, f.eks. kandidater med heyere skonomisk-administrative utdanninger — og kandidater med mer
spesialiserte utdanninger, f.eks. innen marin- og fiskeribiologi. Utdanningssektoren fra videregéende skole til
universitet har i det store og hele klart & tilby de kapasiteter pa spesialiserte utdanninger som sjgmatnaringen
har behov for, men problemet har nok i sterre grad vaert en overkapasitet i utdanningene i videregaende skole
og pa universiteter/hoyskoler fordi ikke nok ungdommer har ensket & ta utdanningene. Dette skyldes nok
delvis at naringen har et begrenset rekrutteringsbehov, ettersom den gjennom bl.a. automatisering har klart a
produsere de samme volumene i fiskerisektoren og sterkt gkende volum i oppdrettssektoren samtidig som
den har redusert den totale sysselsettingen (Tveteras, Asche, 2011).
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Statistikk fra SSB for 2011 viser at den sterste andelen av de sysselsatte ligger i kategorien "andre fagfelt"
(Tabell 3-32). Denne kategorien inneholder fagretningene:

— Allmenne fag

— Humanistiske og estetiske fag

— Lererutdanninger og utdanninger i pedagogikk

— Primarneringsfag

— Samferdsels- og sikkerhetsfag og andre servicefag

Pga. anonymitetshensyn har det ikke veert mulig & fa ut data for disse kategoriene pa naring og regionniva.
Vi kan likevel anta at naeringene fisker og havbruk har en stor del av sine sysselsatte innenfor
primarn&ringsfag og allmenne fag. Den andre kategorien hvor vi finner en stor andel sysselsatte er innenfor
"naturvitenskapelige, handverk og tekniske fag". Her er andelen spesielt hoy i region Nord-Troms (31
prosent av alle sysselsatte i havbruk i Nord-Troms).

Tabell 3-32. Andel sysselsatte etter fagfelt og neering, region Nord-Norge, 2011. (Kilde: SSB)
% andel av sysselsettingen i nzeringen i Nord-Norge

Samfunnsfag Okonomiske og  Naturvitenskapelige,  Helse-, sosial Andre fagfelt
og juridiske administrative  hindverk og tekniske  og idrettsfag

fag
Fiskeri - 3% 14 % 1% 82 %
Finnmark - 3% 15% 1% 81 %
Troms - 3% 15% 1% 82 %
Nordland - 3% 14 % 0% 82 %
Havbruk - 5% 19 % 2% 74 %
Finnmark - 6% 18% 2% 74 %
Troms - 4% 23% 1% 71%
Nordland - 6% 16 % 3% 75 %

Ser vi pé utviklingen over tid (2008 —2011) for andelen sysselsatte innen de ulike fagfeltene for de ulike
geografiske regionene holder disse seg stabile og falger den generelle sysselsettingsutviklingen i naringene.

For fiskeforedlingsindustrien er praksis og fagbrev de kvalifikasjonene som er mest ettertraktet nar
bedriftene skal rekruttere nye medarbeidere (Angell m.fl. 2011). Viktige krav i produksjonen er praktisk
kjennskap og erfaring, evne og vilje til & utfore jobben, ansvarlig holdning, neyaktighet, renslighet mv.
Ferdigheter, interesser, evner og holdninger er viktige innsalg i kompetansen det er behov for. Dette sikres
ikke nedvendigvis gjennom formell utdanning(Angell m.fl. 2011). Fremover antar man at naringen fér et
storre behov for personell med mer teknisk kompetanse ettersom en sterre grad av automatisering er
forventet.

Utdanning

Mens omfanget av hgyere utdanning og forskning har hatt en betydelig positiv utvikling i Nord-Norge over
mange 4r, er det generelt en darlig rekruttering til VK1 og VK2 spesiallinjer for fiske og fangst og
akvakulturlinjer. Dette gjelder generelt pa landsbasis, ikke bare skoler i Nord-Norge. Samlet var det per
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oktober 2010 kun 184 elever pa VK2 med spesialisering innen "bl&" linjer pa landsbasis. Av disse gikk 64
elever, dvs. 35 % pa hhv. 2 skoler i Nordland, 2 i Troms og 1 i Finnmark. >°.

Samlet sett er det stor kapasitet pa heyere utdanning i Nord-Norge rettet mot biologiske fag, samfunnsfag og
gkonomifag. Med to universiteter etablert, vil begge vere avhengig av a rekruttere bade nasjonalt og
internasjonalt for & dekke behovet for relevant og hoy kompetanse. Nord-Norge mangler utdanning og
kompetanse innen de fleste tekniske ingeniorfag. Tromse har hatt en teknisk fagskole (Tromsg maritime
hagskole) som né er integrert i universitet. De har tradisjonelt utdannet styrmenn og maskinister til maritim
sektor. Med en voksende aktivitet innen oljerelatert sektor har mangelen pé spissfaglig ingenierkompetanse
blitt seerlig fremtredende i Nord-Norge. Det er na en gkende bevissthet pa at de tekniske fag,
realfagskompetansen i Nord-Norge ma styrkes pa bred front om landsdelen skal kunne utnytte
ravaretilgangen med egen industri. Dette kan potensielt ogsa styrke marin sektor i fremtiden ved at tilgangen
pa kompetanse i egne rekker blir bedre enn den hittil har veert.

3.9.6 Viktige trekk pa tvers av verdikjedene

I Nord-Norge var det i 2011 totalt 3 700 bedrifter med 11 300 sysselsatte innen de marine neringene
eksklusive leveranderindustrien. Den totale omsetningen var pa 29 mrd kr og verdiskapingen ca. 10,3 mrd
kr. Sysselsettingen innen de marine naringene i Nord-Norge var ca 41 % av den totale sysselsettingen innen
disse naringene pé landsbasis. Generelt har sysselsettingen veert stabil eller i nedgang siden 2005, med
unntak av havbruksneringen der sysselsetningen gker. Sysselsettingen er klart hayest i Lofoten/Vesterélen.
Leveranderneringen er anslatt til & sysselsette ca 4 400 sysselsatte, hvorav ca 2 200 benevnes & vare ansatt
hos klassiske leverandarer.

Andelen av sysselsatte i fiskeri- og havbruksnaeringen i Nord-Norge som har grunnskole eller videregéende
skole som hayeste utdanningsniva er hoy, den er hoyere i fiskerineringen (93 %) enn i havbruksnaringen
(80 %). I havbruksneeringen i Nord-Norge har ca. 15 % utdanning pé universitets- og hggskoleniva, mens det
tilsvarende tallet for fiskeri er 3 %. Samlet sett er det en positiv utvikling i andelen ansatte som har heyere
utdanning, spesielt innen havbruk og biomarine naringer.

3 Tall fra SINTEF Fiskeri og havbruk, innsamlet for prosjektet Kysten er klar
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4 Forskning, innovasjon og samarbeid i marin sektor i Nord-Norge

Uten at det kontinuerlig utvikles nye produkter og produksjonsmetoder vil norske bedrifter i skende grad bli
utkonkurrert, og verdiskapningen i norsk nearingsliv falle. Dette gjelder ogsé for marin sektor. Innovasjons-
og utviklingsprosjekter skjer pa ulikt vis. Noen er tungt forskningsbaserte, andre mer preget av
erfaringsbasert preving og feiling. Noen har som mél a fa fram produkter eller produksjonsprosesser med
helt nye egenskaper, sékalte radikale innovasjoner. Andre prosesser handler om stadig & gjere mindre
forbedringer, sékalte inkrementelle innovasjoner. Noen skjer primert «lukket» i en bedrift eller konsern,
mens andre foregdr i utstrakt samarbeid med mange akterer utenfor bedriften/konsernet.

Kunnskap om forskningsinnsats og innovasjonsaktiviteter, inkludert samarbeid, er viktig for & tilrettelegge
for ekt verdiskapning. I dette kapitlet ser vi pa omfang av forskningsaktiviteter, innovasjon, og samarbeid
om innovasjon i marin sektor i Nord-Norge. Forholdene i sektoren sammenlignes med nasjonale tall for alt
nzringsliv og for marin sektor, og tall for fylkene i Nord-Norge.*

4.1 Forskningi Nord-Norge

I dette kapitlet tar vi for oss forskning i neringslivet i Nord-Norge generelt, og i bedrifter i marin sektor i
Nord-Norge spesielt. Vi omtaler marin FoU i Norge, inkludert Nord-Norge sin rolle i den. Vi avslutter med
en fylkesvis oversikt over forskningsinstitusjoner med forskning relevant for marin sektor.

Det ble i 2010 utfort forskning for litt over 500 millioner kroner i Nordland, 2,1 milliarder i Troms og knapt
130 millioner i Finnmark.> Til sammen utgjorde dette under 6,5 % av Norges totale forskningsinnsats pa 43

milliarder kroner. Til sammenligning sto Nord-Norge for over 8 % av verdiskapningen i Norge i 2010,’® og
hadde 9,6 % av befolkningen.

Det har veert en vekst i forskningsinnsatsen i de nordnorske fylkene som har veert pa linje med eller bedre
enn for landet som helhet de siste ti arene (2001-2010). Mesteparten av veksten har imidlertid kommet i
universitets- og hagskolesektoren, og ikke i naeringslivet. Nord-Norge har fortsatt en mindre andel av norske
forskningsutgifter enn folketall og verdiskapning skulle tilsi, og en enda mindre andel av forskningen skjer i
naeringslivet enn i landet ellers. Nar vi da vet at Norge har relativt liten forskningsinnsats i forhold til land vi
typisk sammenligner oss med, og en mindre andel av forskningen skjer i naeringslivet,’’ s peker det mot at
Nord-Norge og nordnorsk neringsliv ber fa et ytterligere loft pa offentlig forskningsinnsats og tilrettelegging
for forskning i naeringslivet.

4.1.1 Forskning i naeringslivet

Neringslivet i Nord-Norge har som sagt en beskjeden forskningsinnsats. Bedriftene i Troms fylke trekker
gjennomsnittet i landsdelen opp, og der er det ogsa en starre andel av bedriftene som har egenutfort
forskning enn i landet ellers. Bade Nordland og Finnmark ligger langt bak landsgjennomsnittet.

¥ Var viktigste datakilde er Indikatorrapporten 2012, og statistikk produsert for den, og en egen supplerende
undersekelse blant bedrifter i marin sektor i Nord-Norge. Prosjektet Et kunnskapsbasert Nord-Norge (Sand m f1 2012)
har ogsa veaert en viktig kilde, samt NIFU sin statistikk over marin FoU (Sarpebakken m f1 2013).

%> Basert pa Indikatorrapporten 2012, kapitler 4.4.16-18

%% Tall fra fylkesfordelt nasjonalregnskap. www.ssb.no, lastet ned 26/3-2013.

*7 Indikatorrapporten 2012, figur 1.1.4 og figur 1.1.10


http://www.ssb.no/
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Neringslivet i Nord-Norge brukte 818 millioner kroner pé forskning i 2010, tilsvarende 3,1 % av de 26
milliarder kroner naeringslivet i Norge brukte pé a utfere eller kjope forskning det aret. Innsatsen var fordelt
med 268 millioner kroner fra neringslivet Nordland, 519 millioner kroner fra Troms og 31 millioner kroner
fra Finnmark.

Blant bedrifter med flere enn 5 ansatte i de nordnorske fylkene var i 2010 andelen med FoU 7 prosent i
Finnmark, 10 prosent i Nordland og 16 prosent i Troms. Landsgjennomsnittet var 15 prosent. Det er
betydelige forskjeller mellom naeringer. Innen «Fiske, fangst og akvakultur» har over 30 % av bedriftene i
Norge med over 5 ansatte FoU-aktivitet.*® Fiskeoppdrett er blant de mest FoU-intensive nzringer i Norge.*’

4.1.2 FoU-aktiviteter i bedrifter i marin sektor i Nord-Norge

En mindre andel av bedriftene i marin sektor i Nord-Norge ser ut til & drive med egen FoU enn i marin sektor
i landet som helhet. Kombinerte data fra Statistisk sentralbyré og undersgkelser gjennomfert for denne
rapporten finner at ca. 32 % av alle bedrifter i marin sektor i Nord-Norge driver egen FoU. Tilsvarende tall
for Norge er 41 %. Bedrifter med fzerre enn 5 ansatte ser ut til & trekke opp snittet i Nord-Norge noe, slik
tabellen under viser. Bioteknologi/FoU trekker ikke overraskende ogsa opp andelen bedrifter med egenutfort
FoU i marin sektor.

Data fra prosjektet Et Kunnskapsbasert Norge antyder at en sterre andel av bedriftene i marin naring i Nord-
Norge utferer «forskning og eller utviklingsarbeid» enn e@vrig neaeringsliv i landsdelen. I marin sektor svarte
37 % av bedriftene at de hadde drevet med dette i 2010, mot 30 % for resten av neringslivet.

Blant bedriftene i marin sektor i Nord-Norge som hadde egen FoU i 2010 brukte 14 % over 10 millioner
kroner pa dette, og 43 % mellom 1 og 10 millioner kroner. 24 % av bedriftene i marin sektor kjopte eller
mottok FoU fra andre foretak i 2010.

Vi ser av tabellen under at for de fleste marine bransjer er det en mindre andel av de nordnorske bedriftene
som har drevet med egen FoU enn i Norge totalt. Marin naring er imidlertid mer FoU-tung enn neringslivet
i landsdelen generelt. Vi ser at szrlig innen Biotek/forskning har en stor andel bedrifter egen FoU.*

3 Indikatorrapporten, Tabell A.6.2a.

** Indikatorrapporten 2012, figur 4.1.9. FoU-intensitet er malt som utgifter til egenutfert FoU per sysselsatt.

* Vi merker oss ogs at nar bedrifter med farre enn 5 ansatte ogsa telles med, sa framstar fiskeri som en naering med en
hoy andel foretak med egenutfert FoU, samt at bade innen fiskeindustri og biotek/forskning trekker de sma foretakene
opp andelen foretak med egen FoU. Vi er usikre pa om dette er representativt. Sammenligningen mellom alle bedrifter i
Nord-Norge med bedrifter med flere enn fem ansatte nasjonalt kan ogsa gi noen skjevheter.
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Tabell 4-1. Andel av bedrifter i ulike marine nceringer som har drevet med egen FoU-virksomhet i 2010.
Norge og Nord-Norge. (Kilde: SSB/Norut)
Bransje' Norge. Nord- Nord- Antall 5+  Antall 5+  Antall

Bedrifter = Norge. Norge. bedrifteri = bedrifteri bedrifter i

med 5+ Bedrifter  Alle utvalget utvalget utvalget

ansatte med S5+ bedrifter Norge Nord- Nord-

ansatte Norge Norge

Fiskeri 7 % X 30 % 14 5 23
Havbruk 36 % 27 % 23 % 78 30 35
Fiskeindustri (n&rings- og 27 % 15 % 19 % 108 41 52
nytelsesmidler)
Annen industri 75 % X X 12 2 2
Handel 13% X X 30 5 7
Biotek/forskning 74 % 67 % 71 % 86 12 21
Marin nzering samlet 41 % 27 % 32 % 328 95 140

1) Bransjene er definert i forhold til standard naeringskoder (NACE-koder) i vedlegg V.
x) For fa bedrifter i utvalget til & bruke tall

Andel bedrifter med egenutfgrt FoU 2010.
Kilde SSB/Norut

80 %
70 %
60 %
50 %
40% = Norge

Nord-Norge

30% —
20% ——
- 1 3

0%

Biotek/FoU Fiskeindustri (naering og Fiskeri Havbruk Marin naering samlet
nytelsesmiddel)

Figur 4-1. Andel bedrifter med egenutfort FoU 2010 i ulike deler av marine bransjer i Nord-Norge.
(Kilde: SSB/Norut)

Med unntak av innen Biotek/FoU sa brukte bedriftene i Nord-Norge med egen FoU i snitt mindre penger i
2010 enn i Norge ellers. Forskningsinnsatsen per slik bedrift var over 14 millioner kroner innen biotek/FoU,
og nesten 10 millioner kroner i Havbruk. For de andre bransjene var forskningsinnsatsen mye lavere.
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Snitt kostnader til egenutfgrt FoU i 2010 for bedrifter med egen FoU. 1000 kr.
Kilde: SSB/Norut
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8000 H Norge

Nord-Norge
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- l I B

Biotek/FoU Fiskeindustri (neering og Fiskeri Havbruk Marin neering samlet
nytelsesmiddel)

Figur 4-2. Gjennomsnittlige utgifter (i 1000 kr) til egenutfort FOU for nordnorske bedrifter som har hatt
slik aktivitet i 2010. (Kilde: SSB/Norut)

A forske er en méte & drive kunnskaps- og kompetanseutvikling pa. Tabell 4-2 viser at blant nordnorske
bedrifter foregar kunnskaps- og kompetanseutvikling ogsé pa andre mater. Aktiv preving og feiling, og
intern opplering og kurs, er viktig sammen med systematisk maling og deling av kunnskap. Etterutdanning
pa universitets- og hegskoleniva er noe mindre viktig for bedriftene. For bedrifter i marin nering ser det ut til
at intern oppleering og kurs er mindre viktig enn for resten av neringslivet i Nord-Norge.

Tabell 4-2. Andel som svarer at den formelle/uformelle kunnskap og kompetanseutvikling i betydelig grad
skjer gjennom... (Andel som har svart at det skjer i grad 3 og 4 (I=ingen grad, 4=Hoy grad)). (Kilde: Et
Kunnskapsbasert Nord-Norge/Norut)

Alle naeringer Marin n2ering

utenom marin

Gjennom aktiv preving og feiling 56 % 66 %
Gjennom intern opplaring og kurs 81 % 61 %
Gjennom etterutdanning pa universitets/hgyskoleniva 29 % 31 %
Gjennom systematisk maling og deling av kunnskap 54 % 53 %
(knowledge management)

4.1.3 Marin FoU

Marin FoU er et betydelig forskningsomréde i Norge. Nord-Norge hadde en femtedel av denne forskningen.
Viktigste utforer av marin forskning i Norge er instituttsektoren. Det offentlige finansierer en storre andel av
marint rettet FoU enn annen forskning i Norge, men neringslivets andel har vokst de siste drene.
Neringslivet sto for en betydelig storre andel av havbruksforskningen enn marin forskning generelt. De siste
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12-14 arene har det totalt veert sterk vekst i omfanget av marin FoU, men de siste to-tre drene har veksten
stagnert.

Marint FoU og havbruksforskning defineres slik 1 norsk offisiell statistikk (Sarpebakken 2011:13):

e  Marin FoU: Forskning og utviklingsarbeid knyttet til det biologiske ressursgrunnlaget med fiskeri, havbruk og
foredling, og dessuten omradene marked, organisasjon, rammebetingelser, samfunn og politikk og
kystsoneforvaltning i tilknytning til det marine omradet.

e  Havbruksforskning: Forskning og utviklingsarbeid (FoU) med relevans for havbruksnaringen
(oppdrett/havbeite/levende lagring) inkludert FoU knyttet til leveranse av varer og tjenester og forvaltning.

Cirka syv prosent av de totale FoU-utgiftene i Norge 1 2011, 3,2 milliarder kroner, ble anvendt pa marin
FoU. P4 landsbasis gjennomforte instituttsektoren nesten 60 prosent av denne forskningen, naringslivet 23
prosent, og UoH-sektoren 18 prosent. Om lag 31 % av den marine forskningen, 988 millioner kroner, var
havbruksforskning. Ogsa for denne foregikk ca. en femtedel (17 %) i Nord-Norge. Ogsa for
havbruksforskning var instituttsektoren sterste utforer, med 47 prosent av forskningen. Neeringslivet utforte
imidlertid hele 45 prosent, mens UoH-sektoren kun sto for 7 prosent.

Marint rettet FoU i Norge okte i snitt med syv prosent arlig (realekning) i perioden 1999-2009. Arlig
realvekst fra 2009 til 2011 var halvannen prosent, som er blant de svakeste vekstperiodene siden 1999.
Nearingslivets andel av finansieringen gkte med rundt en prosent i perioden. Hele 64 prosent av marint rettet
forskning var offentlig finansiert i 2011, mot 46 prosent av all forskning.

12011 deltok om lag 2400 UoH-utdannede personer i marin FoU og havbruksforskning i Norge. Antallet
omfatter vitenskapelig personale, forskere og andre faglige stillinger. For enkelthets skyld vil betegnelsen
forskere bli brukt i den videre framstillingen. Vel 1200 av disse var ansatt i instituttsektoren, cirka 700 ved
leerestedene og naermere 500 i naeringslivet, slik Figur 4-3 viser.

Antall forskere @kt datagrunnlag i
nzringslivet fra 2009
3000 B Neringslivet
2500 - B UoH-sektoren
M Instituttsektoren

2 000 -
1500 -
1000 -

300 -

D T =] e CEEE P |
2003 2005
Kilde: NIFU

Figur 4-3. Antall forskere som deltok i marin FoU og havbruksforskning 2003-2011 (Kilde: NIFU, 2013)
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Antallet forskere innen marin FoU er ikke fordelt pa regioner/fylker i statistikken, men fordelingen av
utgiftene til marin forskning antyder at cirka 480 personer i Nord-Norge var sysselsatt med hovedaktivitet
rettet mot marin forskning og undervisning.

4.1.4 Forskningsinstitusjoner i Nord-Norge.

Fra begynnelsen av 1970-tallet er det bygget opp en betydelig innsats av hgyere undervisning og forskning
for marine neeringer, fiskeri og havbruk i Nord-Norge. Etableringen av Norges fiskerihagskole ved
Universitetet i Tromse er et tidsskille for den nasjonale erkjennelsen av viktigheten av & styrke kompetansen
ogsa 1 marin naering, 100 &r etter at Norges landbrukshegskole ble etablert.

Tromse er fortsatt det nordnorske tyngdepunktet for marin forskning, men ogsé i andre deler av Nord-Norge
foregar det marin rettet forskning. Under folger en oversikt over forskningsinstitusjoner i de tre fylkene i
landsdelen. Se vedlegg V for oversikt over generelle FoU-indikatorer for de tre nordigste fylkene.

Tabellen under gir en oversikt over forskningsinstitusjoner i Nord-Norge med relevans for marin sektor. For
universitetene i Nordland og Tromsg er det ogsa tatt med relevante fakulteter.

Tabell 4-3. Forskningsinstitusjoner med forskning relevant for marin sektor i Nord-Norge

Fylke UoH-sektor Instituttsektor

Nordland Universitetet i Nordland, Bode

— Fakultet for biovitenskap og
akvakultur

— Fakultet for samfunnsvitenskap

— Handelshegskolen i Bodo

Nordlandsforskning, Bode
Bioforsk, Avd Bodo

Troms Universitetet i Tromsg, Tromsg NOFIMA, Tromsg
— Fakultet for biovitenskap, fiskeri | Norut Tromsg, Tromse
og ekonomi Havforskningsinst. Avd. Tromse
— Fakultet for humaniora, Norsk Polarinstitutt
samfunnsvit.enskap 0g Bioforsk, avd. Tromsg
leererutdanning Veterinarinstituttet avd. Tromsg
— Fakultet for naturvitenskap og NINA, avd. Tromse
teknologi . NIVA, avd. Tromsg
— Fakultet for helsevitenskap NILU. avd. Tromsa
— Fakultet for jus SINTEF Nord, Tromse
Hogskolen i Harstad, Harstad Akvaplan-niva, Tromso
Finnmark Heogskolen i Finnmark/Universitetet | NORUT, Alta

1 Tromsg, Alta
Samisk Hegskole, Kautokeino

Bioforsk Svanhovd, Pasvik
Statens stralevern, Svanhovd
Akvaplan-niva, Alta og Kirkenes

Nordland er blant de minste fylkene i landet i FoU-sammenheng. De totale utgiftene til FoU i Nordland fylke
hadde en realvekst pa 25 prosent i perioden 2001 til 2010, pa niva med veksten for Norge totalt. Veksten
kom serlig i universitets- og hogskolesektoren, mens det var en liten realnedgang i FoU-utgiftene i
naringslivet. Innen UoH-sektoren har fylket Universitetet i Nordland (UiN), Hegskolen i Narvik og
Hegskolen i Nesna.
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Kun UiN har forskning av noe omfang relevant for marin sektor (se Tabell 4-3). De relevante fakultetene
inkluderer fag innen akvakultur (biologi/genetikk), marin gkologi og marin genomikk, milje- og
ressursforvaltning, styring, organisering og ledelse, historie, entreprenerskap, innovasjonsledelse,
okonomistyring, ekologisk ekonomi og etikk, og transportekonomi. I instituttsektoren, har fylket Norut
Narvik, Nordlandsforskning og Bioforsk Nord avd Bode. De to siste utferer forskning relevant for marin
sektor, mens Norut Narvik i liten grad gjor det.

Troms er det storste FoU-fylket i Nord-Norge, og heyere utdanning og marin forskning i landsdelen
domineres i vesentlig grad av institusjoner med lokalisering i Tromse. Troms har meget hoy FoU-aktivitet
per innbygger, og bare Ser-Trondelag og Oslo skérer hayere. Det har vaert en realvekst pé nesten 50 prosent i
utgifter til FoU i perioden 2001 til 2010. Veksten har skjedd i alle de tre utferende sektorene; UoH,
forskningsinstitutter og neringsliv. FoU-intensiteten i neringslivet er imidlertid lav med kun cirka 50
prosent av landsgjennomsnittet.

Universitetet i Tromse (UiT) inkluderer né tidligere Hogskolen i Tromseg, og vil i lepet av 2013 ogsa
fusjoneres med Hogskolen i Finnmark og bli «Universitet i Tromse — Norges Arktiske Universitety. UiT har
flere fakulteter med forskning og utdanning relevant for marin nearing.

Ved Hegskolen i1 Harstad har de noe forskning relevant for marin sektor, knyttet til handel og logistikk, og til
organisasjon, ledelse og styring. I instituttsektoren er det flere viktige akterer i Tromsg, blant annet Nofima,
Havforskningsinstituttet avd Tromse, Norut Tromse, Akvaplan-NIVA, NINA, NILU, SINTEF Nord og
Norsk polarinstitutt. Arktisk Rad sitt permanente internasjonale sekretariat er under etablering i Tromsg.
Arktisk Réd utferer ikke selv forskning, men initierer og koordinerer internasjonale forskningsprogrammer
relevant for marine forhold og neringer.

Finnmark er det minste av landets fylker i FoU-aktivitet. Fylket har hatt en realvekst i totale utgifter til FoU i
perioden 2001 til 2010 pa 30 prosent. Dette skyldes forst og fremst vekst i universitets- og hegskolesektoren.
FoU intensiteten i neringslivet ligger svert lavt med bare cirka 10 prosent av landsgjennomsnittet. Finnmark
har per i dag to hegskoler; Hogskolen i Finnmark og Sami Allaskuvla (Samisk Hegskole). Hagskolen i
Finnmark fusjoneres som nevnt med UiT i 2013. Ingen av disse hagskolene har serlig forskning relevant for
marin sektor.

I instituttsektoren har fylket Norut Alta. De utferer samfunnsvitenskapelige og ekonomiske analyser for
offentlig forvaltning, interesseorganisasjoner og neringsliv, ogsa med relevans for marin sektor. Bioforsk og
Statens stralevern har kontorer pa Svanhovd i Pasvikdalen, med noe aktivitet med relevans for marin sektor.
Akvaplan-niva har et kontor i Kirkenes og etablerer ett i Alta i lapet av 2013.

Kompetansen blant de som driver forskning i de nordnorske fylkene var i 2010 bra i Nordland og Troms,
maélt som andelen av forskere/faglig personale som har doktorgrad. I naringslivet var det i disse to fylkene
hoyere andel med doktorgrad enn landssnittet. I Finnmark var det ingen registrert med doktorgrad blant
forskere i neringslivet, og andelen forskere med doktorgrad var ogsa lav generelt, og under halvparten av
landssnittet (se Vedlegg V

for detaljer).

4.2 Innovasjon i marin sektor i Nord-Norge

Norske bedrifter innoverer relativt lite i forhold til neeringslivet i andre vestlige land. Det skyldes i betydelig
grad strukturen i naeringslivet i Norge, og da bade hvilke naeringer som dominerer, og at norske bedrifter i
snitt er mindre enn for eksempel i OECD-landene. Det «norske paradokset» er at vi allikevel har hay
verdiskapning.
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I perioden 2008-10 hadde 29 prosent av alle norske foretak innovasjonsaktiviteter, og 24 prosent av
bedriftene hadde innfort en produkt- eller prosessinnovasjon.*' Det var mest vanlig med produktinnovasjon,
som 19 prosent av bedriftene hadde gjort, og mindre vanlig med prosessinnovasjoner, som bare 13 prosent
hadde innfert.

Samlet for marine nzringer, slik vi har definert de her*’, hadde over 40% av bedriftene i Norge innfort en
eller annen type innovasjon i perioden 2008-10, slik vi ser av figuren under. Nordnorske bedrifter var pa
hoyde med landsgjennomsnittet. Innenfor de ulike bransjene i marin sektor ser vi at bedriftene innen
Biotek/FoU og fiskeindustri (n&rings- og nytelsesmiddelindustri, inkl. produksjon av fiskefor) hadde hayere
innovasjonsgrad, enn bedriftene innen fiskeri og havbruk. Vi ser ogsa at det er noen forskjeller mellom
bedrifter i Nord-Norge og landet som helhet.

Andel foretak med innovasjon 2008-10 i bransjer i marine naringer.
Kilde SSB/Norut

60 %

50 %

40 %

30%

m Norge

" Nord-Norge

20%

10%

0%
Biotek/FoU Fiskeindustri (neering og Fiskeri Havbruk Marin naering samlet
nytelsesmiddel)

Figur 4-4. Andel foretak med innovasjon i 2008-10 i bransjer i marine nceringer. (Kilde: SSB/Norut)

Delt i typer innovasjon ser vi at produkt- og prosessinnovasjoner er mest vanlig i marin n&ring, mens
organisasjonsinnovasjoner og markedsinnovasjoner er noe mindre vanlig. De marine bedriftene i Nord-
Norge ligger over landsgjennomsnittet for organisasjonsinnovasjoner, mens faerre av bedriftene har
gjennomfoert markedsinnovasjoner enn marine bedrifter nasjonalt.

Statistikk fra Indikatorrapporten 2012 viser at innen «fiske, fangst og fiskeoppdrett» hadde en sterre andel
bedrifter i Norge aktiviteter rettet mot produkt- og prosessinnovasjon enn i norsk naringsliv generelt (36%
mot 29%). Kun 10% av bedriftene innen fiske, fangst og fiskeoppdrett hadde imidlertid produktinnovasjon i
2008-10, mot 19% i naeringslivet samlet. Hele 23% av bedriftene i fiske, fangst og fiskeoppdrett hadde
derimot prosessinnovasjon, mot 13% i naringslivet generelt. Dette kan tyde pa at det er sterkere konkurranse

*! Indikatorrapporten 2012, tabell A.11.1a
“2 Inkluderer da ikke leveranderindustrien
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i denne naringen enn i norsk naringsliv generelt, siden sd mange bedrifter forseker a innovere. Fokuset i
innovasjonsarbeidet synes ogsé i sterre grad & vaere pa a rasjonalisere og forbedre produksjonsprosesser,
heller enn pa a fa nye produkter til markedet. Dette kan kanskje ogsa ses i sammenheng med at kunder i
mindre grad er samarbeidspartnere for denne neringen enn for norsk naringsliv generelt.

Under gir vi mer detaljert statistikk om andel av bedrifter i marin nering i Nord-Norge med ulike typer
innovasjoner.

Produktinnovasjoner

En storre andel av bedriftene i marin nering i Nord-Norge har introdusert produktinnovasjoner 1 2008-10 enn
i norsk naringsliv generelt. Det var 21% av bedriftene som hadde innfert nye eller vesentlig forbedrede varer
i perioden 2008-2010, og 5% introduserte nye eller forbedrede tjenester. Totalt kom 26% av bedriftene med
en produktinnovasjon i perioden. Mer enn 3/4 av disse innovasjonene var nye for foretakets marked.

Prosessinnovasjoner

Ogsa nar det gjelder prosessinnovasjoner sé er det en storre andel av bedriftene i marin sektor i Nord-Norge
som har innfert dette 1 2008-10 enn hva som er tilfelle for norsk naringsliv generelt. Hele 28% av foretakene
innfoerte en slik innovasjon i perioden. 74% av disse innovasjonene var nye eller forbedrede metoder for
produksjon eller framstilling av varer eller tjenester. 18% av stettefunksjoner og 8% nye eller vesentlige
forbedrede metoder for lagring, levering eller distribusjon av varer eller tjenester. 40% av
prosessinnovasjonene var nye for foretakets marked.

Organisasjonsinnovasjoner

Det var ogsa en betydelig del av bedriftene i marin sektor som hadde innfert organisasjonsmessige
innovasjoner i perioden. Det var 30% som hadde innfert en eller annen form for slik innovasjon. Det var
22% av bedriftene som fikk nye metoder for organisering av arbeidsansvar og beslutninger, 17% fikk ny
forretningspraksis og 10% fikk nye metoder for organisering av eksterne relasjoner. Det var 5% av
bedriftene som hadde organisasjonsinnovasjoner av alle tre arter.

Markedsinnovasjon

Markedsinnovasjoner var det som minst andel av bedrifter i marin naering i Nord-Norge hadde innfert.

13% av bedriftene gjennomferte minst et nytt markedsferingskonsept eller en ny markedsferingsstrategi i
2008-2010. 9% innoverte innen promotering av et produkt, 8% gjennom design, 6% innen produktplassering
eller salgskanaler og 3% gjennom nye rabattsystemer eller lignende.

4.2.1 Hemmende faktorer for innovasjon

Det er en rekke faktorer som kan hemme innovasjonsgraden hos bedrifter. Den viktigste hemmende faktoren
er typisk kostnadene forbundet med innovasjonsaktiviteter. For marin naring i Nord-Norge gjelder det serlig
innen fiskeri og fiskeindustri. Mangel pa ekstern finansiering er ogsé en viktig faktor, samt at foretakene er
usikre pa fremtidig ettersporsel etter nye produkter og tjenester. Utenom at det for bedrifter innen fiskeri er
mange som mener at for haye innovasjonskostnader og manglende passende finansiering er sveert viktige
hemmende faktorer for innovasjon, sé er det ingen faktorer som peker seg ut som spesielt viktig & gjere noe
med raskt. Det betyr at for & fremme innovasjon i marin naring ma man jobbe bredt for & redusere de fleste
av de faktorene som er identifisert som hemmende.
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Tabell 4-4. Hemmende faktorer for innovasjon blant bedrifter i marin sektor i Nord-Norge.
Gjennomsnittlig score blant bedriftene. 1=Lite viktig, 3=Sveaert viktig. (Kilde: SSB/Norut)

Fiskeri Havbruk  Fiske- Biotek/  Fiskeriog  Marin

industri FoU havbruk naering

(nzerings (NACE 3) samlet

0g

nytelses-

middel)
For haye innovasjonskostnader 2,7 1,8 2,2 1,7 2,1 2,1
Mangel pé passende finansiering 2,6 1,8 1,9 2,0 2,0 2,0
fra kilder utenfor foretaket
Usikker ettersporsel etter nye 2,0 1,4 1,9 1,7 1,6 1,8
varer og tjenester
Mangel pé finansiering innen 1,9 1,4 1,9 1,9 1,6 1,8
foretaket eller konsernet
Problemer med & holde pa eller 1,3 1,9 1,7 1,5 1,7 1,7
rekruttere kvalifisert personell
Markedet dominert av etablerte 1,3 1,3 1,9 1,7 1,3 1,6
foretak
Vanskelig & finne 1,9 1,8 1,5 1,5 1,8 1,6
samarbeidspartner for innovasjon
Mangel pa markedsinformasjon 1,6 1,8 1,5 1,7 1,7 1,6
Mangel pé teknologisk 1,6 1,9 1,5 1,5 1,8 1,6
informasjon
Ikke behov pa grunn av tidligere 1,0 1,2 1,4 1,6 1,2 1,4
innovasjoner i foretaket

4.3 Samarbeid for forskning, innovasjon og utvikling

Innovasjon og utvikling kan oppnas pa ulikt vis. Det kan vaere forskningsdrevet, erfaringsbasert, basert
primert pa interne ressurser, eller i samarbeid med andre. I realiteten foregar innovasjonsarbeidet typisk i en
kombinasjon av disse. Indikatorrapporten 2012 har statistikk pa hvilke typer akterer bedriftene samarbeidet
med om innovasjon i 2008-10, slik det framgar av figuren under.* For naeringslivet i Norge er de mest
vanlige samarbeidspartnere i innovasjonsarbeid leveranderer og kunder. Andre foretak i samme konsern er
ogsa en ganske vanlig samarbeidspartner, sammen med forskningsinstitutter, universiteter og hegskoler og
konsulentforetak. Kommersielle laboratorier og FoU-foretak, og konkurrenter, er mindre vanlig.

For bedriftene med innovasjonssamarbeid innen «Fiske, fangst og fiskeoppdrett» er samarbeidsmensteret
ganske annerledes enn for neringslivet totalt. Det var klart mest vanlig & samarbeide med offentlige eller
private forskningsinstitutter, og dernest leveranderer. Ogsa kommersielle laboratorier eller FoU-foretak var
en viktig samarbeidspartner. Det var derimot mye mindre vanlig & samarbeide med kunder.

“3 Tabell A.11.15b
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Samarbeid med offentlige eller private forskningsinstitutter

Samarbeid med UoH M
Samarbeid med kommersielle laboratorier eller FoU-foretak * ‘ ‘

Samarbeid med konsulenter, konsulentforetak

Samarbeid med konkurrenter
Samarbeid med klienter, kunder
Samarbeid med leverandgrer av utstyr, materiell, komponenter eller dataprogram

Samarbeid med andre foretak i samme konsern

Andel foretak med innovasjonssamarbeid

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M Norge Fiske, fangst og fiskeoppdrett

Figur 4-5. Andel foretak med innovasjonssamarbeid 2008-10 blant nceringslivet i Norge, og andel av de
med innovasjonssamarbeid som hadde samarbeid med ulike aktorer. (Kilde. Indikatorrapporten 2012)

I det vi har definert som marin nering (som altsa inkluderer fiskeindustri, handel og marin biotek/FoU 1
tillegg til fiske og havbruk) sé ser vi et litt annet menster igjen, basert pa tall fra SSBs
innovasjonsundersgkelse og var egen tilleggsundersgkelse. Blant nordnorske bedrifter i marin nering er det
starst andel som oppgir kunder og leveranderer som viktigste samarbeidspartner. Det er en langt mindre
andel blant alle norske foretak i marin sektor som oppgir kunder og leveranderer som viktigste
samarbeidspartner. Universiteter og hagskoler er det omtrent like store andeler nasjonalt og i Nord-Norge
som oppgir som viktigste samarbeidspartner. Det er imidlertid store forskjeller nar det gjelder betydningen
av samarbeid med forskningsinstitutter, konsulenter og andre foretak i samme konsern. Konsulenter er viktig
for en sterre andel av nordnorske bedrifter enn nasjonalt, mens for de to andre typene samarbeidspartnere er
det motsatt.

Det er ikke umiddelbart lett & skjenne hva som er arsakene til de relativt store forskjellene i
samarbeidsmenster mellom bedrifter i marin naring i Nord-Norge og landet som helhet. Det er imidlertid
naerliggende & tenke seg at det har & gjere med geografisk narhet til ulike typer potensielle
samarbeidspartnere, og kanskje sammensetningen av marin naring slik vi har definert den. Med en antagelse
om at tiltak for & pavirke samarbeidskonstellasjonene kunne gke innovasjonsgraden, sa ville det veert
interessant og sett neermere pa arsakene til disse forskjellene, og hva som eventuelt kunne gjores.
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Viktigste samarbeidspartner for innovasjon og FoU for bedrifter i marin
nzering 2008-10. Kilde: SSB/Norut
| |
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Figur 4-6. Viktigste samarbeidspartner for innovasjon og FoU for bedrifter i marin ncering 2008-10.
(Kilde: SSB/Norut)

Generelt er det slik at bedrifter har mer samarbeid med partnere lokalt/regionalt enn de som er lenger unna,
slik tabellen under viser. Det er 24 % av foretakene i marin sektor i Nord-Norge som oppgir & ha
innovasjonssamarbeid med partnere lokalt/regionalt, 23 % 1 Norge for gvrig og 16 % i utlandet. Tallene er
noksa like med bedrifter i marin neering nasjonalt.

Det var totalt 28 % av bedriftene i marin nering i Nord-Norge som oppga at de hadde et
innovasjonssamarbeid i perioden 2008-2010.

Tabell 4-5. Andel bedrifter i marin neering i Norge og Nord-Norge med samarbeid om FoU/innovasjon pd
ulikt geografisk nivd i 2008-10. (Kilde: SSB/Norut)

Lokalt/regionalt  Nasjonalt Internasjonalt
Norge 22 % 20 % 17 %
Nord-Norge 24 % 23 % 16 %

Graden av samarbeid med akterer pé ulikt geografisk niva avhenger imidlertid med hva slags type aktor det
er snakk om, naturlig nok. Tabellen under viser at lokalt samarbeider flest marine bedrifter i Nord-Norge
med universiteter og hegskoler, mens andre steder i Norge er det mest samarbeid med konsulenter,
forskningsinstitutter og leveranderer. For de som oppgir utenlandske samarbeidspartnere er den viktigste
kategorien kunder.
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Tabell 4-6. Andel av bedrifter i marin ncering i Nord-Norge som oppgir samarbeid om FoU/innovasjon
med ulike typer aktorer pd ulikt geografisk nivd i perioden 2008-10. (Kilde: SSB/Norut)

Lokalt/ Regionalt | Nasjonalt Internasjonalt
Andre foretak i samme konsern 9% 4% 0%
Leveranderer av utstyr, materiell, komponenter eller dataprogram 8 % 10 % 7 %
Klienter, kunder 8 % 7 % 11 %
Konkurrenter 3% 7% 3%
Konsulenter, konsulentforetak 8 % 11 % 5%
Kommersielle laboratorier/FoU-foretak 8% 8% 4%
Universiteter eller hoyskoler 18 % 8 % 7 %
Offentlige eller private forskningsinstitutter 12 % 11 % 6 %
Totalt 24 % 23 % 16 %

For bedrifter kun innen fiskeri og havbruk i Nord-Norge er samarbeidskonstellasjonene litt annerledes enn
for marin nering totalt, men forskjellene er ikke store. Det er en litt mindre andel av bedrifter som angir
samarbeid om innovasjon og FoU bade lokalt/regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Ellers er monsteret

ganske likt. Se Tabell 4-7.

Tabell 4-7. Andel bedrifter i fiskeri og havbruk i Nord-Norge som oppgir samarbeid om FoU/innovasjon

med ulike typer aktorer pa ulikt geografisk nivd i

Lokalt/

Regionalt

perioden 2008-10. (Kilde: SSB/Norut)

Nasjonalt

Internasjonalt

Andre foretak i samme konsern 4% 7% 0%
Leveranderer av utstyr, materiell, komponenter eller dataprogram 4% 11 % 4%
Klienter, kunder 4% 7% 9%
Konkurrenter 2% 7% 0%
Konsulenter, konsulentforetak 4% 7% 2%
Kommersielle laboratorier/FoU-foretak 7% 9% 0%
Universiteter eller hoyskoler 13 % 7% 2%
Offentlige eller private forskningsinstitutter 4% 11 % 2%
Totalt 18 % 18 % 12 %

Samarbeid om FoU og innovasjon er ikke den eneste typen relasjon man kan ha med ulike typer akterer. I

figuren under har bedrifter i Nord-Norge vurdert styrken i relasjonen til ulike akterer ut fra en
helhetsvurdering. For marin naring er relasjonen sterkest til kunder, sé personlige nettverk, leveranderer,
finansinstitusjoner og alliansepartnere. Vurderingen blant marine bedrifter er relativt lik den i neringslivet i
landsdelen for evrig, utenom at relasjonen til finansinstitusjoner er klart sterkere i marin nering.
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Nordnorske bedrifters relasjon til ulike aktgrgrupper ut fra en totaltvurdering
2011. Kilde: Et kunnskapsbasert Nord-Norge/Norut.
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Marin neering
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Andre enheter i konsernet
Offentlige myndigheter
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FoU-institusjoner
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Figur 4-7. Nordnorske bedrifters vurdering av styrke pd relasjon til ulike aktorgrupper ut fra en
totalvurdering. Gjennomsnittscore (1=Ingen relasjon, 4=Sterk relasjon). (Kilde: Et kunnskapsbasert
Nord-Norge/Norut)

Utbredt og bredt lokalt/regionalt samarbeid om innovasjon og FoU kan vare en indikasjon pa en faktisk eller
gryende naringsklynge. Under folger en omtale av klynger i Nord-Norge innen fiskeri, havbruk og
bioteknologi.

4.3.1 Klynger i marin sektor i Nord-Norge

Neringsklynger er en geografisk samling av bedrifter og institusjoner i en bransje, en verdikjede eller et
teknologiomrade. Den geografiske naerheten gjor at bedriftene har mulighet for & oppné fordeler gjennom &
ha et felles marked for kompetent personell, spesialiseringsmuligheter for vare- og tjenesteleveranderer og
effektiv kunnskapsspredning. Det er vanskelig & male klyngeegenskaper pé en slik mate at man kan si at «na
har vi en klynge her». Det kan imidlertid vaere mulig i noen tilfeller & si at man uten tvil har en
naeringsklynge i et omrade.

Klynger i fiskeri

Béde fartoy- og industrileddet i fiskerineringen har vert preget av en smabedrifts — "atomistisk" struktur.
Med unntak av enkelte vertikalt integrerte tralerrederier har det vanlige vert horisontal interesseorganisering
langs flate- og industriledd. Sammenhengende strukturendringer med reduksjon av antall akterer til storre
enheter, har ikke i vesentlig grad endret pa dette. Réfiskloven og Deltakerloven er jo ogsé med pé &
formalisere en struktur hvor flate og industriledd er "motparter" i et ressursgkonomisk spill. Dette kan ha
smittet over og vanskeliggjort en felles forstaelse av at alle er del av den samme verdikjeden. Allikevel er det
pa flere steder utviklet det en kan kalle "klyngelignende samarbeid". To eksempler pé dette er i Bétsfjord i
Finnmark og p&4 Myre i Vesteralen.
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Fiskerigruppa i Batsfjord ble i sin tid initiert av sentrale fiskeindustriledere i Batsfjord. Formelt organisert
som en del av Batsfjord Handelsstand lyktes de & bygge opp deltakelse langs verdikjeden, inklusive
fiskebétrederier og leveranderindustri. Fiskerigruppa i Bétsfjord har serlig lyktes med & skape et talerer for
felles neringspolitiske saker, men har ogsa bidratt til gkt fokus p& kompetanseutvikling og
innovasjonsprosjekter blant deltakerne.

Vesteralen Fiskeripark pa Myre ble etablert pa initiativ fra Vesteralen regionrad i ar 2000. Funksjonen er
rettet mot kompetanseutvikling og innovasjon pa tvers av sektorinteressene i lokalsamfunn og region.

Uformelt samarbeid i verdikjeden for fiskeriene skjer lopende og i stor grad. Mye av dette er
"lokalsamfunnsbasert", hvor regionalpolitiske saker er "limet" for engasjementet. Mer formaliserte og/eller
strukturerte samarbeid av strategisk karakter er heller sjeldent. Primarleddene i fiskerineringen i Nord-
Norge har stor spredning i sterrelse og geografi, og dette er med pé & vanskeliggjore sterke nok grupperinger
til at det kan kalles naeringsklynger. Serlig er det en mangel pa sterke enheter innen teknologi-,
utstyrsleverandersiden i Nord-Norge som gjer at vi registrerer fa eller ingen klynger i primardelen av
n&ringen.

Klynger innen akvakultur

Selv om havbruksnaringen i Nord-Norge preges mer og mer av fa og store nasjonale og internasjonale
aktarer, som i seg sjol er innovasjonsarenaer med egne FoU avdelinger, har landsdelen fortsatt selskaper som
er eid lokalt. Oppdrettsnaringen i Nord-Norge har alltid baret preg av samarbeid. Det har resultert i ulike
typer samarbeid og bedriftsnettverk. Funksjonelle og sterke neringsklynger er det lite av.

Samarbeidsformer eller sporer til klyngedannelse i Nord-Norge kan man se i form av geografisk nerhet
mellom flere oppdrettsaktarer hvor man til en viss grad samarbeider, men da innenfor helt konkrete og
avgrensede fagomréder. Ett eksempel er i Vest-Finnmark, der det er tre store oppdrettsaktorer. Samarbeidet
dem imellom er konsentrert rundt fiskehelse, og er nok sett pa som et nedvendig tema & samarbeide om, mer
enn et strategisk grep for & utvikle samarbeid mot innovasjon og klyngeutvikling.

Et annet eksempel er Ser-Troms gruppen, som bestér av fire privateide lokale oppdrettsselskaper som
disponerer totalt 18 konsesjoner for matfiskproduksjon av laks. Selskapene samarbeider pé ulike omrider
som innkjep, drift og produksjon. Som mindre selvstendige selskaper, kan de derved ogsa oppna
stordriftsfordeler ved et slikt samarbeid. Et slikt samarbeidsinitiativ kan like godt veere en strategi for &
overleve de store selskapers inntog i landsdelene s& vel som og generer dynamiske innovasjonsklynger.
Samtidig kan historien til de ensomme rytterne blant oppdrettsaktarene ogsé fortelles, selv om de etter hvert
er i sterkt mindretall.

Den klare klyngen innen akvakultur i Nord-Norge er NCE Aquaculture, med hovedsete i Bode. Den er en av
12 NCE (Norwegian Centres of Expertise) program i Norge, og det eneste i Nord-Norge. Det ble etablert i
2007 og har per i dag 24 formelle partnere knyttet til seg. Hovedmalet til klyngen er at de skal vaere et
lokomotiv i videre-utvikling av norsk havbruk og relaterte virksomheter. Videreutvikling av eksisterende
virksomhet og utvikling i oppdrett av nye arter skal legge til rette for at klyngens bedrifter innen 2017 skal
oke samlet verdiskaping med 5,0 mrd, og ha tilfert regionen 600 nye arbeidsplasser. For & oppnd de gode
utviklingsspiraler, slik man observerer i fungerende klynger, er man avhengig av en viss kritisk masse av
ulike akterer. Det ma eksistere et visst antall bedrifter som bade samarbeider og konkurrerer og en felles
ressursbase av kunnskapsressurser, leveranderer, kvalifisert arbeidskraft, som bedriftene kan trekke pa. NCE
Aquaculture er en slik fungerende klynge, og fremstér som en komplett klynge. Dette var ogsé konklusjonen
etter at klyngen ble evaluert 1 2010 etter & ha gjennomfert ferste programperiode pa tre og et halvt av ti ar.
Hovedfokuset til klyngen er per i dag knyttet til forproduksjon og merdteknologi, nye marine arter med
spesielt fokus pa leppefisk og rognkjeks til bruk for biologisk avlusing, og etter- og videreutdanning for
naringen.
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Fokuset er for NCE Aquaculture na rettet mot & gjere dem mer kjent nasjonalt, og & knytte sterkere kontakt
med andre regionale klyngeprosjekt som er komplementere til NCE Aquaculture; Teknologi akvARENA 1
Trondheim og ARENA Ocean of Opportunities i Stavanger. Mens NCE Aquaculture er produksjonsorientert,
er akvARENA mer teknologiorientert og Ocean of Opportunities har fokus pa for, helse, og marked. Ved a
fa et tettere samarbeid med disse vil NCE Aquaculture kunne bli mer internasjonalt rettet, som ogsa er et
hovedmal for klyngen pa litt lengre sikt. Sammen utforsker klyngene nd muligheten for & satse pa & seke om
a bli ett marint Global Centre of Expertise (GCE), et nytt nivé innen klyngesatsingen som er ventet & komme
ilepet av noen ar.

Bioteknologiske klynger i Nord-Norge

Bioteknologinaringen i Nord-Norge kjennetegnes av en sterk kobling mellom bedrifter og FoU-milje og
reflekterer mye av den satsingen som har veart og skjer innen marin bioprospektering i Tromse. En 40-arig
satsing pa forskning og undervisning, innovasjon og naringsutvikling innen marin verdiskaping har fert til
oppbyggingen av et sterkt FoU-miljg, infrastruktur og institusjoner langs den marine verdikjeden, fra foredlet
rastoff til bioteknologiske produkter. Beregninger viser at det i Tromse-regionen samlet er etablert ca. 25
bedrifter innen marin bioteknologi med rundt 500 ansatte, og et tilsvarende antall forskere er engasjert i den
biomarine forskningen ved Universitetet i Tromse og andre FoU-institusjoner i regionen**. Eksempler pa
institusjoner i denne sammenheng er MabCent-SFI, Mabit og etableringen av Barents BioCentre.

Bioteknologibedriftene i Nord-Norge har lenge onsket et tettere samarbeid med hverandre. Dette har resultert
i en rekke klyngeinitiativ rettet mot utvalgte bedrifter innen biomarin industri og bioteknologi; *Bioklynge
Nord ’(2004-2006), ’Forum for Bioteknologi og havbruk’ (2006-2007) og etableringen av et nav for
bioteknologibransjen i Tromse, *BioTech North’ (2010-2012). BioTech North er viderefort som et eget
Arena-prosjekt for perioden 2013-2015. Dette klyngeinitiativet bestér 1 dag av vel 30 deltakere. Dette er
bedrifter, virkemiddelakterer og FoU-miljger konsentrert i og rundt Tromse-regionen. Bedriftene er
hovedsakelig sma, kunnskapsintensive bedrifter (1 - 5 ansatte), med innslag av noe sterre virksomheter (10 —
20 ansatte). Formalet med klyngen er & styrke den faglige og skonomiske utviklingen av naringen og
bedriftene, samt gke Tromsg-regionens attraktivitet for nye etableringer innen bioteknologi.

Et vesentlig trekk ved klyngen er at den er forskningsdrevet. Det vil si at hovedaktiviteten er knyttet til og
utforske, utvikle og utnytte arktisk marint réstoff rettet mot ingrediensindustri og helse. De fleste opererer
innen ’life science’ applikasjoner og markeder. Som helhet er klyngen relativ ung og lgst sammenkoblet.
Mobilitet og utveksling av kompetanse skjer i forste rekke via universitetet i Tromse som er den viktigste
rekrutteringskilden for disse bedriftene. Per i dag er det fire til fem bedrifter i klyngen som kan beskrives
som ledende, med produkter pa et nisjepreget og internasjonalt marked. Innovasjon og utvikling i disse
bedriftene skjer i dag i skjeringspunktet mellom forskning utfert i egen bedrift eller ved Universitetet i
Tromse, ensker fra krevende kunder og faglige koblinger til miljger nasjonalt og internasjonalt.

4.4 Betydningen av innovasjon i marin sektor i Nord-Norge

I Nord-Norge generelt, og i nordnorsk neeringsliv spesielt, forskes det lite. Det later til & vere fortsatt og okt
behov for stette til FoU-aktiviteter i naeringslivet. I sjgmatneringen, og i den utvidete marine naring, slik vi
har definert den her, later det til & veere mye fokus pa prosessinnovasjoner som skal effektivisere produksjon
og redusere kostnader. Det er et sparsmal om ikke det burde vaere mer markedsorientering av FoU og
innovasjonsaktiviteter i marin sektor.

* Tromsa. The hot spot for cold Biotech. Biotech North, Tromse Kommune og Mabit, 2012.
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Vi har sett at en relativt stor andel av bedrifter i marine naringer driver med innovasjonsaktiviteter og har
innfort ulike typer innovasjoner. Mange har sine viktigste markeder internasjonalt. Teff konkurranse tvinger
trolig bedriftene til & jobbe aktivt mot innovasjon. Figuren under viser at blant bedrifter i marin neering i
Nord-Norge sa er det en mye storre andel som har ambisjon om og lykke pé internasjonale markeder enn for
resten av neringslivet.

Bedriftens viktigste ambisjon de neste 2-3 arene.
Kilde: Et kunnskapsbasert Nord-Norge/Norut
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Figur 4-8. Andel av bedrifter i Nord-Norge som angir ulike mdl som viktigste ambisjon for neste 2-3 ar, i
2011. (Kilde: Et kunnskapsbasert Nord-Norge/Norut)

SSB sin innovasjonsundersegkelse viser at jo sterre foretakets marked blir geografisk, jo mer sannsynlig er
det at foretaket er innovativt. Selv sma foretak som selger sine varer og tjenester i utlandet, har en like stor
eller starre sannsynlighet for & veere innovative som foretak som kun opererer lokalt/regionalt eller i Norge.
En tilsvarende tendens ser man ogsa nar det gjelder hvilket marked som rapporteres & vaere viktigst. Hele 71
prosent av ikke-innovaterene anser markedet lokalt eller regionalt i Norge som viktigst, mens det tilsvarende
tallet for foretak med PP-innovasjonsaktivitet er 45 prosent. Motsatt er det 19 prosent av de
innovasjonsaktive foretakene som svarer at deres viktigste marked er i utlandet, mens tallet for ikke-
innovaterene er 7 prosent. P4 bakgrunn av at det aller meste av sjomat fra Norge eksporteres ber man se
effektene av dette i innovasjonsaktivitet blant disse bedriftene.

Hvilke akterer er det som i sterst grad bidrar til internasjonal markedsadgang for nordnorske marine
bedrifter? Figuren under viser at kundene har sterst betydning. Om det betyr at eksisterende internasjonale
kunder fungerer som derépnere mot nye kunder internasjonalt, eller om det er andre mekanismer her, vet vi
ikke. Vi ser imidlertid at det personlige nettverket til personer i ledelsen i bedriften er viktig, ssmmen med
alliansepartnere og leveranderer.
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Betydning av ulike aktgrer for internasjonal markedsadgang hos bedrifter i
marin naering i Nord-Norge 2011. Kilde: Et kunnskapsbasert Nord-
Norge/Norut
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Figur 4-9. Betydning av relasjon til ulike aktorer for at bedrifter i marin sektor i Nord-Norge 2011 har fitt
omsetning i viktige utenlandske markeder. Gjennomsnittlig score (1=Uten betydning, 4=Avgjorende
betydning). (Kilde: Et kunnskapsbasert Nord-Norge/Norut)

Sjematnaeringen er spesiell i den forstand at det er en av de fa naeringene hvor Norge besitter globalt ledende
kunnskapsmiljeer. I mange andre naringer adopterer vi i hovedsak innovasjoner fra andre land og innoverer
lite selv, mens man i sjgmatnaringen pa noen omrader er verdensledende pa kompetansemiljoer og
innovasjoner. | havbruksneringens innovasjonssystem omfatter de private akterene blant annet
oppdrettsselskaper, fiskeforselskaper, utstyrs- og software-leveranderer, farmasgytiske selskap,
bearbeidingsbedrifter, fiskeeksporterer, osv. Universitets- og hayskolesektoren (UoH) har ogsé vert en
sentral akter som tilbyder av utdannet arbeidskraft og forskere, men ogsa gjennom egen FoU. En annen
viktig gruppe akterer er forskningsinstitusjoner som i hovedsak har vert offentlig finansiert.

Produktiviteten i lakseoppdrettet ser ut til & ha stagnert, og dette henger sammen med en reduksjon og
stagnasjon i FoU-intensiteten (Asche, Roll og Tveteras 2012). I oppdrettsneringen var den storste
teknologiske framgangen i arene 1987-1995 med et gjennomsnitt pa 6,6 prosent per ar. Etter 1995 er denne
teknologiske framgangen estimert til & veere langt svakere, naermest null i gjennomsnitt per ar. Dette
gjenspeiles ogsa i utviklingen av realkostnadene per kilo fisk produsert, som sank raskt i den tidlige
perioden, for deretter & stabilisere seg pa 18-20 kr per kilo, slik den er i dag. For og fortsatt & veere
konkurransedyktig ma trolig FoU-innsatsen gkes framover.

4.5 Viktige trekk ved Forskning, innovasjon og samarbeid i marin sektor i Nord-Norge

I Nord-Norge generelt, og i nordnorsk naeringsliv spesielt, forskes det relativt lite. Det er til tross for en god
relativ vekst 1 forskningsinnsats de siste arene. Nord-Norge har fortsatt en mindre andel av norske
forskningsutgifter enn folketall og verdiskapning skulle tilsi, en enda mindre andel av forskningen skjer i
naringslivet enn i landet ellers, og det er en mindre andel av bedrifter i marine neringer som har egen FoU
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enn i Norge som helhet. Nord-Norge og nordnorsk naeringsliv ber fa et loft pé offentlig naeringsrelevant
forskningsinnsats og tilrettelegging for forskning i naeringslivet.

Tromse er klart det nordnorske tyngdepunktet for marin forskning, men ogsé i andre deler av Nord-Norge
foregar det marin rettet forskning. Nordnorske institusjoner og naeringsliv star for ca. en femtedel av norsk
innsats pa marin FoU.

En starre andel av bedrifter i marine neringer har innfert innovasjoner enn i naringslivet generelt. Det
gjelder bade pa landsbasis og i Nord-Norge. Landsdelens marine bedrifter er pa heyde med
landsgjennomsnittet, ved at ca. 40 % hadde innfert innovasjoner i 2008-10. Innovasjoner er mer vanlig innen
Biotek/FoU og fiskeindustri (naerings- og nytelsesmiddelindustri) enn innen fiskeri og havbruk.

For marine bedrifter er prosessinnovasjoner relativt mer vanlig enn produktinnovasjoner. Det tyder pa at
sektoren har fokus pa effektivisering og kostnadsreduksjon i produksjonen, og relativt mindre pé a utvikle
nye produkter. Selv om det allikevel er mer vanlig blant bedrifter i marin sektor & innfere nye produkter enn i
naeringslivet generelt, kan dette tyde pa at tiltak for & styrke markedsrettingen blant marine bedrifter er pa sin
plass.

Den viktigste hemmende faktoren for innovasjon blant bedrifter i marin sektor i Nord-Norge oppgis av
bedriftene selv & vaere kostnadene forbundet med innovasjonsaktiviteter, og kapitaltilgang. For marin n&ring
i1 Nord-Norge gjelder det szrlig innen fiskeri og fiskeindustri, men ogsé for de andre bransjene.

Nermere 30 % av bedriftene i marin naering i Nord-Norge oppgir at de hadde innovasjonssamarbeid i
perioden 2008-2010. Dette er omtrent det samme som snittet i Norge, men mye lavere andel enn bedriftene
innen «fiske, fangst og oppdrett» nasjonalt.

Pé nasjonalt niva har bedrifter i marin sektor et annet samarbeidsmenster om innovasjon enn nzringslivet
ellers. Det er mye mindre vanlig & samarbeide med kunder, men til gjengjeld er det klart mer vanlig &
samarbeide med offentlige eller private forskningsinstitutter, og med kommersielle laboratorier/FoU-foretak.
Samarbeidsmensteret kan trolig forklare det relativt starre trykket pé prosessinnovasjoner. For & styrke
markedsorienteringen og produktutviklingen i marin sektor vil det trolig vaere hensiktsmessig & gjennomfere
tiltak som styrker bedriftenes samarbeid med kundene sine.

Blant nordnorske bedrifter i marin naring er det en sterre andel bedrifter som angir kunder og leveranderer
som viktigste samarbeidspartner for innovasjon, enn blant marine bedrifter nasjonalt. Videre er
forskningsinstitutter klart mindre viktig og konsulenter tilsvarende mer viktig for nordnorske marine
bedrifter. Arsaken til forskjellen i samarbeidsmenster er ikke klart, men henger kanskje sammen med
tilgangen pé potensielle samarbeidspartnere i neeromradet/regionen.

Nord-Norge har fa sterke naeringsklynger i marin sektor. I @st-Finnmark, i Lofoten og p& Senja finnes sterke
fiskerimiljeer. I Nordland er det et sterkt havbruksmiljo i og rundt NCE Aquaculture. I Tromse-regionen er
det et sterkt forskningsbasert miljo innen bioteknologi og biomarine naringer. Disse ber det satses videre pa,
samtidig som klyngetendenser andre steder i landsdelen ogsé gis utviklingsmuligheter.
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5 Fiskeri- og havbruksnaeringens pavirkning pa det ytre miljget

Det er flere forhold med utspring i fiskerier og havbruk og tilliggende naringsaktiviteter som kan ha
innvirkning pé miljeet, direkte eller indirekte. Forst og fremst er det pavirkning som skyldes neringens
natur, slik som uttak av fangst og etablering og drift av infrastruktur i kystsonen. Dette er planlagte
aktiviteter som kan pavirke miljoet i forskjellig grad ut fra hvordan annen pavirkning varierer. Annen
pavirkning kan veere utslipp fra fartey og anlegg, pavirkning av havbunnen, remming fra merd, genetisk
pavirkning av vill fisk, smitte av sykdom og lakselus, samt uensket hayt beskatningsniva pa bestander som
kan brukes til for. Disse faktorene kan igjen pavirkes av forvaltningsmessige tiltak som tillatelser til fiske og
oppdrett, fastsetting og refordeling av kvoter og andre regulerende tiltak.

Fiskeri- og havbruksnaeringen sin pavirkning pé miljeet kan ogsé ha ulik betydning i forskjellige deler av
Nord-Norge, ut fra sesonger i fiskeriene og fremherskende varforhold, vannstremmer og temperatur i
vannmassene. Fiskens naturlige fordeling langs kysten varierer ogsa betydelig mellom regionene og gjennom
aret. Typisk er torsk, hyse, lodde og kongekrabbe de viktigste artene i Ost-Finnmark. I Vest-Finnmark og
Troms er det ogsa et fiske etter sild, men mindre etter lodde og lite etter kongekrabbe og flere andre arter
inklusive smasei. I Nordland er skreifisket i Lofoten et dominerende fiske pa varen, mens det ogsa fiskes
mye sei pa bankene. Mottak av sild, bade fra kystflaten og den havgéende flaten er ogsé en betydelig industri
her. De nevnte forhold kan endre seg med endringer i klima.

Havbruksneringens inntog i nord er styrt av egnede lokaliteter knyttet til veer og vind, og til den oppvarming
av vannmassene vi ser 1 de seinere ar som folge av klimaendringene. Disse endringene gjor at egnede
lokaliteter kan etableres lengre mot nord og est. En videre endring av klima vil kunne fore til at
havbruksneringen gradvis endrer sin plassering og dermed sin pévirkning av miljeet, og at
interessekonflikter med fiskeriene vil endre seg etter som naringen etablerer seg videre i Nord-Norge.

I arbeidet med forvaltningsplanene for Barentshavet og Norskehavet er det gjort vurderinger av pavirkningen
pa det ytre miljo, og spesielt fiskerineringens pavirkning. Slik pévirkning er seinest vurdert i oppdateringen
til forvaltningsplanen for Barentshavet og dette er gitt i rapporten: ”Det faglige grunnlaget for oppdateringen
av forvaltningsplanen for Barentshavet og havomradene utenfor Lofoten” (von Quillfeldt, C.H. (red.) 2010).

Videre har Riksrevisjonen gjort en vurdering av havbruksnaeringen, med vekt pa naeringens pavirkning pé det
ytre miljg, i rapporten “Riksrevisjonen undersekelser av havbruksforvaltningen” (Anon 2012).
Havforskningsinstituttet arbeider med 4 oppdatere arbeidet med radgiving for havbruksforvaltningen og har i
den anledning gitt ut en rapport om ”Risikovurdering i norsk fiskeoppdrett” der en vesentlig del av rapporten
dreier seg om pavirkning pd miljeet (Taranger et al., 2013),

Vurderingene gjort i dette kapitlet baserer seg 1 hovedsak pa disse tre rapportene og ytterligere
bakgrunnsstoff vil finnes der. I tillegg er det gjort vurderinger basert pé generell faglig kunnskap. Det skal
nevnes at Havforskningsinstituttet har foretatt en vurdering av fiskeredskapers pavirkning p4 havbunnen, og
organismer knyttet til havbunnen, samt hvordan matfiskanlegg pévirker bunnhabitater. Dette er presentert i
rapporten: ” Effekter av fiskeri og havbruk pa bunn og bunnfauna: Oppfelging og forslag til nye
forvaltningstiltak™ (Buhl-Mortensen at al 2013), som ogsa gir god bakgrunnskunnskap om naturtyper og
okosystemer pa havbunnen.

5.1 Fiskeri

Det har i det siste 10-aret veert en betydelig reduksjon i antall fiskefartay, spesielt de sterste over 15m
lengde. Dette skyldes en aktiv struktureringspolitikk. Resultatet har blitt at flatens fangstkapasitet holdes neer
konstant, men antall fartey som trengs for & ta kvoten er betydelig redusert. Det er uvisst om og nar en
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tilsvarende strukturering vil skje for de minste fartgyene i kystfléten. Nylige endringer i Havressursloven og
Deltakerloven inneberer en prioritering av fartey under 11 meter i dpen gruppe i omrader med samiske
fiskeri-interesser, noe som kan bety en ekning av antall fartay i enkelte omrader i Nord-Norge.

I tillegg til den norske fiskeflaten, er det et betydelig fiske fra utenlandske fiskefartoy i norsk sone. Dette
henger sammen med at de storste fiskebestandene er delt med andre land, og at en gjennom
samarbeidsavtaler legger opp til bl.a. kvotebytter.

Fiskeflaten fordeler seg i Lofoten, Vesteralen, Barentshavet og Norskehavet etter et relativt konstant menster
fra ér til &r og gjennom é&ret. De viktigste fiskefeltene sammenfaller med omrader der det er hey produksjon,
og det er derfor et betydelig areal av Norskehavet og Barentshavet som ikke berares av fiskeriaktivitet. De
endringer i fordeling av fiskeriaktivitet som kan observeres over tid skyldes i hovedsak at fiskens
vandringsmenster endrer seg. I det siste er dette i hovedsak knyttet til tre utviklingstrekk. For det forste, en
okning i fiskebestandenes storrelse som gjor at de trenger storre leveomréde. For det andre, oppvarming av
Barentshavet med en forflytting av fisk nordover og @stover. For det tredje, at det i de seinere ar er lite sild i
Barentshavet og de kystnare omridene utenfor Lofoten og Vesterdlen. Det er usikkert om ekt temperatur
igjen vil bringe ungsild inn i Barentshavet, men om sa skjer vil fordelingen kunne bli mer estlig. Det er i dag
ikke aktuelt & tillate fiske pa ungsild utenfor kysten av Finnmark.

Det er likevel slik at en rekke fiskerier som er sesongbaserte foregér innenfor de samme regioner langs hele
kysten av Nord-Norge fra ar til ar, som for eksempel Lofotfisket i perioden februar — april, véartorskefisket pa
Finnmarkskysten, fiske etter sild i fjordomradene i Ofoten/Vestfjorden/Ser-Troms. Fisket i kystsonen utgjer
en betydelig andel av fiskeriene i Nord-Norge og i tillegg foregar en del av de havgaende fiskeriene ogsa
naert kysten av Troms og Finnmark. Sarskilte reguleringer for & beskytte kysttorsk i fjordomréder i Nord-
Norge hindrer sterre fartoy & fiske innenfor nermere angitte grenser. Tralfiske foregar i dag stort sett utenfor
territorialgrensen (12 nm).

En mer ostlig fordeling av torsken, som felge av klimaendringer, vil kunne fore til at mer torsk far
beskyttelse av de etablerte fjordlinjene for beskyttelse av kysttorsk. Det er ikke lovlig for fartey over 15m &
fiske innenfor disse linjene. En kan forvente at det vil forekomme okt gyting av torsk utenfor Finnmark og til
dels lengre @st pa Kolakysten. Dette kan i sin tur bidra til en gkning i antall mindre fartey i Finnmark. Det er
likevel ikke ventet mindre innsig av skrei pa de tradisjonelle feltene i Lofoten. Videre kan det tenkes at lodde
fir en storre andel med innsig til de ostlige gytefeltene, noe som gir et gkt loddefiske utenfor @Ost-Finnmark.

En del fiskefelt i Barentshavet stenges i perioder av aret grunnet innblanding av yngel av flere fiskeslag i
tralfangstene, forst og fremst etter reke og delvis etter torsk. I den seinere tid har det blitt observert okt
mengde yngel av uer og dette vil gi en tilleggsfaktor for stenging av fiskefelt. Dette er for tiden en av de
viktigste reguleringsfaktorene for & bidra til en oppbygging av vare bestander av uer, men det er en konflikt
med reketraling ved at dette begrenser rekefisket i betydelig grad. En del andre omrader langs kysten er
permanent stengt for tral.

Den fysiske pévirkningen fra fiskeredskap vil vare knyttet til fiskeredskap som taues etter fartoy og har
bunnkontakt. Fiskeredskap som settes fra fartoy kan i kortere tid veere forankret i havbunnen og vil oftest
vere utstyrt med lettere ankringssystemer. En del fiskeredskap trekkes etter fiskefartay (tral) og noen vil ha
direkte kontakt med havbunnen med tralderer, kjettinger, rullende eller hoppende utrustning for & holde
redskapen tett til bunnen (bunntrél), eller et forsterket tau som holder et nett neer bunnen (snurrevad).

Tap av redskap eller ankringssystemer vil representere en permanent pavirkning av havbunnen dersom dette
tapte utstyret ikke gjenvinnes, ved at utstyret slammes ned og kan virke som et kunstig rev. Prosessen med &
dregge etter slike redskaper kan ogsa pavirke havbunnen. Et eventuelt havari av fiskefartay, transportfartay
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eller arbeidsfartey vil kunne representere en forurensing lokalt, forst og fremst pa kort sikt, men ogsé over
lengre tid dersom farteyet ikke heves. Det vil ogsa kunne veere til hinder for fiskeriene dersom havariet skjer
pa et fiskefelt.

Bruk av forskjellige fiskeredskaper og utsetting av merdanlegg for havbruk kan vere ekskluderende for
annen redskapsbruk i samme omrade. Noen fiskeredskaper kan dele samme omréde til forskjellige tider, og
dette kan organiseres gjennom nasjonale eller lokale regler. Typisk er den teigdeling som gjennom flere
hundre ar er etablert i Lofoten. Andre regler gir hevd til faststdende redskap i omrader, slik at de ikke skal
kunne skades av trélere. Fredning av arealer for bruk av enkelte fiskeredskaper eller utsetting av merder kan
endre pavirkningen av havbunnen.

Et viktig forhold som kan fere til forurensing av miljeet er lekkasjer av drivstoff, smeremidler og andre
kjemikalier som brukes i forbindelse med naeringens driftsmidler, for eksempel bunnsmerning av fartey eller
impregnering av merder.

5.1.1 Samiske fiskerier, turistfiske og fritidsfiske

Fiskerier knyttet til fjorder med begrensede fiskeressurser representerer en forvaltningsmessig utfordring. En
vil anta at fisket i mange tilfeller regulerer seg sjol dersom ressursgrunnlaget blir for dérlig, men det kan
likevel veere behov for serlige begrensinger i retten til & uteve fiske i enkelte omrader. Dette er bakgrunnen
for begrensingene i fartgysterrelse innenfor fjordlinjene. I samiske fiskeriomrader kan slike begrensinger
komme i konflikt med retten til & uteve fiske i fjorden, og det forhold at kvotene for slikt fiske har okt i de
seinere ar. I omrader med samiske fiskerettigheter vil en i noen grad ogsa matte vurdere begrensinger i
fritids- og turistfiske.

Normalt antas ikke fritidsfiske og turistfiske a representere en betydelig miljgpavirkning, men det reises
spersmal ved at enkelte bestander som kveite og kysttorsk kan bli beskattet hardt. Videre vil det vare et
etikkproblem dersom det utvikles et betydelig ’catch and release”-fiske etter for eksempel kveite. Det er
ukjent om dette ogsé vil ha negativ pavirkning pa bestanden.

5.1.2 Konvensjonell flate

Garn er et relativt lite selektivt redskap pé artsniva og fisker en del arter som ikke er ensket. For eksempel vil
krabbe lett vikles inn i garn. Det er utarbeidet mater & redusere bifangst av kongekrabbe.

Det er satt i gang tiltak for & redusere tap av garn i forskjellige fiskerier. Blant annet er det plikt til & melde
tap til myndighetene umiddelbart med angivelse av posisjon. Dette gir myndighetene mulighet til & dregge
opp garn gjennom arlig aktivitet.

Linefiske drives med to typer line, bunnline og floytline. Bunnline er heller ikke serlig selektivt, og det er en
god del bifangst av andre arter enn malartene pé slike liner. Bifangst av skater er et problem, og disse artene
er ofte sarbare eller truet. Et problem med linefisket er bifangst av sjefugl, ved setting av line. Her er det
utviklet en del tekniske lgsninger som reduserer bifangsten. Flaytlinefiske drives i serlig grad om sommeren
pa kystbankene utenfor Finnmark etter hyse.

Juksafiske og teinefiske regnes a representere liten negativ pavirkning av milject, men det kan forekomme at
tapte redskaper fortsetter & fiske.
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5.1.3 Tralerflaten og snurrevadflaten

Det viktigste reguleringstiltaket i tralfiske er & fastsette en minste maskevidde og & innfare skillerist som
hindrer fangst av fisk under minstemal. Dette skal sikre mot fangst og utkast av smafisk og bidra til en
baerekraftig rekruttering til de aktuelle fiskeslagene.

Bunntrél etter fisk og reker er den redskapstypen som har sterst effekt pa bunnsubstrater, habitater og
bunndyr. Slik redskapet er utformet og rigget i dag ferer det til oppvirvling av sediment og nedslamming. P4
noen bunntyper avsettes spor og grofter som kan fore til lokale ansamlinger av organismer og endring i lokal
topografi. Bunntral vil videre kunne knuse, fjerne eller flytte rundt pa sterre bunnfauna.

Gjennom det siste tidret er antall tralere i Barentshavet betydelig redusert, og det kan ventes en viss
reduksjon i tiden fremover. Det pagér prosjektarbeid for & utvikle bunntral som er mer skdnsom mot bunnen,
og det pagar arbeid med & se pa bruk av flytetral naer bunnen. Det har ogsé vert kartlagt en rekke sarbare
bunntyper og avgrensede omrader er fredet som en felge av dette. Det er grunn til 4 anta at utvikling og tiltak
vil redusere uheldig pavirkning av bunn fra tralredskap i fremtiden, og det er rettet et serlig fokus pa dette
fra forvaltningens side.

Rekefisket i Barentshavet er for tiden drevet av noen fa fartey, men vil kunne ta betydelige fangster dersom
markedet bedrer seg. Det er pabudt med skillerist som hindrer fangst av yngel og voksen fisk av andre arter.
Det er fortsatt noe rekefiske i nordnorske fjorder, men dette fisket er sterkt redusert grunnet palegg om
skillerist i reketrdlen. Dette medferer reduksjon i bifangst av kommersielle fiskeslag og en svekket gkonomi 1
reketraling. Det er kun en rekefabrikk igjen i Nord-Norge. Redusert beskatning som falge av dette har gitt
positive effekter pa torsk, hyse og kveite i fjord- og kystomrader i Troms og Finnmark.

Snurrevad er et effektivt redskap som i hovedsak brukes av kystflten. Snurrevad har veert utsatt for mye
kritikk, knyttet til at det er effektivt og kan ta store fangster, og at det skal ha negativ innvirkning pa bunn og
annen fisk. Det fiskes pa bunnen, men vurderingen er at det har relativt liten negativ pavirkning. Det har veert
en viss ekning 1 bruken av snurrevad, pd bekostning av garn og line. Det er heller ingen dokumentasjon pa at
snurrevad pavirker fiskens adferd. Dersom snurrevad brukes riktig gir redskapen fisk av god kvalitet,
samtidig som fisken er levende nar den bringes om bord. Seleksjon pa sterrelse er god ved pabudt bruk av
firkantmasker. Det fiskes etter torskefisk og flatfisk, og ved sistnevnte fiske er bifangsten et problem, spesielt
skater. Det har veert gjennomfert en del forsek pé levende fangst av torsk for utsetting i merd og dette har gitt
positive resultater og kan bidra til utjevning av rastoffsituasjonen for landsiden. Snurrevad kan likevel ha
negativ pavirkning pa lokale bestander dersom flere fiskefartoy fisker intenst over tid, og dette er samme
problemstilling som i sin tid forte til forbud mot not i torskefiskeriene.

5.1.4 Ringnotflaten

Fiske med pelagiske redskaper er begrenset til loddefiske og seifiske utenfor Finnmark. I Troms og Lofoten-
Vesteralen er det i tillegg et fiske ogsé etter sild, bdde med sterre ringnotfartey og med kystnot. Det fiskes
sild og makrell med not i Norskehavet.

Lodde fiskes bade med sterre ringnotfartoy og med flytetrél fra mindre fartey. Bifangst av uenskede
fiskearter og enkelte hvalarter er et problem i deler av ringnotfisket, spesielt bifangst av torsk og hyse i
loddefisket. Her er det utviklet teknikker for & slippe ut hval fra noten, og det er strenge regler om & skifte
fiskefelt ved for hgy innblanding av andre arter.

Siden ringnotflaten driver pelagisk traling vil den vere en aktuell flategruppe for & fiske pa lavere nivéer i
okosystemet, for eksempel etter krill. Fliten fisker i dag betydelige mengder kolmule i Norskehavet med
flytetral. Notfiske og flytetralfiske synes & pavirke miljget i liten grad, men det kan vere grunn til bekymring
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dersom internasjonal forvaltning av de pelagiske fiskeriene ikke gir et beerekraftig fiske. Det har ogsé veert
stilt spersmal ved effekten av & fiske relativ ung sei i notfisket og forekomst av bifangst av laks i ringnot.

5.2 Havbruk

Bruk av arealer i fjord og kystfarvann er pekt pd som en av de viktigste faktorene for a sikre barekraftig
vekst og utvikling av havbruksnaringen. Det pekes pa at feil og mangler i dagens arealbruk er en
medvirkende faktor til en del av n@ringens miljoutfordringer. Kommunale arealplaner tar i liten grad hensyn
til miljepévirkning ut over kommunens grenser. I et fremtidig perspektiv vil anlegg plassert utenfor kysten
kunne veere et alternativ, men konflikter med fiskerier vil kunne oppsta ogsa her.

Den fysiske pavirkningen fra havbruksnaringen er knyttet til faststiende merder og ankringsanlegg.
Normalt vil konflikter mellom havbruk og fiskerier skyldes etablering av havbruksanlegg pa eller naert
fiskefelt. I noen grad vil fiskefartoy seke etter nye fiskeomrader pa kysten og dermed ogsé kunne komme i
konflikt med havbruksinstallasjoner. Konflikter vil ogsa kunne oppsta der det etableres havbruk i omrader
der fiskeflaten tradisjonelt fisker pa et storre omréde av en fjord eller et kystomrade. Konfliktnivaet er lavt,
men synes 4 vere hayest i Troms, og det virker som om fiskeriene har prioritet i de fleste tilfeller.

Fiskeoppdrett i sjgmerder representerer en rekke utslipp i det kystnaere miljeet, som parasitter, neringssalter
og organisk materiale. Havbruksanlegg har forspill, som i en viss grad kan pavirke bunnfauna og
sammensetning av fiskearter i nerhet av anlegget. Videre synes det som opptak av havbruksfor endrer den
fysiologiske statusen pé flere arter som spiser nar anleggene. I tillegg remmer en del av oppdrettsfisken.

Den romte laksen kan bl.a. g& opp i elvene og pavirke villaksen med enten genetisk pavirkning,
smittespredning eller andre gkologiske interaksjoner. Det er en mulighet for at dette kan endre
sammensetningen av arter i det naturlige ekosystemet i fjordene og den nere kysten. Det skal ogsé nevnes at
fangst av fiskeslag til fjerning av parasitter, for eksempel avlusing, kan medfere bade overbeskatning og en
fare for & spre arter eller populasjoner ut over det som anses som en naturlig fordeling.

En har generelt lite kunnskap om smittespredning fra oppdrettslaks til villfisk, utenom lakselus. Spredning av
fiskesykdommer kan skje pé en rekke méter, med vannstremmen, gjennom flytting av fisk og gjennom
remming av oppdrettsfisk, men det mangler dokumentasjon pa konkret smitteoverforing til villfisk. Risikoen
for smittespredning er vurdert i 2012, men det er ikke gitt regionale konklusjoner angaende dette problemet.

Det er bekymring knyttet til effekter av en del lakselusmidler som brytes relativt sakte ned i miljoet undre
oppdrettsanleggene. Det har vart en betydelig ekning i bruk av slike kjemikalier i de siste arene. Det
observeres en viss lagring av slike midler i sedimenter under anlegg, mens man vurderer effekten & vere
begrenset siden midlene tynnes raskt med avstand fra anleggene.

En antar at fiskeriene ikke endrer den fysiske kvaliteten av kyst eller havvann, mens det har vart antydet at
mengden naringssalter i fjord og kystvann kan endres gjennom havbruksaktivitet. Vurderingen er imidlertid
sé langt at havbruksaktiviteten har liten og ikke malbar effekt pa den generelle vannkvaliteten
(eutrofieringssituasjonen) langs kysten og i fjordene. De fleste fjordene i Nord-Norge vil i tillegg ha en
betydelig utskiftning av vannmassene, selv fjorder bak en beskyttende skjaergérd.

Nyere undersekelser viser ogsa at sterre fjordomrider ikke oppviser skning i naeringssalter (nitrogen og
fosfor). Beregninger viser at en evt. gkning i1 planteplanktonproduksjon begrenser seg til 0,6%, sammenlignet
med 4,8 % pa det meste i Ser-Norge. Selv om det kan forekomme lokal pavirkning fra anlegg, vil det vere
lav risiko for overgjedsling pa regionalt niva, spesielt i Nord-Norge.
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I noen grad vil en ogsa kunne regne med at det kan lekke kjemikalier fra serviceanlegg eller
produksjonsanlegg, men det ma forutsettes at dette tas hdnd om av landbasert rensing av avlep og ikke
representerer en stor kilde til forurensing.

5.2.1 Laks og @rret

Siden laksefisk er anadrome skjer yngelproduksjonen i ferskvann og anleggene er plassert naer gode
ferskvannskilder. Det synes ikke & vere stor ugnsket miljopéavirkning fra slike anlegg, selv om det kan vere
konflikter i forhold til vannuttak, remminger av smolt og yngel og sykdomssmitte. Det kan ogsa
veaere konflikt i forhold til andre arter i vassdraget — eksempelvis al, sjoorret, sjoroye m.m.

Laksefisk som remmer fra merdene er en risikofaktor i forhold til opprettholdelse av den genetiske
integriteten hos ville bestander av laksefisk. Romming fra anlegg representerer en fare for pavirkning av
habitater for flere fiskeslag, men mest for de naturlige bestandene av de respektive oppdrettsartene. Det er
ogsa pekt pa at romming kan ha en effekt p& den genetiske sammensetningen i de naturlige bestandene over
tid. Oppdrettsfisk gyter sammen med den ville fisken og kan gjennom atferdsmessige avvik forstyrre deler av
gyteprosessen. I tillegg vil genmaterialet i den tamme fisken veere annerledes enn i villfisken og innblanding
av disse genene i villfisken vil kunne ha negative konsekvenser for villfisken.

Det er lite data fra Nord-Norge pa gjenfangst av remt laks i elver og spredning av laksen etter remming. En
regner likevel med at remt laks i Finnmark vil trekke gstover heller enn vestover grunnet retningen pé de
dominerende vannstremmer. Data antyder at fisk som remmer fra Nordland kan trekke nordover og komme
inn 1 Troms og Finnmark.

I Troms og Finnmark ser en gjennom de siste 5 ar en signifikant gkning av oppdrettslaks i elvene og
mengden i prosent ligger na pa et middels nivd sammenlignet med resten av landet. Av elver i Troms er
laksen i tre av fire elver anslatt & ha hey sannsynlighet for & vaere genetisk pavirket av oppdrettslaksen, og for
elver i Finnmark gjelder dette en av fire elver. Analyser av genetiske markerer viser likevel en relativt lav
genetisk endring i mange elver.

Smittepress av lakselus er en betydelig negativ faktor for vill laksefisk, spesilet for sjeerret og sjeraye i nord.
Péslag av lakselus pa utvandrende laksesmolt kan ogsé gi ekt marin dedelighet, men her er det stor variasjon
mellom omrader og ar. Selve smittedynamikken er delvis kartlagt og det er forslatt indikatorer for & male
smittepresset. Ut fra de mélinger som er gjort er det et klart lavere smittepress i Nord-Norge enn resten av
landet, og toppen nds seinere pé hesten enn i Ser-Norge. Det er 1 hovedsak observert lavt infeksjonspress pé
utvandrende laksesmolt i Nord-Norge. Det har vanligvis vert lavt smittepress ogsa pé sjereye og sjoorret i
Troms og Finnmark i en lengre periode, men i 2011 observerte en gkt smittepress pa enkelte lokaliteter i
bade Troms og Finnmark. I Nordland har situasjonen generelt vert verre, med heyt smittepress pé sjoorret
og sjereye, og tidvis ogsa pa laksesmolt i de siste drene.

Det benyttes ogsa leppefisk til & rense laksefisk for lus og dette regnes som en miljevennlig form for
lusebekjempelse. Likevel pekes det pa at leppefisk flyttes fra sine naturlige lokaliteter og at fangst av
leppefisk kan fore til overbeskatning. Det fiskes ikke leppefisk i Nord-Norge siden dette er utenfor
utbredelsesomréadet og leppefisk som brukes i Nord-Norge er derfor importert serfra.

5.2.2 Andre arter

Det er for tiden nesten ikke andre arter i oppdrett. Spesielt for torsk er det synkende og liten aktivitet. Det har
vist seg 4 vaere vanskelig & produsere yngel av god kvalitet til rett pris, og markedet for torsk er pavirket av
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stor tilgang pa vill fisk. Remming er ogsa her et potensielt problem, samt at med den torsken som er benyttet
1 oppdrett sé langt har den gytt i merden og spredd sitt avkom ut i kystfarvannet. Dette vil serlig kunne
berere lokale gytefelt for kysttorsk dersom fisken som klekkes fra oppdrettstorsken konkurrerer med den
lokale kysttorsken. Avl vil imidlertid kunne gke tilveksten og oke alder ved kjennsmodning, slik at dette kan
bli et mindre problem i fremtidens torskeoppdrett.

Det utvikles i dag oppdrett av leppefisk og rognkjeks for avlusing av laks og erret. Det er usikkerhet knyttet
til om dette vil kunne ha negative effekter pa naturlige bestander av disse artene.

5.3 Foredling, utnyttelse av rastoff og forproduksjon

Den fysiske pavirkningen fra foredlingsanlegg, slakterier og annen biomarin industri er forst og fremst
pavirkning knyttet til anlegg med inngrep i strandsone og fjordomrader. Disse anleggene er forst og fremst
havneanlegg knyttet til mottak av fisk eller service for fiskerier og havbruksvirksomhet. Ogsé fabrikkanlegg
for produksjon av fiskeprodukter eller for til havbruksnaringen har fysiske inngrep i naturen. De fleste av
disse anleggene er imidlertid knyttet til allerede eksisterende havneanlegg som i utgangspunktet er regulert
til slik virksomhet.

Pavirkning pé miljeet fra landsiden i fiskerinaringen vil i hovedsak komme fra transport til og fra anlegget,
og dette utgjer pavirkning fra skipsfart (ofte fiskefartoy i transitt) eller landbasert transport. I en viss grad
kan det forekomme forurensing fra selve lossingen av fangster, eller fra uhell ved selve produksjonen. Det er
imidlertid god beredskap i de fleste havner for a takle eventuell forurensing i vannet. En betydelig del av
produksjonen fra foredlingsanlegg eksporteres fersk og dette krever mest veitransport, men ogsa en del
flytransport. Det synes ikke & vaere annen miljopavirkning fra dette en det som foelger av en generell gkning i
veitransport med store kjoretay, og ekning i flytransport.

Slakterier og anlegg for videreforedling antas ikke & utgjere storre miljebelastning enn foredlingsanlegg i
fiskeriene. Slike anlegg er imidlertid ofte lokalisert utenfor tradisjonelle fiskerihavner, og det mé derfor
sikres egen beredskap mot uhell som kan gi lokal forurensing. Noe av de samme problemene som er knyttet
til fisk i merd, vil kunne gjore seg gjeldende ved slakteanlegg der fisk kan remme fra ventemerder. Da kan
det vaere fare for spredning av sykdom, spesielt ved slakting av smittet eller syk fisk.

Fra fabrikkanlegg som produserer mel og olje har det tidligere vert en del utslipp til luft, vesentlig
luktstoffer. Anlegg har i dag en god rensing av utslipp til luft. Anlegg som produserer forkomponenter eller
andre verdifulle stoffer fra slo og annet avskjer fra foredlingsanlegg, kan i betydelig grad veere med a
redusere uheldig overbeskatning og forurensing fra neringen.

Det pekes pa at det er store uutnyttede ressurser i & bruke avskjeer fra fiskeriene til forproduksjon, og det er
ventet at regelverket for slik utnyttelse skjerpes. Det finnes betydelige mengder slo, lever, rogn og melke fra
torskefiskeriene som ikke utnyttes som rastoff i dag. Ogsa fra sildefiskeriene er det tilsvarende mengder slo
og avskjer som ikke utnyttes fullt. Det skal i denne sammenhengen ogsé pekes pé at behovet for for i
havbruksneringen forer til stor ettersporsel etter fiskeressurser som egner seg til produksjon av mel og olje.

Den sterste pavirkning pa miljeet fra fiskeri og havbruk er uttaket av biomasse av arter som enten gar til
humant konsum, eller anvendes til for for havbruk. Uttak av marin biomasse til industrielle formal har
gjennom &rhundrene antatt flere ekstreme former, best illustrert med hvalfangsten fra 1600-tallet, som endret
okosystemet i vare nordlige havomréder i vesentlig grad. Ogsa dagens velregulerte fiskerier opprettholder et
gkosystem som er vesentlig forskjellig fra det vi ville forvente om vi kunne observere et “naturlig”
okosystem.
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Faren for overfiske av enkelte bestander er stor og flere av de viktige fiskebestandene i vére farvann har vert
overfisket i et historisk perspektiv. Det synes vanskelig 4 bygge opp igjen enkelte av disse bestandene, som
for eksempel snabeluer, med dagens fiskerireguleringer. Flere bestander som er viktige som for til
havbruksneringen er gjenstand for internasjonal forvaltning, og uenighet om kvoter og reguleringer av
fiskeriene mellom land kan medvirke til overbeskatning av disse bestandene.

Endringer i klima spiller en rolle i dette bildet og forvaltningsrettet kunnskap fra forsking synes ikke a gi et
godt nok bilde av disse endringene. Det er ogsa en utbredt oppfatning at fiskeriene endrer demografien i
artene i okosystemet, forst og fremst mot en dominans av yngre individer. Dette representerer en fare for at
bestandene ikke har en stor nok gytebestand til & sikre en reproduksjon som téler beskatningspresset. For
torsk i Barentshavet har likevel en god forvaltning, med redusert fiskepress de siste arene, fort til en sveert
hay gytebestand og ekende sterrelse pa fisken.

Fiskerier har i stor grad skaffet rastoff til produksjon av mel og olje, dvs protein og fett til foringredienser til
husdyr. I den seinere tid er mye av dette fisket omgjort til & produsere for direkte humant konsum, og
tilgangen av rastoff til bl.a. havbruksnaeringen har veert sett pa som en begrensende faktor for & utvikle
potensialet i havbruksnzaringen fullt ut. To forhold skal nevnes som viktige her, da de har betydning for
pavirkning av miljeet. Tidligere var det vanlig at omtrent alt produksjonsavfallet fra slaying og filetering
gikk direkte pa havet og ble tatt opp i den biologiske syklusen. Det ble bl.a. regnet ut at kanskje sd mye som
halvparten av mengden sjofugl i Barentshavet fant hoveddelen av sin mat fra dette avfallet, noe som viser en
pavirkning av miljeet mange vil se pa som positiv. En ser na en stadig mer effektiv handtering av dette
avfallet til anvendelige produkter, og det er ventet at det utvikles et regelverk som i langt sterre grad utnytter
dette rastoffet.

Den andre faktoren av betydning er at det na er en utvikling i retning av & heste biomasse pa et lavere trofisk
niva, dvs dyreplankton, som en ressurs til anvendelse i for til havbruk. Det er i dag uvisst i hvor stor grad
dette vil kunne endre gkosystemet i havet. I forste rekke er det usikkert hvordan uttak av biomasse pé dette
nivéet 1 neringskjeden virker pa hestingspotensialet lengre opp i kjeden. Selv om biomassen av arter pé
lavere niva i gkosystemet er langt sterre enn den biomasse vi i dag hester av, er det usikkerhet forbundet med
hvordan gkosystemet fungerer og pavirkes av hegsting. I andre rekke er det ogsa usikkerhet rundt pavirkning
av de arter som har krill og annet plankton som hovedfede, og hvordan hesting kan pévirke biodiversiteten i
okosystemet.

I forhold til mengde og utbredelse av sjefugl regner vi med at fiskeriene allerede har en betydelig pavirkning,
forst og fremst ved at en del byttedyr (sild, lodde) hestes. Dersom en i tillegg starter hesting pa lavere
trofiske nivéer er det en bekymring for at pavirkningen pé sjefuglbestander vil kunne gke Bifangst av sjefugl
i garn er allerede pekt pa som et stort problem i enkelte omrader og tider av aret, spesielt under
vartorskefisket pd Finnmarkskysten der bl.a. alke kan fanges i sterre mengder, og ytterligere pavirkning i
negativ retning pé sjefugl bestander er uensket.

Et problem med bifangst er at kystsel (bl.a. steinkobbe og havert) som finnes i Troms og Finnmark kan
fanges og drukner i det kystnere garnfisket, samt at det forekommer bifangst av nise béde i garnfiske og i
tralfiske. Det har veert pekt pa at disse problemene forsterkes i ar med redusert produksjon i havet. [ lys av
dette vil det ikke vaere onskelig & pavirke tilgangen pa plankton i negativ retning. Noen av artene som er
gjenstand for pavirkning eller bifangst er listet som truede arter i ”Redlisten” og det vil derfor vare serlige
behov for aktsomhet knyttet til dette.
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5.4 Utslipp av klimagasser

I dette kapittelet presenteres klimaregnskap for aktivitetene fiske, havbruk, fiskeforedling og sjgmatransport i
fylkene Nordland, Troms og Finnmark. Utslipp fra biomarine naringer og nye marine neringer er ikke
inkludert.

Klimaregnskapene er utfort med livssyklus analyse metodikk (LCA) og inkluderer bade direkte utslipp fra
hver aktivitet og indirekte utslipp fra produksjon av innsatsfaktorer som hver aktivitet forbruker.
Klimaregnskapene inkluderer utslipp av gasser med drivhuseffekt der CO, er den viktigste, men ogsé gasser
som metan, lystgass og KFK-gasser er inkludert. Alle de ulike drivhusgassene er omregnet til CO,-
ekvivalenter i henhold til FNs klimapanel sine retningslinjer.

Graden av presisjon er ulik for hver aktivitet, avhengig av tilgjengeligheten pa offentlige og helhetlige data,
men det antas at presisjonen er tilstrekkelig til & gi riktig inntrykk av den totale mengden klimagassutslipp og
viktigste kilder for hver aktivitet. Da det er benyttet samme data for energibruk og utslipp i hvert fylke vil
ogsa klimaregnskapet for hver aktivitet kun vaere avhengig av produksjonsvolumene i hvert fylke, med andre
ord gir ikke dette klimaregnskapet noen grunnlag for & sette sammenlignbare aktiviteter i hvert fylke opp mot
hverandre. Se vedlegg for metode.

5.4.1 Klimaregnskap fiskerier

Tabell 5-1 viser klimaregnskapet for fiskeriene (fangstleddet) i hvert fylke. Forbruk av drivstoff i selve fisket
dominerer tett fulgt av utslipp av kjelemedium. Bidraget fra kjelemedium mé anses som konservativt da
kjolemediet med sterst klimapavirkning er i ferd med & fases ut og det er en del usikkerheter knyttet til
utslippsraten av kjglemedium for de enkelte fartaygruppene som er involvert i fisket (Ziegler mfl. 2012).

Klimaregnskapet for fiskerier tar utgangspunkt i landingsdata fra Fiskeridirektoratets statistikkbank® som
angir hvor mye som er landet i hvert av fylkene av pelagiske produkter og produkter av torsk og torskefisk.
Landingsdata er s& kombinert med data pa hvilke flategrupper fisken ble fanget med og data pa
flategruppenes drivstofforbruk er hentet fra fiskeridirektoratets lonnsomhetsundersokelse fra 2007 (Ziegler
mfl. 2012). Mer detaljer er gitt i vedlegg.

Nederst i Tabell 5-1 er utslipp per produsert enhet angitt. Forskjellen mellom fylkene kan forst og fremst
forklares av hvor stor andel av fylkenes fangst som er pelagiske. Pelagisk fiske er generelt sett mer
energieffektivt enn torskefiskerier (Hognes mfl. 2011). Klimasporet til produktene fra fiske blir i
gjennomsnitt 0,96 tonn CO2-ekvivalenter per tonn landet fisk i rund vekt.

4 Lenke til statistikkbank: www.fiskeridir.no/fiskeridirektoratets-statistikkbank
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Tabell 5-1 Klimaregnskap fiske i 2011. (Kilde: SINTEF)

[tonn CO,-ekvivalenter]

Nordland Troms Finnmark SUM

Forbruk av drivstoff, inkludert produksjon og 238 100 228220 149 980

N . 616 300
distribusjon av drivstoffet
Utslipp av kjelemedium 86 800 91170 65 600 243 570
Sum 324 900 319 390 215580 859 870
Tonn CO2-ekvivalenter per tonn landet fisk i 0,74 0,91 1,22
rundvekt

5.4.2 Klimaregnskap havbruk - laks og @rret

Klimaregnskapet for havbruk av laks og erret er basert pa produksjonstall fra Fiskeridirektoratets
statistikkbank*® presentert i vedlegg F. Klimaregnskapet domineres som forventet av forproduksjonen slik

som tidligere klimaregnskap av sjematprodukter har vist (Ziegler mfl. 2012:Ellingsen mfl. 2009:Hognes mfl.
2011) I tillegg gir smoltproduksjon og forbruk av drivstoff og elektrisitet i drift av oppdrettsanleggene et lite
bidrag. En mer detaljert fremstilling av klimaregnskapet for havbruk og metodikken bak det er gitt i vedlegg

F. Klimasporet til produktene fra havbruk blir 2,7 tonn CO2-ekvivalenter per tonn hestet fisk 1 rund vekt
Tabell 5-2.. Denne verdien blir den samme for hvert fylke siden det ikke er tatt hensyn til eventuelle
forskjeller 1 effektivitet og produksjonsmetode i hvert fylke, kun produksjonsvolum.

Tabell 5-2 Klimaregnskap havbruk av laks og orreti 2011. (Kilde: SINTEF)

[tonn CO,-ekvivalenter]

Nordland Troms Finmark SUM
Fprbruk av elektrisﬁtet og dyiystoftj 18 300 89110 4770 112 180
(inkludert produksjon og distribusjon)
Produksjon og transport av for 558 060 271 600 145 430 975 090
Smoltproduksjon 20220 9 840 5270 35330
Sum [tonn CO,-ekvivalenter] 596 580 290 350 155470 1042 400
Tonn CO,-ekvivalenter per tonn hestet 2,7 2,7 2,7
oppdrettsfisk i rund vekt

5.4.3 Fiskeforedling

Klimaregnskapet for fiskeforedling baserer seg pa et sett antagelser: Alle pelagiske produkter gar gjennom
innfrysning; alle lakse- og torskefiskprodukter gar gjennom filetering og 20 % av torskefiskproduktene
torkes til klippfisk. Produksjon av forpakning er inkludert ved & anta at det alle produktene krever en
forpakning tilsvarende en isoporkasse. Produksjon av strem dominerer klimaregnskapet og data for en
nordisk elmiks er benyttet. Forskjellen i mengden klimagasser per tonn prosessert i hvert fylke kommer av
ulik sammensetning av den den totale produksjonen (havbruk og fiske, torsk eller pelagisk) i hvert fylke.

6 Lenke til statistikkbank: www.fiskeridir.no/fiskeridirektoratets-statistikkbank
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Tabell 5-3 Klimaregnskap fiskeforedling i 2011. (Kilde: SINTEF)

[tonn CO2-ekvivalenter]

Nordland Troms Finnmark SUM
Forbruk av elektrisitet i fiskeforedling, 97010 80 670 55 040
. L 232 720
produksjon og distribusjon
Isoporkasser, produksjon og distribusjon 26 740 19 440 12 960 59 140
Sum 123 750 100 110 68 000 291 860
Tonn CO2-ekvivalenter per tonn 0,19 0,22 0,29
prosessert

Transport

Tabell 5-4 viser klimaregnskapet for transportarbeidet tilknyttet sjgmatproduksjonen i hvert fylke.
Regnskapet baserer seg pa antagelsene om at: Alle produktene transporteres serover og blir tilskrevet en
transportdistanse tilsvarende avstanden til Oslo, pelagiske produkter transporteres med bat og torskefisk- og
lakseprodukter transporteres med lastebil. Det er kun forbruk og produksjon av drivstoff som er inkludert.
Transportmetoder som fly og jernbane er ikke inkludert. Fly kan gke bidraget fra transport betydelig, men
det volumet av flytransportert sjgmat er ganske lite sammenlignet med totalen. Transport pé jernbane

forventes & vaere mer effektiv enn veitransport.

Forskjellen i utslipp per transportert enhet mellom fylkene (to nederste linjer 1 Tabell 5-4) kommer av ulike
sammensetninger av produksjonen og ulike transportmengder.

Tabell 5-4 Klimaregnskap sjomattransport. (Kilde: SINTEF)

[tonn CO,-ekvivalenter]

Nordland Troms Finnmark SUM
Forbruk av drivstoff, inkludert 392 680 425920 318 720 1137 320
produksjon og distribusjon av drivstoffet
Tonn CO2-ekvivalenter per tonn 0,92 1,31 1,46
transportert av laks og torskefisk
produkter
Tonn CO2-ekvivalenter per tonn 0,07 0,08 0,09
transportert av pelagiske produkter

5.4.4 Totalt klimaregnskap malt i CO,- ekvivalenter

Figur 5-1viser en sammenfatning av klimaregnskapet fra fiske, havbruk, fiskeforedling og sjemattransport i
de tre fylkene. Dersom man kun fokuserer pa utslipp som skjer i hvert fylke sa dominerer fiskeriene og
sjemattransport, men nar man ogsé inkluderer utslipp som skjer utenfor fylkene sé er havbruk viktig:
Mesteparten av utslippene fra havbruk skjer i forproduksjonen, dvs. fiskerier og landbruk rundt omkring i
verden.
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Figur 5-1. Sammenfatning av klimaregnskap for fiske, havbruk, fiskeforedling og sjomattransport for
hvert fylke i 2011. Malt i tonn CO,-ekvivalenter. (Kilde:SINTEF)

SSB sin statistikk for utslipp av klimagasser fra norske naringer (Tabell 5-5) gir at utslipp fra "fiske og
fangst" var 1 463 000 tonn CO,-ekvivalenter pa landsbasis i 2011. Vart klimaregnskap gir at utslippene for
fiske i de tre aktuelle fylkene alene summerer seg til over 775 000 tonn og at summen av alle CO2 utslipp fra
verdikjede fiskeri og havbruk i Nord-Norge var 3,3 mrd tonn CO,-ekvivalenter i 2011. Dette indikerer at var
fremgangsmate sannsynligvis gir hgyere verdier enn det SSB sin metodikk gir: En viktig arsak til dette er
sannsynligvis at vi har inkludert utslipp av kjelemedium, som SSB sin statistikk ikke fanger opp. SSB sin
statistikk har ogsd vist seg blant annet & vaere folsom for hvordan forhandlere av petroleumsprodukter
rapporteg:r salg til ulike kunder, noe som har gitt en underestimering av mengden drivstoff solgt til norske
fiskerier™".

SSB oppgir at klimagassutslippene fra norsk havbruk var pa 35 000 tonn CO,-ekvivalenter i 2011. Vart
regnskap gir at de tre aktuelle fylkene bidro med ca. 28 000 tonn, igjen er det grunn til 4 anta at var metodikk
fanger opp flere aktiviteter tilknyttet havbruksprosessen enn det SSB sin rapporteringsmetodikk gjor og det
er verdt & merke seg at SSB sin metode ikke inkluderer férproduksjonen der mesteparten av utslippene av
klimagasser ved & produsere laks oppstar.

Tabell 5-5.Klimagasser fra norsk okonomisk aktivitet (hele landet), etter neering og komponent i 2011,
Tabellen viser kun et utvalg av aktiviteter/industrier.(Kilde:SSB )

Aktivitet Utslipp til luft [tonn CO,-ekvivalenter]
Jordbruk og skogbruk 5012 000

Fiske og fangst 1 463 000

Akvakultur 35000

Transport ellers (veitrafikk) 10 323 000

Sum av utslipp fra norsk territorium 53 400 000

*" Mail korrespondanse med Guro Henriksen i Statistisk Sentralbyra (31.05.2011)
* Fra SSB sin statistikkbank og Tabell: 09288: Klimagasser fra norsk skonomisk aktivitet, etter naring og komponent:

www.ssb.no/natur-og-miljo/statistikker/klimagassn
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5.5 Viktige trekk ved pavirkningen pa miljget

Pavirkningen pa det marine miljoet fra fiske, fangst og foredlingsindustri i Nord-Norge er betydelig nér det
gjelder uttak av biomasse, slik all utnyttelse av hgstbare naturressurser vil vere, men relativt begrenset nar
det gjelder pavirkning av det fysiske miljoet. Gitt en baerekraftig forvaltning, representerer pavirkning av
miljeet pa kysten og i havomradene utenfor Nord-Norge ingen betydelige utfordringer for videre utvikling av
fiske og fangst.

Tatt i betraktning at den vesentligste miljepavirkningen fra den samlede fiskeri- og havbruksnaringen er
uttaket av biomasse, vil ogsé det starste potensialet for forbedring ligge i at uensket uttak blir sa lite som
mulig. [ et fremtidig perspektiv med baerekraftig okosystembasert hosting, vil det ogsé ligge en avveining av
hvilke arter og pa hvilke trofiske niva det skal hastes. Fiske pa ressurser som kan nyttes som réstoff til for i
havbruksnaringen er likevel en utfordring, spesielt i lys av behovet for internasjonal enighet om
kvotefastsettelse. En videre vekst i havbruksneringen vil kunne betinge en gkning av uttak av marint rastoff
til for.

Utfordringene innen havbruksnaringen i nord felger i stor grad de nasjonale utfordringene. Pavirkning av
bestander av vill laksefisk fra lakselus i merder, remming av fisk fra merd og spredning av sykdom er pekt
pa som de sterste miljomessige utfordringene. Situasjonen for lakselus er likevel bedre i deler av Nord-
Norge enn i landet som helhet.

Bruk og beslaglegning av arealer er en viktig faktor i vurderingen av miljgpavirkningen av fiskeri- og
havbruksnaringen. Teoretisk vil en kunne gke produksjonen svart mye med anlegg plassert tettere, eller
storre anlegg, men dette betinger at flere problemer finner sin losning (spesielt remming av fisk og spredning
av sykdom). I en vurdering av miljgpavirkning vil en vurdering av valgte lgsninger vere viktig. Og da disse
ikke er kjent vil en samlet miljokonsekvens av en gkt produksjon ikke kunne vurderes nermere her.

Sammenlignet med annen matproduksjon er klimasporet fra de marine n@ringene gunstige i form av utslipp
malt i CO,-ekvivalenter. Nar man tar utgangspunkt i mengden fisk som fangstes, oppdrettes og prosesseres i
Nord-Norge, star fiskeforedling for det laveste utslippet av CO2-ekvivalenter, mens selve fiskeriene og
oppdrett av laks og erret ligger hayere. Transport av sjemat gir et betydelig tilskudd til utslippet av
klimagasser og ulike transporttyper gir svert ulike bidrag. Flytransport av fersk fisk er den transportmaten
som gir det starste utslippet av klimagasser per kilo transportert fisk.



SINTEF

6 Offentlige rammevilkar for de marine naeringene

I det folgende er en overordnet oversikt over offentlig rammevilkar for de marine neeringene presentert.
Rammevilkérene for denne nzeringen i Norge er omfattende og til tider komplisert. Oversikten under
presenterer rammevilkérene som er ment & ha sterst betydning for framtidig naeringsutvikling innen fiskeri-
og havbruksnearingen i Nord-Norge.

6.1 Fiskeri

Sektorspesifikke lover og forskrifter

For & kunne uteve ervervsmessig fiske med et norsk fartey er en avhengig av en ervervstillatelse, jf
deltakerloven § 4. Ervervstillatelser for fiske gis til fartayets eier, for ett bestemt fartoy og kan kun gis til den
som er norsk statsborger eller likestilt med norsk statsborger. Videre ma en ha drevet ervervsmessig fiske
eller fangst pé eller med norsk fartey i minst tre av de siste fem érene og fortsatt veer tilknyttet fiske- og
fangstyrket. For selskaper eller ssmmenslutninger mé mer enn 50 prosent av eierinteressene tilhgre personer
som tilfredsstiller de overnevnte krav.

Departementet kan i serlig tilfelle, nér naeringsmessige og regionale hensyn tilsier det, ved enkeltvedtak
gjore unntak fra kravet om tidligere aktivitet i fiske eller fangst, jf deltakerloven § 6. Et slikt unntak gjelder
for fiskeforedlingsbedriftene som eier farteyer med torsketraltillatelse. Det er per 2012 to
fiskeforedlingsselskaper som eier fartoyer med torsketraltillatelser(Fiskeri- og kystdepartementet 2012a).

Videre krever enkelte former for fiske og fangst spesiell tillatelse, herunder blant annet fiske med tral,
ringnot, reketral og snurrevad. Adgangen for fartoyer som fangster med slike redskaper er fastsatt i
konsesjonsforskriften. For fartoyer som drifter med andre redskaper enn de som er nevnt over, er adgangen
til & delta i fiske regulert i deltakerforskriften.

Havomradene som kan benyttes til fiske og/eller fangst er ogsé lovregulert og tilgangen til de ulike omradene
reguleres ved skilnad pa farteysterrelse (lengde og/eller lasteromsvolum), art det fiskes og/eller fangstes pa,
redskap som benyttes, andel bifangst, og tid pa &ret. Denne arealfordelingen kan vaere med pé & forhindre
arealkonflikter mellom ulike fartey- og redskapsgrupper.

Videre er mengden fisk som hvert ar kan tas opp av de ulike havomradene regulert med kvoter. For de aller
fleste fiskeslag fastsettes det en totalkvote (TAC) etter anbefalinger fra forskere, som deretter deles mellom
ulike land, fartey- og redskapsgrupper, regioner med videre.

I tillegg til krav om andel norsk eierskap pa norske fartey som driver ervervsmessig fiske, er det ogsa
gjennom fiskeriforbudsloven knyttet krav til andel norsk mannskap pé fartey som skal drive fisk og fangst i
norsk territorialfarvann®. Ved slikt fiske og/eller fangst ma minst halvparten av mannskapet og lottfiskerne
samt fartoyforeren vere bosatt i en kystkommune eller i en nabokommune til en kystkommune i Norge.
Dette kravet begrenser bruken av utenlandsk arbeidskraft i fiskeflaten.

Videre er adgangen til salg av rettigheter for fiske regulert gjennom deltakerforskriften. Adgangen til a delta
i fiske kan ikke overfores til et annet fartey med mindre det er gitt tillatelse for dette i deltakerforskriften.

Ved salg av fartey som har deltakeradgang i fiske kan Fiskeridirektoratet gi ny eier adgang til & delta i fiske
dersom de avrige vilkar for & delta er oppfylt. Ved salg av fartey som har deltakeradgang i fisket etter torsk,

* Norsk territorialfarvann er havomradet fra grunnlinjen til 12 nautisk mil ut fra disse. Dette regnes som yttergrensen
for Norges territorium.
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hyse og sei for konvensjonelle havfiskefartoy og fartey med mindre lasteromsvolum enn 500m® som fisker
med konvensjonelle redskaper nord for 62 grader nord gjelder det videre saerregler. Blant annet kreves det da
at kjoper og selger ma vaere fort i fiskermanntallet i samme fylke i minst 12 maneder for kjopet finner sted.

Retten til fiske i farvannet utenfor Finnmark ble gjennomgatt av Kystfiskeutvalget 1 2006-2008. I etterkant av
utredningen er saken behandlet i Stortinget den 4.juni 2012. Det er i trad med dette vedtatt en endring i
deltakerloven, havressurslova og finnmarksloven for a sikre at adgangen til & delta i fiske skal anvendes i
samsvar med folkerettens regler om urfolk og minoriteter (Stortinget 2012). Disse lovreguleringene sikrer
alle som bor i Finnmark, Nord-Troms og andre omrader i Troms og Nordland som har hatt sjgsamisk
bosetting over en viss tid, rett til 4 fiske™. Videre er disse lovendringene med pa & sikre samers og samiske
samfunn rettighet pa fiske. For 2011 og 2012 er det avsatt en tilleggskvote pa 3000 tonn for dpen gruppe i
virkeomradet (Fiskeri- og kystdepartementet 2012b), som i praksis omfatter kommuner som inkluderes av
Sametingets tilskuddsordninger til naeringsutvikling (kalt STN-omradet).

Som beskrevet i kapittel 3.3.4. har det siden 1960 blitt gjennomfert flere ulik tiltak for & redusere kapasiteten
til fiskeflaten i Norge. 1 2012 er det flere gjeldene struktureringstiltak for de ulike lengde- og
redskapsgruppene innen fiskeriene i Norge. Muligheten for strukturering innebearer at flere kvoter/tillatelser
for a fiske enkelte arter av fisk kan samles pa et enkelt fartay. Pa en slik mate sikrer en et lennsomt
fangstgrunnlag for moderne fiskefartoyer, samtidig som det potensielt kan redusere den totale
fangstkapasiteten for lengde-/redskapsgruppene innen de ulike fiskeriene. I 2012 ble det ved kongelig
resolusjon den 16. desember &pnet opp for ytterligere strukturering innenfor konvensjonelle havfiskefartoy.
Fram til da kunne hvert konvensjonelt havfiskefartey inneha inntil 3 kvotefaktorer for fangst av torsk og
hyse per fartay. Dette er né gkt til 5. Denne endringen vil medfere en reduksjon av antall konvensjonelle
havfiskefarteyer i Norge og sikre gkt lonnsomhet for de gjenvaerende fiskefartgyene innenfor denne
fartaygruppen (Fiskeri- og kystdepartementet 2012c).

For 4 sikre stabil rastofftilfersel til bedrifter som bearbeider fisk, er fartgy som innehar enkelte former for
torsketréltillatelse pliktig & tilby fiskeindustribedrifter muligheten til & kjope deler av torsken og hysen som
farteyet fanger i lopet av aret. [ 2012 var det totalt 40 torsketraltillatelser i Norge, totalt 23 av disse er
underlagt leveringsplikt jf. Forskrift om leveringsplikt for fartoy med torsketrdltillatelse. Forslag til endring
av denne forskrift er nd ute pd hering i regi av Fiskeri- og kystdepartementet (Fiskeri- og kystdepartementet
2012a).

Sektorspesifikke skatter og avgifter

Den norske fiskeflaten har en rekke seravgifter. En oversikt over skatter og avgifter tilknyttet fiskeflaten ble
gjort av Steinshamn (2009), hvor det ble identifisert mer enn 20 seravgifter og gebyrer. Ser en bort fra
avgifter tilknyttet Rikstrygdeverket ble total avgiftsproveny for fiskeflaten estimert til ca 6,5 prosent av
forstehdndsomsetning. De tre starste avgiftene som ble identifisert var NO,-avgiften, Forskningsavgift og
Eksportavgift. Da de to sistnevnte ogsa gjelder andre deler av fiskeri- og havbruksnaeringen er de forklart
narmere i slutten av dette kapitelet.

Stetteordninger for fiskeri

I tillegg til sektorspesifikke avgifter innehar ogsa fiskerineringen noen s@regne skatte- og avgiftsfradrag
bade for personer og bedrifter. Etter skatteloven § 6-60 ferste ledd har fiskere med fiske som
hovedbeskjeftigelse i minst 130 dager i aret har krav pé et eget fradrag p& 30 prosent av netto arbeidsinntekt
fra fiske og fangst, maksimalt 150 000 kr. Videre gjennom forskrift om saeravgifter, er norsk fiskerinaring
gitt fritak for CO,-avgift og grunnavgift pa4 mineralolje. Refusjon av avgiftene gis etterskuddsvis ved sgknad

%% Gjelder adgang til 4 delta i fiske i 4pen gruppe, med fartoy under 11 meter som fangster med konvensjonelle
redskaper
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til Garantikassen for fiskere, som administrerer ordningen. Sterrelsen av refusjonen og betydningen av den
for norsk fiskeflate ble gjennomgétt av Isaksen og Hermansen (2009). For 2007 ble det totalt refundert 250
millioner kroner 1 CO,-avgift og grunnavgift tilbake til fiskeflaten.

Over statsbudsjettet er det ogsa avsatt midler for tilskudd til naringstiltak i fiskeriene. Dette er midler som
kan benyttes til garantilott, feringstilskudd, tilskudd til mottaksstasjoner, tilskudd til selfangsten og tilskudd
til opprydding av tapte fiskeredskaper. For 2012 ble det avsatt totalt 50 millioner kroner til dette formalet.

6.2 Havbruk

Sektorspesifikke vilkar

For a kunne drive med oppdrett i Norsk skonomisk sone er en avhengig av & inneha en tillatelse, tildelt med
hjemmel i akvakulturloven. Totalt er det 963 tillatelser i Norge, hvorav 346 er hjemmehgrende i Nord-
Norge. Se kapitel 4-2. Maksimalt kan et selskap kontrollere 25 prosent tillatelsesbiomassen for laks- og
orretoppdrett i sjo i Norge. Kontroll av mer enn 14,9 prosent av tillatelsesbiomassen krever godkjenning fra
Fiskeri- og kystdepartementet (Det er per 2012 kun et selskap som har kontroll pa mer enn 14,9 prosent av
tillatelsesbiomassen). Fiskeri- og kystdepartementet sendte den 19.12 ut forslag til endring i akvakulturloven,
som inneberer endring av eierskapsbegrensingen ift. maksimalt antall tillatelser et selskap kan kontrollere. I
forslag til revidert eierkontrollforskrift vurderes né en trinnvis kontrollbegrensning fra 15 prosent til mer enn
40 prosent, som stiller ulike krav til bearbeiding, FoU, rekruttering og kompetanse (Fiskeri- og
kystdepartementet 2012d).

En tillatelse gir rett til oppdrett av en spesifikk mengde fisk eller skalldyr, enten i sjg eller pa land. Hver
tillatelse har igjen en mengdebegrensning som kan vare gitt i form av maksimal tillatt biomasse i sjg (MTB),
totalt arealbeslag, totalt tilgjengelig oppdrettsvolum m.fl. Ved oppdrett av laks og erret er mengde-
begrensningen gitt ved MTB som er 780 tonn per tillatelse, unntatt i Nord-Troms og Finnmark hvor denne er
satt til 945 tonn per tillatelse. Hver tillatelse er gitt med utgangspunkt i en kommune og knyttet til en av
fiskeridirektoratets hovedregioner. Innenfor den av fiskeridirektoratets hovedregioner som tillatelsen er gitt i
kan hver tillatelse knyttes til/benyttes ved maksimalt fire godkjente lokaliteter. Det kan unntaksvis gis
tillatelse for bruk av en tillatelse i en annen region enn den opprinnelig er utlyst i, og ved sarlige tilfeller kan
det dispenseres fra taket pa antall lokaliteter som maksimalt kan vere tilknyttet den enkelte lokaliteten. For
innehavere av akvakulturtillatelse innen samme konsern kan det gis tillatelse fra Fiskeridirektoratet om et
felles biomassetak for alle tillatelser av samme type og samme art tilherende sgkerne innenfor en av
Fiskeridirektoratets regioner. Dersom innehaverne videreforedler en hgy andel av fisken som konsernet
oppdretter, sa kan det gis tillatelse for et interregionalt biomassetak. Dette reguleres gjennom
akvakulturloven og akvakulturdriftsforskriften.

En hver lokalitet som skal brukes til oppdrettsforméal mé veere klarert for dette. Akvakulturtillatelser ikke kan
gis i strid med vedtatte arealplaner etter plan- og bygningsloven, vedtatte vernetiltak etter
naturmangfoldloven, eller etter kulturminneloven. Samtidig dpnes for dispensasjoner fra dette dersom
vedkommende plan- eller vernemyndighet gir tillatelse (samtykke). For havomradene langs norskekysten er
det de enkelte kommunene som er ansvarlig for vedtak av arealplaner — kystsoneplaner. I disse planene blir
omrader som kan veare aktuelle for oppdrettsvirksomhet, avsatt. Etter plan- og bygningsloven har Sametinget
innsigelsesrett pA kommuneplaners arealdel og reguleringsplan, herunder kystsoneplaner. I folge Sametingets
planveileder skal kystsoneplanene 1i tilstrekkelig utstrekning sikre arealene til tradisjonelle fiskeplasser og
gyteomrader av vesentlig betydning for fiske i samiske kyst- og fjordomréder (Sametinget 2010).
Fiskeridirektoratet gjennomgar &rlig statusen for kystsoneplaner langs norskekysten. Per 31.12.2011 var det
kun 10 av landets 279 kystkommuner som manglet kystsoneplan (Fiskeridirektoratet 2013). Ved klarering av
en lokalitet for oppdrettsformal, vil hver lokalitet klareres ift. miljemessig forsvarlighet, arealinteresser, krav
til andre aktuelle tillatelser for virksomheten, overenstemmelse med arealplaner og vernetiltak for
naturmangfold og kulturminner. Basert p&4 den miljemessige forsvarligheten ved hver lokalitet blir det satt en
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maksimal tillatt biomasse som er tillatt til enhver tid i sje ved den aktuelle lokaliteten, jf.
akvakulturdriftsforskriften.

Gjennom akvakulturdriftsforskriften er det ogsa vedtatt tiltak for 4 begrense potensielle miljgmessige
pavirkninger fra oppdrettsvirksomhet. Deriblant er det ogsé satt en grense for maksimalt antall fisk per
oppdrettsenhet pa 200 000 stykk og med hensyn til fiskevelferd er det satt en grense for antall kilo fisk per
tilgjengelig oppdrettsvolum pa 25 kg/m’. Videre er det ogsa vedtatt at lokaliteter i sjovann som driftes med
matfisk eller stamfisk skal tammes og brakklegges i minimum 2 méneder etter hver produksjonssyklus for &
sikre en barekraftig bruk av lokalitetene. I tillegg skal det foretas miljoovervaking av lokaliteter i sjgvann
som driver med produksjon av fisk. Undersekelsene skal gjennomferes for & kunne bekrefte eller kunne
benyttes som grunnlag i beregning av den totale miljopévirkning pa bunnforholdene under
oppdrettsvirksomheten.

For & sikre en mer baerekraftig drift av havbruksnaeringen er det i flere regioner i Norge blitt innfort
driftsregioner(soner) med felles driftsplaner. Dette for & sikre felles brakklegging av sterre havomrader pé
samme tid, for i s& mate sikre reduksjon i smittepress fra potensielle sykdommer og/eller parasitter. Slike
soner er blant annet blitt innfert i Nord-Trendelag og Hordaland. Inndeling av kysten i adskilte
produksjonsomrader for & redusere smittespredning er ogsé foreslatt av Gullestad m.fl. (2011).

Sektorspesifikke skatter og avgifter
Se kapittel 6.6.

Betaling for tillatelser
Ved utlysning av nye tillatelser for akvakulturvirksomhet har Fiskeri- og kystdepartementet krevd inn
betaling per tillatelse. For 2013 er det forslatt utlysning av 45 nye tillatelser for oppdrett av laks og erret. Pris
per tillatelse er satt til minimum 10 millioner per tillatelse. Av disse tilfaller 4 millioner Fylkeskommunen
hvor tillatelsen blir utlyst, se kapittel 6.6.

Gebyrer soknader
Etter gebyrforskriften skal det for alle typer seknader som behandles i henhold til akvakulturloven betales
saksbehandlingsgebyr.

6.3 Fiskeindustri

Sektorspesifikke vilkar

Tilvirkningen av viltlevende marine ressurser er regulert i Rdfiskloven og er forbudt med mindre fisken pa
forste hand er omsatt gjennom eller med godkjenning av godkjent salgslag etter Forskrift om omsetning i
forste hand av viltlevande marine ressursar. For Nord-Norge er godkjente salgslag Norges Sildesalgsiag for
omsetning av pelagiske fiskearter og Norges Rdfisklag for torskeartet fisk og andre fiskeslag. Kjernen i
rafiskloven er salgslagens rett til & bestemme hvordan fisken skal omsettes og fastsettelsen minstepriser for
ulike fiskeslag (Fiskeri- og kystdepartementet 2013). I tillegg mé alle virksomheter som mottar og/eller
tilvirker fisk og sjemat vaere godkjent av Mattilsynet for de starter sin aktivitet.

Enkelte fiskeforedlingsanlegg er gitt fritak fra eierskapsbegrensningene i Deltakerloven, se kapittel 6.6, og
har 1 sd métte fitt anledning til a eie fiskefartoy med torsketréltillatelse. Dette for & sikre en stabil
rastofftilforsel til bedrifter som bearbeider fisk. P4 tross av dette tiltaket har fiskeforedlingsindustrien slitt
med varierende réstofftilgang gjennom aret i all tid (Henriksen og Bendiksen 2008). Videre, i folge
Henriksen og Bendiksen (2008) er handelsbetingelser en viktig forklaringsfaktor pd sammensetningen av
norsk fiskeeksport og innretning pé tollbarrierer og tekniske handelshindringer legger foringer for norsk
foredling av vill og oppdrettet fisk og skalldyr.



SINTEF

Skatter og avgifter

Johnsen og Melchior (2011) har sett pa betydningen av tollbarrierer for norsk sjgmat og estimert at en
fullfering av den pagaende Doha-runden i WTO vil kunne bety en tollreduksjon pé flere hundre millioner
NOK, for de fleste av Norges viktigste eksportmarkeder for sjgmat. Videre har EU hay tollbeskyttelse pa
videreforedlede sjgmatprodukter for & beskytte sin egen foredlingsindustri. Eksempelvis er tollbelastningen
pa rekt og saltet laks henholdsvis 13 og 15 prosent, mens hel fisk og fersk og fryst filet fortolles med 2
prosent. I tillegg er fiskeforedlingsindustrien sarbar for svingninger i valutakursen pa grunn av en hoy
eksportandel’' (Fiskeri- og kystdepartementet 2013).

Se ogsa kapittel 6.6.

Stetteordninger

Over statsbudsjettet er det bevilget midler for & oke kredittid til kjgperne av fisk. Denne garantiavtalen er
opprettet mellom Innovasjon Norge og Norges Réfisklag og det ble 1 2012 totalt avsatt 320 millioner kroner
til denne ordningen, hvorav Innovasjon Norge kan forplikte inntil 75 prosent. En tredjedel av midlene som
Innovasjon Norge kan forplikte skal tapsavsettes (Finansdepartementet 2012).

Som for fiskeriene omfattes ogsé fiskeindustrien av avsatte midler i statsbudsjettet for tilskudd til
naringstiltak. For fiskeforedlingsindustrien gjelder dette foringstilskudd og tilskudd til mottaksstasjoner. For
2012 ble det avsatt totalt 50 millioner kroner til dette formalet til neeringstiltak.

6.4 Nye marine naringer

All produksjon av akvatiske organismer er regulert gjennom akvakulturloven. Enhver form for produksjon av
akvatiske organismer krever en tillatelse av Fiskeri- og kystdepartementet.
En tillatelse kan gis etter seknad dersom det er miljemessig forsvarlig m.v., jf. akvakulturloven § 6.

Gjennom havbeiteforskrifta er havbeitenaringa regulert og denne skal sikre at havbeitenzringa blir lennsom
og konkurransedyktig innenfor rammene av en berekraftig utvikling, samtidig som naringen skal medvirke
til verdiskaping pa kysten, jf havbeiteforskrifia §1.

6.5 Offentlig virkemiddelbruk tilknyttet fiskeri- og havbruksnaeringen.

6.5.1 Innovasjon Norge

Norsk fiskeri- og havbruksnaering var i 2012 den nest storste brukeren av Innovasjon Norges virkemidler.
Totalt ble det i 2012 gitt tilsagn pa naermere 1,8 milliarder NOK via Innovasjon Norge til fiskeri- og
havbruksneringen (Fiskeri- og kystdepartementet 2013).

Marint verdiskapingsprogram

Marint verdiskapingsprogram(MVP) ble etablert i 2006 for & bedre konkurranseevnen og lennsomheten i
norsk sjematnering (Fiskeri- og kystdepartementet 2013). Over statsbudsjettet for 2013 er det bevilget 40
millioner NOK til programmet (Finansdepartementet 2012).

Lavrisikolan
Lavrisikolén utgjer den sterste andelen av tilskudd gjennom Innovasjon Norge til norsk fiskeri- og
havbruksnering. Totalt utgjorde lavrisikolan ca. 1,1 milliarder NOK i 2012. Ordningene finansierer

! Tilnzermet 95 prosent av all sjgmat som produseres i Norge eksporteres (Fiskeri- og kystdepartementet 2013)
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prosjekter der risikoen i utgangspunktet er for hey for vanlig bankfinansiering (Fiskeri- og kystdepartementet
2013).

Etablerertilskudd

Etablerertilskudd er en stetteordning som administreres av Innovasjon Norge og gir muligheter for stette til
prosjekter med vekstpotensial som tilferer noe nytt i nasjonal eller internasjonal sammenheng (Neerings- og
handelsdepartementet 2012).

6.5.2 Norges forskningsrad

Norges forskningsrad bidro med totalt 680 millioner kroner (21 %) av de totale utgiftene til marin FoU i
2011 (NIFU, 2013). Norges forskningsrad sine satsinger innen marin forskning er organisert innen folgende
hovedprogrammer:

Havbruk
Havbruk - en nering i vekst (HAVBRUK). Maélet er & utvikle kunnskap pa ledende internasjonalt niva for &
bidra til skonomisk, miljemessig og sosialt baerekraftig vekst i norsk havbruk.

Havet og kysten
Havet og kysten (HAVKYST). Forskningsprogrammet "Havet og kysten" skal fremskaffe grunnleggende
kunnskap for en fremtidig ekosystemrettet og fore-var-basert forvaltning av marine ekosystem.

Maritim virksomhet og offshore operasjoner

Maritim virksomhet og offshore operasjoner (MAROFF). Innovasjonsprogrammet MAROFF statter
forskning og kunnskapsutvikling som skal bidra til innovasjon og miljgvennlig verdiskaping i de maritime
naringer i Norge.

Bzerekraftig verdiskaping i mat- og biobaserte naeringer
Berekraftig verdiskaping 1 mat- og biobaserte naringer (BIONAR). BIONAR har som hovedmal & utlgse
forskning og innovasjon for verdiskaping i norske biobaserte naringer.

[ tillegg er det flere andre programmer og satsinger i Norges forskningsrad som er relevante for marin
naring, eksempelvis:

e JPI Oceans. Et felles europeisk forskningsprogram som skal mete de store utfordringene knyttet til
europeiske havomréader. Norges forskningsrad er en betydelig partner.

o Klimaendringer og konsekvenser for Norge (NORKLIMA). Programmet skal frambringe ny
kunnskap om klimaendringene og effekter av disse pa natur og samfunn

e SFI - Sentre for forskningsdrevet innovasjon

e SFF — Sentre for fremragende forskning

6.5.3 Fiskeri- og havbruksnzeringens forskningsfond (FHF)

Fiskeri- og havbruksnaringens forskningsfond er et offentlig forvaltningsorgan underlagt Fiskeri- og
kystdepartementet. Organet finansieres 100 prosent av fiskeri- og havbruksnaringen gjennom FoU-avgiften,
se kapittel 6.6. Totalt ga FHF tilsagn til FoU-prosjekter i 2011 for 141,4 millioner NOK (Fiskeri- og
havbruksneringens forskningsfond 2012). 12012 hadde FHF et budsjett pa 219 millioner NOK (Fiskeri- og
kystdepartementet 2013).
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6.5.4 Fylkeskommunene

Fylkeskommunene disponerer ogsé midler for blant annet stette til neringsutvikling i hvert enkelt fylke.
Disse midlene finansieres pa ulikt vis, blant annet har fylkeskommunene fatt deler av midlene som er samlet
inn gjennom utlysning av nye havbrukskonsesjoner, se kapittel 3-4.

6.5.5 Investeringsfond

Investinor

Investinor er et statlig investeringsselskap som skal bidra til gkt verdiskaping gjennom 4 tilby risikovillig
kapital til internasjonalt orienterte konkurransedyktige bedrifter. Investinor investerer pd kommersielt
grunnlag og pa samme vilkar som private investorer(Investinor 2013a). Selskapet skal primaert investere i
nyetableringer’” og investeringsfokus for fondet er tidlig vekstfase™ (Investinor 2013b). Totalt forvalter
Investinor 3,7 milliarder NOK, hvorav 500 millioner NOK er gremerket marin naringsvirksomhet
(Investinor 2013a).

Argentum Fondsinvesteringer

Er et selskap eid av Neerings- og handelsdepartementet som skal investere sine midler i private fond og
investeringsselskaper. Markedsverdien av investeringsportefeljen til selskapet var i 2009 3,16 milliarder
NOK (Nearings- og handelsdepartementet 2011).

Sakornfond

Sakornfond drives pé forretningsmessige vilkar og tilbyr bedrifter i tidlig fase, risikovillig kapital. Det ble
gjennom revidert nasjonalbudsjett for 2012 bevilget 1,5 milliarder NOK til forvaltning av sdkornfond i
Norge. Av disse midlene ble et fond spesifikt lagt til Nord-Norge (Utenriksdepartementet 2011).

6.5.6 Sametinget

Sametinget har som mal & bevare og utvikle blant annet marine naringer som viktige kulturbaerere og
sysselsettere i samiske omrader. Videre skal Sametinget jobbe for flere innovasjoner med basis i samisk
samfunns- og naeringsliv. Det avsettes virkemidler til marine neringer gjennom Sametingets arlige budsjetter
og det gis stotte til investeringer i fartoyer, moderniseringer av lokale mottaksanlegg, produktutvikling
innenfor marin naringsvirksomhet m.v. (Sametinget 2012). Disse tilskuddsordningene gjelder i det
geografiske virkeomradet for Sametingets tilskuddsordninger til naeringsutvikling (STN-omradet) og
eksempelvis for fiskeri innbefatter stotteordningen kun fiskere bosatt i STN-omradet.

Totalt har Sametinget bevilget ca. 21 millioner NOK til marin neringsutvikling for arene 2006-2010
(Sametinget 2012).

6.6 Sektorspesifikke avgifter generelt for hele fiskeri- og havbruksnaeringen

6.6.1 Forsknings- og utviklingsavgift

Gjennom Forskrift om avgift til forskning og utvikling i fiskeri- og havbruksneringen gir grunnlag for &
kreve inn en avgift pa eksportverdien av fisk og fiskevarer. Innsamlede midler skal g& med til a styrke
finansieringen av forskning og utvikling i fiskeri- og havbruksnaringen. Avgiftssatsen er 0,3 prosent av
eksportverdien av all sjgmat. Midlene forvaltes av Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond, som er
underlagt Fiskeri- og kystdepartementet.

>2 Nyetableringer er definert som perioden frem til bedriftens forste tre til fem driftsar (Investinor 2013b).
>3 Nar selskapet trenger tilfort kapital og finansiell styrke for & gjere nodvendige markedsinvesteringer for & oppna
lennsomt omsetningsvolum (Investinor 2013b).
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6.6.2 Eksportsportavgift

I likhet med forsknings- og utviklingsavgiften kreves eksportavgiften inn pa bakgrunn av en prosentsats av
eksportverdien pa all sjemat fra Norge. Midlene forvaltes av Norges Sjematrad, og skal blant annet gé til
generisk markedsfering av norske sjgmatprodukter. Avgiften er hjemlet i Forskrift om regulering av
eksporten av fisk og fiskevarer. Storrelsen pa avgiften avgjeres pa bakgrunn av bearbeidingsgrad pa
produktet ved eksport. Satsen varierer fra 2 til 7,5 promille av fob-verdien av eksportert fisk og fiskevarer.

6.7 Viktige trekk ved dagens rammevilkar

De marine n&ringene, og spesielt fiskerinaeringen inkludert landindustrien som herer til denne, har et
omfattende og delvis komplisert regelverk a forholde seg til. Viktige reguleringer innen fiskerinaeringen er
kvote- og redskapsreguleringer, regulering av deltakelse i fisket og eierskapsbegrensninger. For
havbruksnaringen er reguleringer som bestemmer produksjonens starrelse, i form av antall tillatelser som
tildeles og tillatt stiende mengde oppdrettsfisk (MTB — Maksimalt Tillatt Biomasse) sarlig viktige. For de
nye marine naeringene er regelverket delvis pa plass, for eksempel for havbeite, mens for dyrking av tare er
ikke regelverket pa plass.
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7 Fremtidig potensial for verdiskaping i marin sektor i Nord-Norge

For vurderingen av fremtidig potensial i denne rapporten har Neerings- og handelsdepartementet lagt to
viktige foringer. Den ene er at det skal utarbeides to alternative utviklingslap, et som gir en forventet
utvikling i sektoren gitt dagens rammevilkér (kalt referansealternativet) og et som gir en mulig utvikling gitt
at alle virkemidler/tiltak legges til rette (hoy vekst eller potensialalternativet). Departementet ensker ogsa at
det skal gis en vurdering for arene, 2030, 2050 og 2100, der vekten skal legges pa 2030.

12012 presenterte en arbeidsgruppe oppnevnt av Det Kongelige Norske Videnskabers Selskab (DKNVS) og
Norges Tekniske Vitenskapsakademi (NTVA) rapporten "Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050"
(Olafsen mfl. 2012). Arbeidet hadde et nasjonalt perspektiv, men mye av tankegodset er lagt til grunn i
vurderingene av potensialet for verdiskaping i Nord-Norge i den foreliggende rapporten. Her er imidlertid
gjennomgangen vi har gjort status og vurderinger for de marine neringene i Nord-Norge, inkludert som en
viktig del av grunnlaget for & vurdere fremtidig potensial.

I hovedsak gjares vurderingen av det fremtidige potensialet i Nord-Norge pa basis av:

e Viktige drivere og utviklingstrender, i stor grad globale og nasjonale drivere og trender
e Status pa viktige omréder i Nord-Norge, som vi kaller Nord-Norges utgangspunkt

Nord-Norge har pa flere omrader et godt utgangspunkt for ekt fremtidig verdiskaping basert pa marine
ressurser, selv om utgangspunktet pa flere omrader er noksé ulikt mellom de tre nordnorske fylkene og
mellom ulike regioner i landsdelen. Det finnes imidlertid konkrete utfordringer som vil kunne gjere veien
lenger fram mot & ta ut potensialet som ligger der. Dette vil bli utdypet senere i dette kapittelet.

Det fremtidige potensialet vil i utgangspunktet bli vurdert for hele landsdelen under ett. Imidlertid vil forhold
pa fylkesniva bli kommentert.

7.1 Viktige drivere og utviklingstrender

Béde for de norske marine nearingene, og for de nordnorske marine naringene, vil globale utviklingstrekk
spille en stor rolle for fremtidig utvikling og mulighetene for & ta ut et fremtidig potensial. Store arbeider er
gjennomfort de senere drene for & identifisere de viktigste drivkreftene som vil pavirke den fremtidige
globale utviklingen. Noen eksempler er FNs klimapanel (IPCC), The Millenium Project som blant annet FN
star bak og EUs arbeid med Grand Societal Challenges. Et viktig moment som viser hvor viktige de marine
naringene anses 4 ville bli, er at det i slutterklaringen fra Rio +20, FN-toppmetet om baerekraftig utvikling
som ble holdt i 2012, for ferste gang pekes pa at fiskeri og havbruk er viktig for a sikre nok mat og sunn mat
i fremtiden. Ogsé regionale og nasjonale utviklingstrekk vil veere med pé & legge premisser for fremtidig
utvikling. Flere av driverne som trekkes frem i det folgende, spesielt innen usikre drivkrefter, er av denne

typen.
I dette kapittelet vil vi synliggjere folgende:

e De 5-6 sikre drivkreftene (tunge trendene) som antas & pévirke utviklingsmulighetene i den aktuelle
naeringen / sektoren mest sett i et 20-arsperspektiv (2030)

e De 5-6 usikre drivkreftene som antas a ha sterst betydning for den aktuelle naringen / sektoren sett i
et 20-arsperspektiv (2030)

e Mulige relevante fundamentale trendbrudd som kan tenkes & inntreffe i tiden opp mot 2030 og 2050
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Forslaget til drivkrefter er i stor grad basert pa arbeidet Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050 og
HAV21°*. Drivkreftene er ogsé forsltt og vurdert ut fra hvilke drivkrefter som kan vare viktige for
utvikling av marin sektor i Nord-Norge.

Sikre drivkrefter

@kt behov for mat
@kt fokus pa helse
Pkt fokus pa miljpmessig beerekraft
@kt behov for energi

/

Usikre drivkrefter
Klimaendringer
Offentlige rammebetingelser

Miljp og beerekraft pa nasjonalt plan
Tilgang pa nok, kompetent arbeidskraft
Urbanisering og sentralisering
Teknologisk utvikling
Tilgang pa areal

Figur 7-1. Sikre og usikre drivkrefter (Kilde: SINTEF)

I tillegg til at de sikre og usikre drivkreftene benyttes i vurderingen av fremtidsmulighetene for de marine
naeringene, vil de ogsé bli benyttet av Naerings- og handelsdepartementet i utvikling av scenarioer for Nord-
Norge som dekker flere naringer/sektorer.

7.1.1 Fire sikre drivkrefter

Sikre drivkrefter eller trender defineres i denne rapporten til & vaere drivkrefter som peker i en bestemt
retning. Det vil si at det er relativt sikkert hva utfallet eller effekten vil bli>’. De fem sikre drivkreftene som
er vurdert til & bli viktigst for de fremtidige utviklingsmulighetene innen fiskeri, havbruk og andre marine
na&ringer er:

e Okt behov for mat
o Ikt fokus pa helse
o Okt fokus p& miljemessig baerekraft — rent hav og forvaltning av havressurser
e Okt behov for energi
Okt behov for mat

Jordens befolkning forventes & vaere ca. 8 mrd i 2030 og 9 mrd i 2050. Den videre befolkningsekningen
antas og hovedsakelig komme i byer i utviklingsland, der antall mennesker i slumomradene oker kraftig™.
CA 1 milliard mennesker pé jorda er i dag undererneert. For & holde tritt med befolkningsgkningen og den

> Anon., (2012). HAV 21. FoU-strategi for en havnasjon av format. Norges Forskningsrid. ISBN 978-82-12-03149-4.
> Ref Jan Dietz, Dietz Foresight
*% ENs Millennium-project
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okonomiske veksten som gker ettersperselen etter mat, ber verdens totale matproduksjon gke med 35 % i
2030 og 70 % innen 2050. Landbruket vil ikke alene kunne dekke dette behovet. Sannsynligvis vil effekten
av klimaendringer og mangel pa ferskvann gjere at produksjonen i flere omrader i verden blir redusert.

Norge har, med sine hoyproduktive havomrader og velegnede kyst for akvakultur en etisk forpliktelse til &
produsere mat eller produkter som kan utnyttes til & produsere mat. Sjemat slik vi kjenner den i dag vil vere
viktig, men i tillegg kan det produseres nye produkter til mat fra lavere trofiske nivaer, det kan produseres
for til akvakultur og det kan produseres organismer som fanger fosfat. Fosfat vil snart representere en
alvorlig knapphetsfaktor i den globale matproduksjonen.

For fattige mennesker i den tredje verden vil tradisjonell norsk sjemat i liten grad veere et alternativ, men den
vil likevel vaere et sveert viktig bidrag i den totale globale matproduksjonen. I de sédkalte BRIC-landene
(Brasil, Russland, India og Kina) er det en sterkt voksende middelklasse som ettersper mer sjgmat, og her
befinner det seg et viktig marked for norsk sjemat framover. Sjematprodukter fra Nord-Norge vil det med
stor sannsynlighet bli en gkt etterspersel etter.

Okt fokus pd helse

Livsstilssykdommer, som blant annet hjerte- og karsykdommer og fedme, er i folge WHO den viktigste
arsaken til for tidlig ded og redusert livskvalitet i den industrialiserte verden. Jkt inntak av fisk anbefales av
FAO/WHO for a redusere risikoen for hjerte- og karsykdommer og fordelene ved & spise fisk fremheves
spesielt for gravide kvinner av hensyn til fosterets utvikling™’.

I den senere tid er det pévist at det gir gkt positiv helseeffekt & spise hele fisken — og ikke bare
oljer/oljeprodukter - og at det kan utgjere en helserisiko & unnlate & spise sjgmat. Ved produksjon av
oppdrettsfisk er tilgangen pa marine oljer (spesielt fettsyrene EPA og DHA) en utfordring pa grunn av
begrenset produksjon og stor konkurranse om réstoffet.

Marine organismer kan ogsa ha en rekke andre interessante anvendelser som eksempelvis til legemidler og
medisiner, kosttilskudd og kosmetikk.

Okt fokus pa miljomessig beerekraft — rent hav og forvaltning av havressurser
Miljemessig berekraft knyttet til & beholde rene havomrader og forvalte ressursene pé en god mate vil vaere
helt nedvendig for i det hele tatt & kunne bruke havet som spisskammer.

I hovedsak vil en bedre miljemessig praksis kunne bidra til & gke uttaket av marine ressurser pa sikt. Bedre,
eller i starre grad gkosystembasert global forvaltning, kan gi betydelig ekt uttak fra fiskebestander som er
viktige for norsk fiskerinaring og for bruken av fisk som forréstoff for havbruksnaringen. Det vil bli satt
strengere krav til & utnytte alle deler av fisken som tas opp. Nye forvaltningsregimer kan bli utviklet slik at
det vil bli pabudt 4 ta vare pa all fangst som tas om bord™.

Nye forravarer vil matte fremskaftes, blant annet fordi mer fisk som benyttes til for i dag vil bli benyttet
direkte til mat for mennesker i fremtiden. De marine ravarene som brukes ma komme fra miljosertifiserte
fiskerier. Hosting pé lavere trofisk nivé av planktoniske krepsdyr som krill og raudate vil kunne gi store nye
muligheter for havbruksneringen og det samme gjelder nye naringer som eksempelvis tareproduksjon. Det
vil bli satt strenge krav til dokumentasjon av at en slik hesting ikke pévirker andre ressurser i havet negativt.

> FAO/WHO Expert Consultation on the Risks and Benefits of Fish Consumption, September 2011
% Garcia, S.M. et.al. 2012. Reconsidering the consequences of selective fisheries, Science, vol 335, s 1045-1047
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Okt behov for energi

Behovet for energi globalt vil fortsatt gke. Den gkende bevisstheten om klimaendringer, katastrofen ved
atomanlegget 1 Japan og den store oljeutblasingen i Mexicogolfen gker satsingen pa fornybare energikilder.
Selv om investeringene i alternative energikilder gker, vil det kreve radikale gjennombrudd i teknologi hvis
ikke mesteparten av verdens energi fortsatt skal komme fra fossile brennstoff i 2050. I 2050 estimerer FNs
klimapanels (IPCC) et "best case scenario" der fornybare kilder stéar for 77 % av det globale energibehovet i
2050, og der andelen som kommer fra biobrensel har gkt til 27 % 1 2050 — fra 3 % i dag.

Behovet for fornybar energi vil kunne gi betydelige muligheter for produksjon av makroalger langs
norskekysten. Makroalgene vil da kunne utnytte neringssalter fra havbruk og CO,, ved produksjon i
frittstdende produksjonsanlegg for alger eller i sa kalte "Integrerte multi-trofiske anlegg (IMTA)" der
algeproduksjonen skjer i ner tilknytning til havbruksanlegg.

7.1.2 Syv usikre drivkrefter

Usikre drivkrefter eller trender defineres i denne rapporten til & veere drivkrefter der effekten av dem kan sla
ulike veier. Det vil si at en ikke vet hva utfallet eller effekten vil bli°*. De 7 usikre drivkreftene som man
mener vil antas & pavirke utviklingsmulighetene mest i fiskeri, havbruk og andre marine naringer er:

Klimaendringer

Offentlige rammebetingelser

Milje og baerekraft pa nasjonalt plan
Tilgang pa nok, kompetent arbeidskraft
Urbanisering og sentralisering
Teknologisk utvikling

Tilgang pa areal

Klimaendringer

Klimaendringer er en sikker drivkraft i form av at vi vet at det relativt sikkert vil skje en temperaturgkning i
havomradene pé sikt (Sundby 2011). Dette vil kunne fore til endringer i temperatur i norske havomrader
utenfor Nord-Norge, og pa lengre sikt vil sjgtemperaturen antas & gke i disse omradene. Pa kort sikt vil
naturlige svingvinger i sjgtemperaturen kunne overskygge menneskeskapte endringer, og vi vil kunne
oppleve perioder med lavere temperaturer enn i dag. Klimaendringer vil med stor sannsynlighet pévirke
fiskeri, havbruk og nye marine naringer i Nord-Norge, men pa hvilken méte det vil slé ut er ikke helt sikkert.
Klimaendringer er derfor en usikker drivkraft, som nok vil fa stor betydning for Nord-Norge, men hvordan er
usikkert. I et 20-arsperspektiv vil den nok ikke gi store utslag, men fram til 2050 vil den fa en sterre
betydning.

Fiskeri

Okt temperatur vil kunne bety en steorre produksjon av de kommersielle fiskeartene som Norge utnytter, og

Havforskningsinstituttet antar at totalproduksjonen vil kunne gke i Norskehavet, Barentshavet og Polhavet,

mens Nordsjeen er mer usikker. Det hefter imidlertid betydelig usikkerhet rundt konklusjonene, spesielt i et
perspektiv fram mot 2050 og 2100. Blant annet er det helt sentralt hvordan sjetemperaturen og issmelting i

Arktis vil pavirke organismer i de lavere trofiske nivaene som igjen danner grunnlaget for de kommersielle

fiskebestandene.

> Ref Jan Dietz, Dietz Foresight
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Havbruk

Okt sjstemperatur langs norskekysten kan ogsa kunne bety at optimale omrader for produksjon av laks blir
flyttet nordover. Dette gjelder bade pa grunn av forhold knyttet til optimal vekst hos laksen selv, men ogsa
fordi gkt temperatur kan gke problemer knyttet til parasitter (inkludert lakselus) og sykdomsframkallende
organismer.

Kunnskapsbehovet om klimaendringer og virkningene av dem pa det marine miljoet er stort. I dag er det ikke
mulig & trekke klare konklusjoner om effektene for marine naringer i Norge. Det er blant annet behov for
mer feltdata for a verifisere modellberegninger. En mulig konsekvens av klimaendringer kan vare okt
forsuring av havet, som igjen kan ha sveert alvorlige konsekvenser for en rekke organismer, og som igjen kan
ha uante konsekvenser for den totale produksjonen.

Offentlige rammebetingelser

En viktig premiss for & kunne realisere verdiskapingspotensialet innen fiskeri, havbruk og nye marine
naringer 1 Nord-Norge er stabile og godt tilpassede offentlige rammebetingelser som legger til rette for
lennsom neringsvirksomhet. Rammebetingelser spiller derfor en stor rolle for den videre utviklingen av
naringen i Nord-Norge.

De marine naringene er generelt meget sterkt styrt av offentlige rammebetingelser, spesielt gjelder det den
tradisjonelle fiskerineringen og havbruksnaringen. Tradisjonelt har politikken som regulerer fiskeri- og
havbruksneringen vaert knyttet til distriktsutvikling, noe som ikke alltid er forenlig med & utvikle lennsomme
bedrifter. Serlig i Nord-Norge har distriktsutvikling og bosetting veert viktige premissgivere for
politikkutforming.

Neringen er uten subsidier og nyter heller ikke godt av malrettede stimuleringstiltak for & oppné en ensket
utvikling, for eksempel slik det er innen olje- og gassnaringen der det er gode offentlige
finansieringsordninger for investeringer pa sokkelen, blant annet egne finansielle stimuleringsordninger for
leveranderindustrien.

Miljo og beerekraft pd nasjonalt plan

I framtiden vil det bli satt strenge miljokrav bade til fiskeri- og havbruksnaringen og nye marine n&ringer. .
En miljemessig akseptabel drift vil bli satt som forutsetning for 4 fi tillatelse til videre vekst — ogsé i Nord-
Norge. Opinionen, politikere, de store matvarekjedene og myndighetene vil métte overbevises om at
naeringen driver miljomessig barekraftig. Dokumentasjon og sertifisering blir viktigere, samt at naringen
selv mé vise en offensiv holdning for & redusere det miljomessige fotavtrykket. I dag er det serlig
havbruksneringen som har sekelyset pé seg i form av mulig pavirkning pé ville laksebestander (remming,
lakselus) og bruk av marint rastoff i foret, men det mé forventes gkt fokus ogsa pa andre omréader i fremtiden

Man kan ogsa forvente sterke krav til vurdering av konsekvenser og dokumentasjon dersom man skal heste
pa lavere trofiske nivaer som for eksempel krill og raudate. Hvis man lykkes med & overbevise opinionen (og
politikerne) vil man kunne f& gkt vekst innen fiskeri og havbruk i Nord-Norge.

Det er imidlertid viktig & pdpeke at baerekraftsbegrepet inneholder tre dimensjoner: Miljemessig barekraft,
sosial baerekraft og skonomisk baerekraft. Skal man gjere en fullstendig vurdering av hvorvidt en naring er
barekraftig mé alle de tre dimensjonene trekkes inn. Forhold som hvor mange arbeidsplasser som skapes,
hvor disse ligger, lannsomhet for bedriftene, bidrag til skatteinntekter og til BNP er eksempler pé forhold
som ma vurderes i tillegg til miljomessig berekraft.
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Tilgang pd nok kompetent arbeidskraft

Norge har en befolkning med et svert hayt utdanningsniva, men fiskeri- og havbruksnaringen har en lavere
andel av folk med hayere utdanning (ca. 10 %) enn befolkningen ellers (ca. 35 %). Fa i fiskeri- og
havbruksneringen har en mastergrad eller doktorgrad. En betydelig andel av arbeidskraften i fiskeindustrien
er utenlandsk og en voksende andel av studentene som tar hgyere utdanning har utenlandsk opprinnelse.

Konkurranse om talentene med blant annet olje- og gassneringen er en av de sterste utfordringene for marin
naring i framtiden. Kompetanse i alle ledd i verdikjeden vil bli en avgjerende faktor for & lykkes med &
utvikle den marine neringen videre, noe som spesielt gjelder innenfor nye marine naringer. Interessante
jobber og et hoyt lonnsniva trekker ungdom til olje- og gassnaringen.

Det skjer en utflytting fra distriktene av unge, heyt utdannede personer. Det skjer en ogsa urbanisering inn til
sentra, i mange tilfeller vekk fra steder der den marine produksjonen foregér. Mange bedrifter er sma og
ligger langt fra attraktive sentra, noe som utgjer en spesiell utfordring nér det gjelder & opprettholde eller oke
kompetansen i bedriften.

Urbanisering og sentralisering

Det har lenge veert en trend at en sterre del av befolkningen bor i urbane strok og at stersteparten av den
framtidige globale befolkningsveksten vil skje i byer. Den samme trenden ser vi i Nord-Norge. Dette
medfoerer at en stadig sterre andel av befolkningen flytter vekk fra omrader der naturen utnyttes til
produksjon av mat og andre nedvendige varer. Den urbane kulturen ser ut til & ha en redusert forstaelse for
nedvendigheten av & utnytte naturressursene, noe som vil kunne skape utfordringer nér det gjelder a fa
forstaelse for og legitimitet til & ke den marine produksjonen kraftig, selv om den skjer innenfor
baerekraftige rammer.

Det at befolkningen samler seg i mer urbane strok trenger ikke vere negativt for utnyttelse av ressursene fra
fiskeri og havbruk — pé sikt. Det kommer an pa hva man mener med urbane strgk. Det at befolkningen i
Nord-Norge samler seg i noen regionale sentra kan vaere positivt med tanke pa & skape mer attraktive steder
a bo og jobbe. Det kan ogsa vaere positivt i forhold til & fa til et tettere samarbeid mellom naering og
akademia. Urbaniseringstrenden kan derfor sl ut bade positivt og negativt for de marine naeringene i Nord-
Norge.

Teknologisk utvikling

Med teknologi mener man her et utvidet teknologibegrep som teknologibegrep som i tillegg til & omfatte
bater, oppdrettsteknologi, for, fiskehelseprodukter, avlsprodukter (sdkalt "hardware") ogsé omfatter drift og
prosesser knyttet til teknologien.

Den teknologiske utviklingen innen de marine naringene har vert betydelig de senere érene, og da sarlig
innen farteyteknologi, oppdrettsteknologi (inklusiv vaksiner, for, avl) og den marine ingrediensindustrien.
Likevel er ikke naringen helt i front med & ta i bruk nye teknologiske metoder som nanoteknologi,
bioteknologi, automatisering (maskinsyn, robotisering, etc.).

Med norsk kostnads- og lennsniva vil teknologisk utvikling vil vere helt nedvendig for & kunne realisere et
fremtidig verdiskapingspotensial, men det er usikkert hvorvidt man vil lykkes med & lefte naeringen inn i en
hayere teknologisk divisjon eller ikke.

Lennsomheten i naringen, samt kompetanse og endringsvilje vil vare avgjerende for hvordan den
teknologiske utviklingen vil bli. Ogsé evnen til 4 samarbeid internt i neringen og med leveranderindustri og
forskningsmiljeer vil bli avgjerende.
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Tilgang pd areal

Kysten i Nord-Norge representerer den grunnleggende ressursen som er ngdvendig for & realisere en kraftig
vekst 1 de marine naringene i nord. Adgang til & benytte de best egnede arealene og beholde kvaliteten pa
arealene, vil vaere avgjerende for 4 kunne hente ut et potensial i fremtiden. Samtidig er det sannsynlig at en
kraftig vekst i verdiskapingen i kystsonen vil kreve mer areal enn det som brukes i dag. Det er svaert mange
interessenter som benytter kysten og konkurransen om de beste arealene gker, blant annet er den kystbaserte
reiselivsnaringen i sterk utvikling.

Dette er derfor en viktig drivkraft i den videre utviklingen av fiskeri, havbruk og nye marine naringer — og
da seerlig i et 2050 perspektiv.

7.1.3 Trendbrudd

Aktuelle trendbrudd, som kan gjere at utviklingen av de marine n&ringene far en dramatisk og plutselig
endring, kan vare:

e Klimaendringer. Na mener Havforskningsinstituttet at en viss temperaturekning KAN slé positivt ut
for produktiviteten i vare havomrader i fremtiden, men andre momenter som eksempelvis en okt
forsuring av havet kan sla negativt ut. Begge prosesser vil sannsynligvis utvikle seg over tid, men
det kan ogsé oppsta plutselige endringer ved at nekkelarter i skosystemet forsvinner relativt raskt.

e [ en verden med global gkonomisk tilbakegang og ekt proteksjonisme kan det oppstar situasjoner i
viktige markeder for norsk sjgmat som gjer at avsetning blir problematisk.

e Kuvaliteten pa havmiljeet kan forringes ved akutt forurensing som eksempelvis oljeutslipp. Nér na
Nordvestpassasjen apnes for battrafikk hele aret, vil trafikken forbi Nord-Norge gke merkbart og
sjansen for uheldige hendelser ogsa ake.
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7.2 Fremtidig marin verdiskaping i Nord-Norge
I dette kapitlet vil den fremtidige utviklingen til disse delene av marin sektor bli vurdert:

Verdikjede fiskeri (fiske, foredling av villfisk og tilherende grossistledd)

Verdikjede havbruk (fiskeoppdrett, foredling av oppdrettsfisk og tilherende grossistledd)
Nye marine naeringer

Biomarin industri

Leveranderindustri

Det er en noe annerledes oppdeling enn den som er brukt i kapittel 3 fordi vi ensker & se verdikjedene i ett.
Fiskeforedling er delt og inkludert hhv i verdikjede fiskeri og verdikjede havbruk.

Kapitlene foran har gitt dagens status for naringene og danner Nord-Norges utgangspunkt for
fremtidsvurderingene. I hvert kapittel vil det bli gitt en vurdering av hvordan man ser for seg utviklingen
innen hver av disse delene i1 henholdsvis 2030, 2050 og 2100, men hovedvekt pé 2030.

Vurderingene gjores pé bakgrunn av:

e Drivere og trender
e Nord- Norges utgangspunkt
e Vurderinger av framtidig utvikling i viktige parametere

Tallfesting av fremtidig utvikling
I henhold til mandatet skal det utarbeides en tallfestet vurdering av ulike naeringer innenfor den marine
sektoren i Nord-Norge for 2030, 2050 og 2100 med to ulike forlop:

1) Mulig utvikling dersom dagens rammevilkar fortsetter (ogsa kalt referansealternativet)
2) Mulig utvikling gitt optimale rammer ved at alle virkemidler / tiltak legges til rette (ogsa kalt hoy vekst
eller potensialalternativet).

Utviklingsbildet som trekkes opp vil fokusere pa viktige utviklingstrekk (muligheter og utfordringer) som
igjen ligger til grunn for anslag pd volum og verdi for hvert av omrddene. Potensialet som presenteres
belyses i forste rekke med omsetningsverdi (pris ved siste ledd i verdikjeden) og verdiskaping (bidrag til
BNP), samt at sysselsetting kommenteres. Utviklingsforlepene representerer et mulighetsrom og mulige
utviklingsforlep, men med noen forutsetninger;

e En rekke ulike utfordringer ma loses
e Flaskehalser/barrierer ma "loses opp"
e En utvikling slik som skissert kan komme, men forutsetter
o Politisk vilje
o En betydelig satsing (FoU, rammeverk mm)
o Lennsomt neringsliv som kan investere i fremtidig utvikling

Arbeidet er i stor grad basert pa de samme prinsippene som arbeidet til Vitenskapsakademienes —
Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050 (Olafsen m.fl. 2012), men vil avvike pa noen omrader. En
arsak er at vi her har lagt nordnorske forhold til grunn, en annen arsak er at vi i dette arbeidet skal vise to
mulige utviklingslep.
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Metode

Vi beregner fremtidige verdier ved & anslé fremtidig volum av sjemat hgstet eller produsert. Deretter legger
vi til antatt omsetningsverdi®, og videre anslar vi verdiskaping og sysselsetting ut fra dette. For nye marine
arter og biomarin industri har vi brukt en noe enklere tilneerming, da de ikke er like volumavhengige og man
ikke har like gode grunnlagsdata. Leveranderindustriens mulige utvikling er anslatt til slutt basert pa
forholdstall mellom sterrelsene i de fire marine naeringene og leveranderindustrien. Forventet prisutvikling
har vi hentet fra forventninger om eksportpriser og alle beregninger er gjort i 201 1-priser.

For 4 kunne gi et anslag pd fremtidig verdiskaping er det gjort forutsetninger om neringens fremtidige
produksjonsverdi og produksjonskostnader. Som et anslag pé fremtidig produksjonsverdi er det benyttet
omsetningsverdi for slaktet/landet volum, hvor det antas at denne verdien utvikler seg likt med salgsprisen pa
slaktet/landet fisk. For kostnadssiden er det lagt inn en forutsetning om en fremtidig reduksjon i
kostnadsnivaet pr produserte kg.

For & estimere en fremtidig sysselsetting i naringen har vi tatt utgangspunkt i forholdet mellom antall
sysselsatte og produksjonsvolum i 2011 og korrigert for fremtidig produktivitetsvekst. Som anslag for
fremtidig arlig produktivitetsvekst er det satt rater for arbeidsproduktivitetsvekst. Disse har vi relatert til
SSBs MSG-modell (som ikke skiller pa naering) og vurdert om vi anser produktivitetsveksten i vare sektorer
som hayere eller lavere enn disse gjennomsnittene. Med bakgrunn i dette har vi satt vare
produktivitetsvekstrater.

7.2.1 Verdikjede fiskeri

Fremtidsbilde

I dag er fiskerinzringen i Nord-Norge basert pé hesting av torskefisk, pelagiske arter, flatfisk/bunnfisk,
skalldyr og blgtdyr. Hovedtyngden av disse artene befinner seg hoyt i naringskjeden i havet. [ 2030 vil disse
artene fortsatt utgjere tyngdepunktet i kjernevirksomheten i fiskerinaringen, men man kan forvente at man
da har utviklet et vist kommersielt fiske pa et lavere trofisk niva i naringskjeden. Allerede i dag drives det et
kommersielt fiske etter raudate med utgangspunkt i Nord-Norge, om enn av beskjedent omfang. 12030 vil
man heste pa et bredere antall arter enn i dag, og denne utviklingen vil forsterkes mot 2050 og i enda sterre
grad 1 2100. All fisk som fangstes vil bringes pa land, hele fisken, og utnyttes, ogsa det restréstoffet som i
dag dumpes.

Ressursgrunnlaget og forvaltningssystemer

Norge kontrollerer store og rike havomrader og det er sannsynlig at disse havomradene ogsé i et 2030- og
2050 -perspektiv vil vere produktive havomrader. Nord-Norge har en unik geografisk plassering i forhold til
disse havomrédene. Det er store usikkerheter knyttet til klimaprediksjoner og hvordan de vil slé ut for vére
havomrader, men det er en viss konsensus blant klimaforskere om at vare havomrader vil pavirkes positivt av
klimaendringene sammenlignet med mange andre havomrader. Havforsuring vil veere med & komplisere
dette bildet, da havforsuring vil kunne pavirke primarproduksjonen (eksempelvis kiselalger) negativt. Norsk
forskning er allerede svart anerkjent innen disse temaene, men det er ressurskrevende forskningsaktivitet
som ma prioriteres hgyt nasjonalt — og internasjonalt. Et annet viktig element er at myndighetene sikrer rene
havomrader. Bade fiskeri- og havbruksnaringen er avhengig av rene hav- og kystomréader for & produsere

5 Det er benyttet verdi ved grossistleddet, som er siste ledd i verdikjeden. Hentet fra eksportverdi, pluss verdi for
hjemmemarked.
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sunn og god sjemat. Det er mange brukere av dagens sjgareal og havmiljeet er under kontinuerlig press fra
mange fronter. Akutte og kontinuerlige utslipp er noen av risikofaktorene. Likevel forventes norske og nord-
norske havomraders fortrinn & forsterkes fram mot 2030, og sannsynligvis 2050. I 2100 er usikkerheten mye
starre.

Norge er verdensledende innen forvaltning av fiskeressurser og det jobbes intenst med & bygge kunnskap
som kan gjere forvaltningssystemene mer gkosystembaserte. Prinsippene for gkosystembasert forvaltning er
under stadig utvikling, eksempelvis er det flere som tar til orde for mer balansert hesting — det vil si hasting
pa flere arter og sterrelser enn i dag. 1 2030 hestes det pa flere arter enn i1 dag, men fortsatt er
okosystembasert forvaltning en relativt ny mate a regulere uttaket pa. I 2050 og 2100 er prinsippene godt
innarbeidet, noe som gir grunnlag for et langsiktig ekt fangstvolum. Utfordringene er knyttet til om man
evner & bygge opp nok kompetanse og kunnskap som blir implementert i praktisk forvaltning.

Fangstleddet og uttak av ressurser

Grunnlaget for all fangstvirksomhet er tett knyttet til regulering av uttaket av fisk og skalldyr. Hvis
bestandene ikke overbeskattes og reguleringene optimaliserer uttaket, vil mengden fisk og skalldyr som
hestes kunne gkes ut over det som hestes 1 dag. En utfordring for Norge er at langt de fleste fiskebestandene
er delt mellom ulike land. Det gjennomferes forhandlinger mellom de aktuelle landene om hvordan fisket
skal fordeles. I disse forhandlingene dreftes det bade retten til & fiske i hverandres havomrader, og
prosentvise fordelinger av fangstene. For Nord-Norge er sarlig forhandlingene med Russland viktige da
man deler sentrale fiskebestander i Barentshavet som Nordgstatlantisk torsk, hyse og lodde. Russland er en
nasjon med store utfordringer og kan vere en "joker" i forhold til hva som er mulig & haste av ressurser 1
Barentshavet og om man saledes lykkes med & opprettholde en barekraftig bestand.

En annen utfordring for villfiskverdikjeden er de svingninger som det kan vere i kvotene pa de viktigste
artene fra ar til &r. Det at myndighetene etterhvert vil etablere en mer gkosystembasert forvaltning gjer at
man 12030 eller 1 hvert fall 2050 ikke lenger har de store svingningene i kvoter fra ar til ar, og at
villfiskverdikjeden derfor har et jevnere inntektsgrunnlag. Jevnere inntekstgrunnlag vil ogsa gi en bedre
forutsigbarhet for investeringer. Det forventes ogsa at struktureringen som har foregatt i flateleddet i mange
ar fortsetter. Strukturering, gkte investeringer og lennsomhet i flateleddet vil ogsa kunne bety at man har rom
for & utvikle en mer energieffektiv flate og mer skdnsomme fiskeredskaper. Det vil ogsé kunne bety utvikling
av fartey som optimaliserer behandlingen av rastoffet ombord, noe som igjen kan bety bedre priser og okt
verdiskaping. Serlig for den kystnare delen av flaten er dette viktig og det er nettopp denne flaten som har et
tyngdepunkt i Nord-Norge. Jevnere uttak og mer forutsigbare kvoter fra ér til ar vil kunne bety mye for flaten
i Nord-Norge, og i 2030 har myndighetene begynt a {4 systemer pa plass for dette, mens det i 2050 er
veletablert.

I dag dumpes ca. 200 000 tonn med restrastoff fra flateleddet. I 2030 har man klart a lgse utfordringene
knyttet til 4 lande alt av restristoff, noe som ogsé vil bidra til en sterre rastofftilgang for foredlingsindustrien
og den marine ingrediensindustri. I 2030 skiller man ikke pa restrastoff og hovedprodukt, men behandler alt
som et verdifullt rastoff.

Lonnsombhet i foredlingsindustrien er en nokkelfaktor

Mens lennsomheten i deler av flateleddet de senere arene har vaert god, er lennsomheten innen landbasert
industri (foredlingsindustrien) i Norge generelt, og Nord-Norge spesielt, lav. Foredlingsindustrien har
utfordringer knyttet til at rastoffet landes i noen fa maneder av aret, varierende réstoffkvalitet, hoyt lonns- og
kostnadsniva og rammebetingelser i form av se@rreguleringer som gjor det utfordrende & drive lennsomt. I
dag er det kvalitetsutfordringer knyttet til rastoffet da sveert mye av fiskeriene foregar i en begrenset periode
pa aret. Store mengder fisk skal fangstes og handteres pa kort tid, og dette er en av hovedutfordringene
knyttet til landbasert foredlingsindustri. Hvis man skal lykkes med & beholde en foredlingsindustri i Norge
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mé man jevne ut rastofftilgangen og heve kvaliteten pé réstoffet. I fremtiden kan det derfor vaere aktuelt &
bruke levendelagring/oppforing i oppdrettsenheter som metode for & jevne ut rastofftilferselen gjennom éaret.
Et annet element i & bidra til gkt lonnsomhet er & videreutvikle utnyttelsen av restrastoff, enda et annet er &
videreutvikle logistikk- og sporbarhetssystemer. Andre viktige temaer er gkt automatisering og
effektivisering, markedsadgang, og valuta-politikk. I 2030 antas det at ny kunnskap innen en rekke omréder
er tatt i bruk og at det er ytterligere optimalisert og videreutviklet i 2050 og 2100.

Hvis man ikke lykkes i & utvikle en lennsom foredlingsindustri, kan man i fremtiden i prinsippet fangste all
sjemat med fabrikkskip, for deretter & skipe den direkte ut i markedene, uten & ga veien via Norge. Mange
kystsamfunn i Nord-Norge vil da miste sitt livsgrunnlag og bli fraflyttet, noe som vil ramme Nord-Norge
serlig hardt da alternative arbeidsplasser i mange omrader er fi. Jkt lennsombhet i den landbaserte delen av
verdikjeden er derfor en nekkelfaktor for & kunne beholde arbeidsplasser og verdiskaping i Nord-Norge
knyttet til landbasert sjgmatproduksjon basert pa villfanget fisk.

I et overordnet perspektiv vil det veere verdiskapingsmuligheter i & prosessere fisken i Norge, men det vil
kreve en rekke endringer bade fra industrielt og forvaltningsmessig hold, endringene som mé komme raskt.
Mange av disse endringene vil kreve investering i FoU, kompetanse og kunnskap. I 2030 vil man ha svaret
pa om man har lyktes eller ikke. Hvis man innen den tid har fétt reetablert en lennsom landindustri, vil man
0gsd 12050 og 2100 kunne nyte godt av verdiskaping fra landbasert sjgmatindustri.

Volum- og verdianslag for verdikjede fiskeri
Landingene av villfisk®" har vaert stabile pa ca. 1,1 mill tonn i Nord-Norge siden 2008-2012 og dette er lagt
til grunn som utgangspunkt i beregningene.

Fiskeforedling og fiskegrossistleddet tilherer bade verdikjede fiskeri og verdikjede havbruk. Basert pa beste
kunnskap om de ulike delene av foredlingsindustrien fra andre analyser (blant annet Sandberg mfl. 2011) er
deres bidrag fordelt pa de to verdikjedene fiskeri og havbruk. Det er anslatt at ca. 80 % av verdiskapingen og
ca. 75 % av sysselsettingen tilherer verdikjede fiskeri. Dette gir et utgangspunkt i 2011 for verdikjede fiskeri
i Nord- Norge pé 11,2 millioner NOK i omsetningsverdi, en verdiskaping pé ca. 6,7 mrd NOK og ca. 7 800
ansatte.

Felles forutsetninger lagt til grunn for verdikjede fiskeri er:

e Okt kjopekraft i en globalt gkende middelklasse og et gkt behov for proteiner og sunn mat
e Videre effektivisering og strukturering av bade fangst og foredlingsledd

6! Landet fangstvolum i Nord-Norge var ca 1,1 millioner tonn i 2012. Fangstet volum i havomradene utenfor Nord-
Norge var noe hgyere, ca 1,5 millioner tonn i 2012
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"Dagens fortsetter"

Det forutsettes at dagens politikk beholdes. Struktureringen
vil etter all sannsynlighet fortsette og trenden med at antall
bedrifter og fiskere gér ned fortsetter.

"Alt legges til rette"

Det forutsettes at det gjores radikale endringer i politikken
som gjor at bade flateledd og foredlingsledd vil egke sin
lennsombhet. Vi forutsetter en ytterligere strukturering og at
neringen etter hvert har ferre ansatte i flaten og sterre
enheter. Norske bedrifter forutsettes 4 ha kjopt seg inn
videre i verdikjeden.

Volumutvikling:

. Det forutsettes at man er nar "Maksimal Sustainable
Yield" (MSY) for uttak av ressursen og det er derfor ikke
lagt inn noen ekning i volum fangstet. Det er derimot lagt
inn en liten gkning i volum i 2030 og 2050 (10 %) basert
pa forutsetningen om at mer av restrastoffet landes og
utnyttes.

e  Frem mot 2100 er det lagt inn en videre liten ekning i
volum basert pa en forutsetning om at eventuelle
klimaendringer slar positivt ut for ressursgrunnlaget og at
man hester pa flere arter enn i dag, inkludert arter lengre
ned i n@ringskjeden.

Verdiutvikling:

. Verdi oppgitt er beregnet som omsetningsverdi (pé siste
ledd i verdikjeden). Fremkommet ved & dele total verdi
fra eksport og hjemmemarked for villfisk med landet
fangstmengde i Norge. (24,5 mrd/2 400 000 tonn = 9,85
kr/kg landet fisk). Denne gjennomsnittsverdi per kg er
videre ganget opp med landet volum i Nord-Norge. Dette
er ikke det helt samme som eksportpris.

. Det forutsettes en liten gkning i gjennomsnittlig verdi fra
dagens 9,85 kr/kg landet fisk, til ca. 10,7 kr/kg i 2030 og
12,5 kr/kg 1 2050 og 2100.

. Forutsetter en arlig reduksjon i kostnadsniva pa 1 % for
beregning av verdiskaping og en produktivitetsvekst pa
3% frem til 2050 og 2,5% fra 2050 til 2100 for
beregning av sysselsetting. En produktivitetsvekst omtrent
like det SSB's MSG-modell antyder for 20-50 ar fremover

Volumutvikling:

Det forutsettes ingen okning i uttaket av dagens
kommersielle arter, men det legges inn en liten ekning i
volum basert pa forventning om hesting pa lavere trofisk
niva og en forutsetning om at alt av restrastoff landes og
utnyttes.

Klimaendringer, i form av svakt ekende havtemperatur,
forventes & ha en svak positiv effekt pa produktiviteten i
havet og mot 2100 forutsetter vi at ressursgrunnlaget i
landsdelen er noe ekt (10 %).

Verdiutvikling:

I tillegg forutsettes det at total tilfersel av villfisk ikke
vil eke betraktelig i verden, da dette er en begrenset
ressurs. Produktene vil derfor bli mer eksklusivt
oppfattet i markedet, pa lik linje med hva "villfanget
kjott" i dag opplever. Dette betyr at man etter hvert kan
ta ut et prispremium for en del av den villfangete fisken.
Det forutsettes videre at vi leverer hoykvalitetsprodukter
og ikke lengre bare halvfabrikata og at det er lagt ned en
betraktelig innsats for & eke verdi i markedet. Alt av
restrastoff forutsettes 4 oppnd en betydelig hoyere verdi
enn i dag.

Det forventes et jevnere uttak over aret, noe som bidrar
til & utjamne prisbildet og eke gjennomsnittsprisen.

Det forutsettes en ekning i gjennomsnittlig verdi fra
dagens 9,85 kr/kg landet fisk, til ca. 12 kr/kg i 2030 og
14 kr/kg i 2050 og 15 kr/kg i 2100. Prisanslagene ma
imidlertid betraktes som usikre da det innen for villfisk
er en sterk prisfolsomhet

Forutsetter en arlig reduksjon i kostnadsniva pa 2 % for
a beregne verdiskaping og en produktivitetsvekst pa 5 %
frem til 2030 og 4 % fra 2030 til 2050 for beregning av
sysselsetting.

Tabell 7-1. Mulig utvikling for volum og omsetning for verdikjede fiskeri i Nord-Norge i 2030, 2050 og

2100. Millioner kroner i 2011 priser (Kilde: SINTEF)

2011 pIR])) 2050 2100
Volum landet (tonn)
"Dagens fortsetter" 1138610 1200 000 1300 000 1 500 000
"Alt legges til rette" 1138610 1300 000 1 600 000 1 800 000
Omsetningsverdi (mill NOK)
"Dagens fortsetter" 11200 13 000 16 500 18 500
"Alt legges til rette" 11200 15 600 22 600 27 000
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Figur 7-2. Mulig utvikling for volum i verdikjede fiskeri i Nord-Norge i 2030, 2050 og 2100. Basert pa

landet fangst i regionen. Millioner kroner i 2011 priser. (Kilde: SINTEF)

Figur 7-2 og Tabell 7-1 viser mulig utvikling i volum og verdi frem til 2100, dersom utviklingslgpet
fortsetter 1 "Dagens fortsetter" og mulig utvikling dersom alle virkemidler og tiltak legges til rette i "Alt
legges til rette". Figuren viser en noe mer beskjeden volumutvikling i "Dagens fortsetter" og en noe sterkere

vekst 1 "Alt legges til rette

n

Kvantum anslatt er landet fangst i Nord-Norge. Dersom vi hadde sett pa fangstet kvantum i havomradet
utenfor Nord-Norge er det 36 % mer enn landet i omradet og det ville representert en potensiell okt
omsetningsverdi pa ca. 4 mrd kroner i 2011 utover det Tabell 7-1 viser. Prisanslagene ma imidlertid
betraktes som usikre da det innenfor villfisk er en sterk prisfelsomhet.
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Figur 7-3. Mulig utvikling av fremtidig verdiskaping for verdikjede fiskeri i Nord- Norge frem mot 2050.
Bidrag til BNP i millioner 2011 kroner. (Kilde: SINTEF)
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Fra dagens verdiskaping pa ca. 6,7 mrd i er det i "Dagens fortsetter" estimert en mulig gkning mot 2030 pé
ca. 33 prosent, en gkning som fortsetter mot 2050. For alternativet "Alt legges til rette" er det estimert en
hayere vekst, som gir en verdiskaping pé ca. 10,8 mrd i 2030 og ca. 19 mrd i 2050 (se vedlegg IXX for alle
beregninger).

For 2100 er verdiskapingen estimert til ca. 16,9 mrd i "Dagens fortsetter" og ca. 25 mrd i "Alt legges til
rette".

I dag sysselsetter verdikjede fiskeri ca. 7800 ansatte. Med vare forutsetninger om en stor grad av
effektivisering bade pa flate- og foredlingsledd, far vi en forventning om nedgang i antall arbeidsplasser
Estimatet for fremtidig sysselsetting for "Dagens fortsetter " er ca. 5 900 ansatte 1 2030 og ca. 5 100 ansatte i
2050. For "Alt legges til rette" der det er lagt inn forutsetning om en enda heyere effektiviseringseffekt blir
estimatet for sysselsetting pa 5 000 ansatte 1 2030 og 4 000 ansatte i 2050.

Dette mé ansees a representere grove anslag som synliggjer et mulighetsrom for den fremtidige
sysselsettingen. Dersom produktivitetsveksten blir heyere eller lavere enn her forutsatt vil disse anslagene
endre seg betydelig. Grad av effektivisering, inntreden av nye teknologi mm vil vere med & bestemme den
fremtidige produktivitetsveksten.

Bildet viser faerre ansatte i verdikjeden, men det forventes samtidig en gkt grad av kompetansebaserte og
helars arbeidsplasser.

Regionale trekk

A regionalisere verdiene i denne naringen for fremtiden har vi ikke funnet hensiktsmessig fordi nzringen
har en del karaktertrekk som gjor dette lite troverdig. Disse trekkene kan sammenfattes i: Videre
strukturering pa flate- og landsiden vil kunne endre landingsmensteret betydelig, endringer 1 sjetemperatur
pa grunn av klimaendringer vil kunne endre hvor ressursene er tilgjengelig. Regionale grenser i en slik
sammenheng anses derfor som mindre interessante.

Dersom man forutsetter at fordelingen mellom fylkene vil vedvare slik den er i dag®, vil verdiskapingen fra
verdikjede fiskeri utgjore ca. 3,8 mrd NOK i Nordland i 2030 for alternativ "Dagens fortsetter" (43 % av
2030 tallet) og 4,6 mrd NOK for "Alt legges til rette". For Troms vil verdiskapingen fra verdikjede fiskeri
utgjore ca. 3,2 mrd NOK for alternativ "Dagens fortsetter" (36 % av 2030 tallet) og ca. 3,9 mrd NOK for
"Alt legges til rette". For Finnmark vil verdiskapingen fra verdikjede fiskeri utgjore ca. 1,9 mrd NOK for
alternativ "Dagens fortsetter” (21 % av 2030 tallet) og ca. 2,3 mrd NOK for "Alt legges til rette".

7.2.2 Verdikjede havbruk — laks og grret

Fremtidsbildet
De fleste oppdrettsarter, og sarlig laksefisk, er avhengig av rene sjgomrader. Det vil derfor veere viktig &
sikre god vannkvalitet i de kystnere farvannene ogsa i fremtiden.

Laks som dominerende art

Laks er i dag den dominerende arten i norsk havbruksneaering og alt tyder pé at det vil den fortsatt veere i 2030
og antagelig ogsd i 2050. Det er adskillig sterre usikkerhet knyttet til 2100, da bade gkte havtemperaturer og
andre miljoutfordringer kan ha gjort oppdrett av laksefisk mindre gunstig. Sannsynligvis er deler av
norskekysten allerede i 2030 mindre gunstig for oppdrett av laks, mens Nord-Norge i et 2030-perspektiv vil

62 Fordeling av verdiskapingen i 2011 tall fra SSB
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kunne bli en meget gunstig region rent temperatur messig. I dag har deler av Troms og Finnmark lavere
sjetemperaturer om vinteren, noe som gir lavere vekst pa fisken. Andre arter som torsk, kveite og dyrking av
blaskjell er ogsa aktuelle arter for oppdrett og dyrking i Nord-Norge. Flere forsknings- og neringsmiljeer har
utviklet god kompetanse pa disse artene, men sa langt har det vart varierende og til dels svert lav
lonnsomhet. I 2030 er det sannsynlig at oppdrett av torsk har tatt seg noe opp, og det er i hvert fall sannsynlig
at levendelagring av villfanget torsk og andre hvitfiskarter er satt i system og har fatt et storre omfang enn i
dag.

Velkst forutsetter losning av miljomessige utfordringer

En forutsetning for forlengelse av fortsatt hoy veksttakt i havbruksnaeringen er at man lgser dagens
miljemessige utfordringer knyttet til reamming, lus, sykdom, utslipp, arealbruk og tilgang pé forressurser.
Allerede i ner framtid kan det oppsta mangel pa fiskeoljer egnet for fiskefor, og denne utfordringen ma loses
med forskning og utvikling for man kan gke volumet vesentlig innen norsk havbruksnaring. Dette er
utfordringer som vil bli sekt lgst p4 den nasjonale og internasjonale arena, men som vil kunne fé en direkte
effekt ogsa pa oppdrettsaktivitet i Nord-Norge. Nar det gjelder utfordring med lakselus har deler av Nord-
Norge mindre utfordringer enn i en del fylker lengre sor, men med gkte sjgtemperaturer og eventuelt mindre
avstand mellom oppdrettsanleggene i framtiden kan lus sannsynligvis bli en sterre utfordring enn i dag. Selv
om det er ulike oppfatninger i kunnskapsmiljeene om alvorligheten av de miljemessige utfordringene, kan
man sl fast at ogsd de andre miljemessige utfordringene ma loses eller status forbedres.

Tilgang pa nok smolt av hey kvalitet har tidvis veert en utfordring i Nord-Norge, og i framtiden er det
sannsynlig at det blir mindre aktuelt & frakte smolt fra andre omrader av landet pa grunn av soneinndeling.
Nord-Norge méa derfor utvikle sin egen smoltproduksjon i sterre grad enn i dag, og i 2030 ber de ulike
fylkene (eller sonene som kysten deles inn i) vaere selvforsynt med smolt. Dette betyr sannsynligvis at det vil
bli bygd nye smoltanlegg og at en del av disse vil vere resirkuleringsanlegg, noe som igjen vil kreve en
annen type kompetanse enn det som er i neringen i dag. Uansett forventes det at det vil bli en sterre
diversifisering av produksjonsformer framover ved at det produseres en sterre fisk pd land fer den settes i
sjoen, bygging av lukkede systemer i sjo og at mer eksponerte omréder langs kysten tas i bruk for oppdrett.
Alt dette vil kunne bidra til en gkt produksjon i Nord-Norge. Utfordringen for selskapene vil blant annet
veere knyttet til 4 tiltrekke seg den rette kompetansen og 4 seke samarbeid med de dyktigste forskerne —
uansett hvor disse er lokalisert. For Nord-Norge sin del er det et stort potensial bare a utnytte de helt
kystneere omradene bedre og det er her den store delen av produksjonen ogsa vil skje i 2030 og kanskje ogsé
2050. Samfunnets evne til & legge til rette og prioritere areal til oppdrettsvirksomhet vil veere svert viktig.

Foredling

I dag fraktes det aller meste av fisken fra Nord-Norge som sleyd med hode — det vil si en lav grad av
foredling. I 2030, og i hvert fall i 2050, vil all oppdrettsfisk bli filetert i Nord-Norge. Det vil ogsa bli
produsert en sterre mengde med mer foredlede produkter enn i dag (ut over filet), men fortsatt vil mye
skreddersem skje ner kunden i Europa eller andre deler av verden. Restrastoffet ensker vi & ta hdnd om selv
da restréstoffet gér inn som rdstoff i en stadig mer lennsom marin ingrediensindustri. I 2030 er det en stadig
okende automatiseringsgrad innen slakteri- og videreforedlingsvirksomheten, noe som betyr at det er bruk
for feerre ansatte per kg produsert enn i dag, og at de som ettersperres i fremtiden vil vare folk med hoyere
utdanning enn det som er tilfelle i dag.

Volum- og verdianslag for verdikjede havbruk- laks og orret
Lakse- og erretproduksjonen i Nord-Norge har i perioden 2000-2012 hatt en gjennomsnittlig arlig
volumvekst pa 9,4 % (se kapittel 3.4). En sa hagy vekstrate er ikke lagt til grunn i noen av alternativene.

FAO (FNs Food and Agriculture Organisation) viser at det reelle skende behovet for mat i verden er stort og
at matproduksjon ber gkes med minst 70 %, kanskje dobles, mot 2050 for & fo den forventede skende
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befolkningen. FAO sier videre at den reelle veksten i global akvakultur er gjennomsnittlig 4 % per ar, men at
det reelle behovet for vekst i akvakultur er gjennomsnittlig ca. 5,6 % per ar for 4 bradfe den stadig voksende
og mer velstdende befolkningen (Mathiesen 2012)® . Her viser vi hva det kunne bety for Nord-Norge
dersom Norge gker produksjonen av laks og erret i samme sterrelsesorden som gjennomsnittlig vekst i
global akvakultur ("alternativ 1") og i den sterrelsesorden FAO ensker ("alternativ 2"). Vi har derfor valgt &
synliggjare to alternativer under "Alt legges til rette".

Fiskeforedling og fiskegrossistleddet tilharer bade i verdikjede fiskeri og havbruk. Basert pa beste kunnskap
om de ulike delene av foredlingsindustrien fra andre analyser (blant annet Sandberg mfl. 2011) er deres
bidrag fordelt pa de to verdikjedene fiskeri og havbruk. Det er anslatt at ca. 20 % av verdiskapingen og ca.
25 % av sysselsettingen tilherer verdikjede havbruk. Dette gir et utgangspunkt i 2011 for verdikjede havbruk
i Nord- Norge pé 12 millioner NOK i omsetningsverdi, en verdiskaping pa ca. 3,3 mrd NOK og ca. 3 230
ansatte.

For alle alternativene forutsettes det at det jobbes godt med naringens barekraftutfordringer (som eks.
lus/remming) slik at disse ikke virker begrensende pé vekst. Det forutsetter at dagens sykdomsproblematikk
og nye uoppdagede sykdommer vil bli lost og at arealutfordringer adresseres og loses. Okt kjopekraft i en
globalt gkende middelklasse og et gkt behov for proteiner og sunn mat ligger ogsa til grunn, og det
forutsettes at det ikke inntreffer dramatiske endringer i den globale gkonomien som kan fore til at Norge far
sveert ugunstig valutapris i forhold til land man eksporterer til. Se kapittel 8 for begrensninger og tiltak.

‘ "Dagens fortsetter" "Alt legges til rette"
Andel sjoareal til havbruk etter hvert ekes, mot 2050 forutsettes det
at man tar i bruk nye areal om nedvendig ogsé eventuelt utenfor
grunnlinja. At man utvikler systemer som ivaretar full utnyttelse av
neringsutslipp (eksempelvis Integrert akvakultur — IMTA). At nye
teknologiske losninger tas i bruk.

"Alt legges til rette 1"

Volumutvikling: Volumutvikling:
. Det forutsettes at veksten i laks/erretproduksjonen ° Forutsetter en vekst omtrent i samsvar med
bestemmes  av  tempoet for tildeling av tillatelser gjennomsnittlig vekst i global akvakultursektor pa ca.
(konsesjoner).  Tildelingshastighet ~er  satt  lik 4.2 % per 4r.

gjennomsnittlig tildelingshastighet man har hatt de siste 7
ar (2005 — 2012), som har vert ca. 6 tillatelser per ar i
snitt for Nord-Norge.

. Nord-Norge produserer i dag 43 % av volumet av laks
og erret i Norge. Forutsetter her at landsdelen skal ta en
storre andel av den kommende nasjonale veksten

e  Et hensyn tar videre at produksjon per tillatelse vil vere fremover, hhv 50 % i 2030 og 60 % i 2050 og 2100.
ca. 1500 tonn per &r, noe over dagens gjennomsnitt for Verdiutvikling
landsdelen. . Det forutsettes at vi leverer heykvalitetsprodukter og
R ikke lengre bare halvfabrikata og at det er lagt ned en
Verdiutvikling: X . betraktelig innsats for & eke verdi i markedet. Alt av
e  Forutsettes at det etter hvert oppnds heyere verdier for restrastoff forutsettes & oppna en betraktelig hayere verdi
restrastoffet. enn i dag
. Verdi 9ppgitt er beregnet som ”effﬂektiv pris pd slutte_n av e  Det forutsettes en litt sterre ekning i gjennomsnittlig
Verdlk_]eden“.. Fremkommet ved & dele. total verdi fra verdi fra dagens 28,60 kr/kg rundvekt WFE slaktet ©, til
eksport og hjemmemarked for laks/ erret i 2011 med totalt ca. 32 kr/kg i 2030, 36 kr/kg i 2050 og 37 kr/ kg i 2100

kg slaktet laks og erret WFE (31,5 mrd/1 100 000 tonn =
28,5 kr/kg). Denne gjennomsnittsverdi per kg er videre
ganget opp med slaktet volum i Nord-Norge. Dette er ikke
det samme som eksportpris.

e Det forutsettes en liten ekning i gjennomsnittlig verdi fra
dagens 28,6 kr/kg rundvekt WFE slaktet *, til ca. 30
kr/kg 12030 og 33 kr/kg i 2050 og 2100.

e  Forutsetter en arlig reduksjon i kostnadsnivéa pa 1 % for
beregning av verdiskaping og en produktivitetsvekst pa
4 % for beregning av sysselsetting.

8 Arni M. Mathiesen, FAO Rome , AquaVision 2012
% Dette er en beregnet gjennomsnittspris fatt ved a dele total verdi fra eksport og hjemmemarked for laks/ erret i 2011
dividert med totalt kg slaktet laks og erret WFE (31,5 mrd/1 100 000 tonn = 28,5) . Det ma ikke sammenlignes med
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. Forutsetter en arlig reduksjon i kostnadsniva pd 1 % for
beregning av verdiskaping og en produktivitetsvekst pa  "Alt legges til rette 2"
4 % for beregning av sysselsetting. Volumutvikling:

e  Forutsatt at nasjonal vekst i produksjon av laks og erret
skal vaere 5,6 % per éar, slik FAO ensker for den globale
akvakulturnaeringen

. Nord-Norge produserer i dag 43 % av volumet av laks
og orret i Norge. Forutsetter her at landsdelen skal ta en
storre andel av den kommende nasjonale veksten
fremover, hhv 50 % 1 2030 og 60 % i 2050 og 2100.

Verdiutvikling
. Samme forutsetninger som for alternativ "Alt legges til
rette 1"

Tabell 7-2. Mulig utvikling for volum og omsetningsverdi for verdikjede havbruk i Nord-Norge i 2030,
2050 og 2100. Verdi i millioner 2011-kroner (Kilde: SINTEF)

2012 2030 2050 2100
Volum (tonn)

"Dagens fortsetter" 453 000 615 000 800 000 1250000
"Alt legges til rette 1" 453 000 1200 000 3200 000 25 000 000
"Alt legges til rette 2" 453 000 1 550 000 5500 000 84 000 000

Omsetningsverdi (millioner NOK)

"Dagens fortsetter" 12 000 18 500 26 000 41 000
"Alt legges til rette 1" 12 000 38 500 118 000 950 000
"Alt legges til rette 2" 12 000 50 000 200 000 3100 000
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Figur 7-4. Mulig volumutvikling for verdikjede havbruk Nord-Norge frem mot 2050. Volum mdilt i tonn
(Kilde: SINTEF)

% Dette er en beregnet gjennomsnittspris fatt ved a dele total verdi fra eksport og hjemmemarked for laks/ erret i 2011
dividert med totalt kg slaktet laks og erret WFE (31,5 mrd/1 100 000 tonn = 28,5) . Det méa ikke sammenlignes med
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Figur 7-3 og Tabell 7-2 viser mulig utvikling i volum og verdi for fremtiden. Figuren viser om lag en dobling
av volum i "Dagens fortsetter" frem mot 2050. I "Alt legges til rette"- alternativene legger en opp til en
sterkere vekst, med en markant dobling av volum frem mot 2050.
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Figur 7-5. Mulig utvikling av fremtidig verdiskaping for verdikjede havbruk-laks og orret i Nord- Norge
frem mot 2050. Bidrag til BNP i millioner 2011 kroner (Kilde: SINTEF)

Med en forutsetning om en arlig reduksjon i kostnadsniva pa 1 %, som blant annet forutsetter at man leser
utfordringen med & fremskaffe nye forkilder, er fremtidig verdiskaping estimert.

Fra en verdiskaping i dag pa ca. 3,3 mrd er det i "Dagens fortsetter" estimert en mulig ekning mot 2030 pa
ca. 246 prosent eller til ca. 8 mrd i 2030. For alternativet "Alt legges til rette 1" er det estimert en hayere
vekst, som gir en verdiskaping pa ca. 18 mrd 1 2030 og ca. 73 mrd 1 2050. Alternativet "Alt legges til rette 2"
viser en enda hgyere bane (se vedlegg IX for alle beregninger).

For 2100 er verdiskapingen estimert til ca. 30 mrd i "Dagens fortsetter" og ca. 737 mrd i "Alt legges til rette
1". Dette betyr at man har tro pa videre vekst utover 2050.

I dag sysselsetter verdikjede havbruk ca. 3 230 ansatte (inklusiv foredling). Med vére forutsetninger om 4 %
produktivitetsvekst, far vi for "Dagens fortsetter" en forventning om ekning i antall arbeidsplasser frem til
2030 for sa en nedgang mot 2050 (beregnet til 3 800 ansatte 1 2030 og 3200 i 2050). For "Alt legges til rette
1", der det er meget hoy volumvekst blir estimatet for sysselsetting ca. 8 500 ansatte i 2030 og 15 000 ansatte
12050. Alternativet "Alt legges til rette 2" gir til sammenligning ca. 11 000 ansatte i 2030 og 26 000 i 2050.

Dette ma ansees & representere grove anslag som synliggjer et mulighetsrom for den fremtidige
sysselsettingen. Dersom produktivitetsveksten blir heyere eller lavere enn her forutsatt vil disse anslagene
endre seg betydelig. Ved en produktivitetsvekst pa 5 % per ér vil spennet i sysselsetting mellom de ulike
alternativene i 2010 vare fra ca. 3 000 til ca. 11 000 ansatte. Grad av effektivisering gjennom sterre enheter,
videre teknologiutvikling mm vil bestemme den fremtidige produktivitetsveksten.
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Regionale trekk

Verdiskaping

I dag finner vi ca. 54 % eller ca. 1,8 mrd av verdiskapingen i verdikjede havbruk (inkl. foredling) i Nordland,
25 % eller ca. 0,8 mrd i Troms og 20 % eller 0,67 mrd i Finnmark® . At fordelingen mellom fylkene vil bli
slik den er i dag 1 2030 er mindre sannsynlig og vi antar at Finnmark vil gke sin andel i fremtiden basert pa
store ledige arealer og de signaler myndighetene har gitt i de siste tildelingsrunder.

Dersom man forutsetter en fremtidig fordeling av verdiskapingen péa hhv 40 % til Nordland, 30 % Troms og
30 % Finnmark vil verdiskapingen fra verdikjede havbruk kunne utgjere ca. 3,2 mrd NOK i Nordland i 2030
for alternativ "Dagens fortsetter" og 7,7 mrd NOK for "Alt legges til rette 1". For Troms og Finnmark vil
verdiskapingen fra verdikjede havbruk kunne utgjore ca. 2,4 mrd NOK for alternativ "Dagens fortsetter" og
ca. 5,5 mrd NOK for "Alt legges til rette 1".

Dersom man forutsetter at fordelingen mellom fylkene vil vedvare slik de er i dag®’ vil verdiskapingen fra
verdikjede havbruk kunne utgjere ca. 3,2 mrd NOK i Nordland i 2030 for alternativ "Dagens fortsetter" og
7,3 mrd NOK for "Alt legges til rette 1". For Troms vil verdiskapingen fra verdikjede havbruk utgjere ca. 2,4
mrd NOK for alternativ "Dagens fortsetter" og ca. 5,5 mrd NOK for "Alt legges til rette 1". For Finnmark vil
verdiskapingen fra verdikjede havbruk utgjere ca. 2,4 mrd NOK for alternativ "Dagens fortsetter" og ca. 5,6
mrd NOK for "Alt legges til rette 1".

Sysselsetting

I dag finner vi ca. 1 800 (59 %)av de sysselsatte i verdikjede havbruk (inkl. foredling) i Nordland, ca. 940
(29 %) i Troms og ca. 520 i Finnmark (16 %)®. Dersom man forutsetter en fremtidig fordeling av
sysselsetting pa hhv 40 % til Nordland, 30 % Troms og 30 % Finnmark vil ansatte i Nordland i 2030 for
alternativ "Dagens fortsetter" kunne utgjere 1 500 for 2dagens fortsetter" og 3 400 for "Alt legges til rette 1".
For Troms og Finnmark vil antall ansatte kunne utgjere 1 130 for alternativ "Dagens fortsetter" og ca. 2 550
for "Alt legges til rette 1".

Dersom man forutsetter at fordelingen mellom fylkene vil vedvare slik de er i dag® vil sysselsettingen kunne
utgjere 2 120 ansatte i Nordland i 2030 for alternativ "Dagens fortsetter" og 4 770 for "Alt legges til rette 1".
For Troms vil sysselsettingen kunne utgjere ca. 1 100 ansatte for alternativ "Dagens fortsetter" og ca. 2 500
for "Alt legges til rette 1". For Finnmark vil det kunne utgjere ca. 600 ansatte for alternativ "Dagens
fortsetter" og ca. 1 360 ansatte for "Alt legges til rette 1".

7.2.3 Nye marine naeringer

Fremtidsbildet

Havbruk, nye arter

Nar det gjelder det fremtidige potensialet for oppdrett av andre fiskearter, er det i Scenario 2050 rapporten
anslatt et beskjedent omfang i framover, og det er ingen grunn til & tro at utviklingen i Nord-Norge vil skille
seg vesentlig fra resten av landet. Nord-Norge har gode naturlige forutsetninger for oppdrett av eksempelvis
torsk, kveite og raye, og det er bygd opp betydelig kompetanse pé disse artene de senere drene. Likevel er

% Basert pa fordeling av verdiskaping i SSB sin fylkesfordelte statsistikk
%7 Fordeling av verdiskapingen i 2011 tall fra SSB
% Basert pa fordeling av verdiskaping i SSB sin fylkesfordelte statsistikk
% Fordeling av verdiskapingen i 2011 tall fra SSB
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det bade biologiske, driftsmessige og markedsmessige utfordringer som vil gjere at volumet for disse
fiskeartene ikke vurderes & ville vokse pa samme mate som for laks.

Oppdrett av bléaskjell har et begrenset omfang i dag knyttet til sendre del av Nordland, noe som skyldes bade
temperaturmessige og markedsmessige forhold (avstand til markedet). Ved en heving av temperaturen langs
kysten vil det rent biologisk bli mer gunstig & dyrke blaskjell lengre nord, men pa samme mate som for

oppdrett av andre arter enn laksefisk, er det andre forhold som vil begrense utviklingen av blaskjelloppdrett.

Oppforing av krékeboller og kongekrabbe kan ogsé vere aktuelt, men det er sannsynlig at dette vil ha et
beskjedent omfang volummessig i 2030 og 2050. Likevel kan det vare viktige nisjeprodukter for spesielt
krevende og godt betalende markeder.

Integrert multitrofisk akvakultur (IMTA) vil kunne vere aktuelt i hele Nord-Norge, men det mé da satses pa
arter som er tilpasset temperaturregimet i Nord-Norge. Mest aktuelt i dag er blaskjell og tare i sammen med
laks, men hvilke arter som inngéar i IMTA i fremtiden er ikke sa lett & spd. Man kan se for seg en videre
utvikling med IMTA til ogsa & gjelde bunnlevende organismer som f.eks. kamskjell, sjgpelse og berstemark.

Nar det gjelder rensefisk (hjelpeart som spiser lakselus) sé er det pr i dag aktuelt & oppdrette berggylt og
rognkjeks i Nord-Norge. Berggylt har temperaturmessige begrensninger som gjor at det i dag bare er aktuelt
a bruke i sendre del av Nordland, men dette kan endre seg med en eventuell temperaturgkning fram mot
2050 (og 2100). Rognkjeks er mer tilpasset det nord-norske temperaturregimet, men det gjenstar mer
utviklingsarbeid pa denne arten for den er fullt ut kommersialisert. Det er sannsynlig at oppdrett av slike
hjelpearter ogsé er aktuelt bade 1 2030 og 2050, og det ber bygges opp kunnskap rundt oppdrett av disse
artene i regionen.

Marine alger

For Norge er produksjon av mikroalger sarlig interessant i forbindelse med produksjon av forinnsats
(proteiner, oljer). I dag skjer den industrielle produksjonen av mikroalger i andre land enn i Norge, og slik vil
det etter all sannsynlighet ogsa vere i fremtiden. Dette er en produksjon som mé skje pé land i store
industrielle anlegg. Andre land har ofte bedre naturlige forutsetninger for & drive med denne typen
produksjon (sol, fornybare energikilder, naringssalter). Men Norge kan ta en posisjon bade kunnskapsmessig
(selv om produksjonen foregar andre steder) og som et interessant marked for produktene og da serlig i form
av réavarer til fiskefor.

Innen dyrking av makroalger (eller tare) vil Norge inkludert Nord-Norge kunne ta en posisjon framover.
Makroalger kan anvendes til:

e Mat
For (protein, immunostimulerende komponenter, karbohydratfraksjon — substrat for mikrobiell
produksjon av encelleprotein)

o Kjemikalier og bioaktive forbindelser (eks alginat, carrageenan, agar)

e Energi (karbohydratene kan fermenteres til etanol, andre aktuelle er ogsa butanol og metangass).

En kombinasjon av anvendelse til bioenergiproduksjon og bioraffinering vil vare mest aktuelt na i starten.
Det er en gryende industri pa dette i Norge og det er flere tunge forskningsmilje som bygger opp kunnskap
pa dette — ogsé i Nord-Norge. Makroalge produksjon preves né ut i forbindelse med produksjon av bioetanol
i flere deler av landet.

Det vil kreve at man produserer store volumer, noe som igjen vil kreve fristilling av kystareal for produksjon
(tilrettelegging). Arealeffektiv dyrkingsteknologi mé utvikles og hele biomassen utnyttes i form av
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bioraffinering pad samme méte som eksempelvis Borregaard gjer ved utnyttelse av trevirke. For & kunne
realisere dette ma spesielt kompetanse innen bioteknologi — og prosesseringsteknologi pa plass.

Hoyproduktive havomrader

Med hgyproduktive omrader menes havomrader der produksjonen gjennom naturlige prosesser eller ulike
inngrep kan styres mot hoy, hestbar avkastning av enskede og attraktive arter av dyr og planter. Havbeite
ved utsett av hummer, kamskjell og andre hoyt prisede stedbundne arter er mulig, bygging av kunstige rev
for habitatsforbedring og styring av produksjonen i grunne havomrader blir gjort 1 en rekke andre land. Det
er vanskelig & ansla hva dette vil kunne bety i fremtiden, og det ma betydelig forskningsmessig,
forvaltningsmessig og industriell innsats til for & kunne realisere et potensial. Scenario 2050 rapporten anslar
mengden i 2050 til & veere 500 000 tonn og det er ingen grunn til at ikke Nord-Norge skulle kunne
representere 30-50 % av dette.

Volum- og verdianslag for nye marine nceringer
Dagens verdi av nye marine naringer i Nord-Norge er anslatt til ca. 0,5 mrd i 2011.

For "dagens fortsetter" legger vi til grunn en meget svak vekst. For alternativet "Alt legges til rette" har vi
lagt til grunn volum og verdi anslagene i rapporten fra Vitenskapsakademiene (Olafsen mfl. 2012) og anslatt
hvor stor andel av dette vi forventer kan realiseres i Nord-Norge. Det er en hay grad av usikkerhet knyttet til
verdiene grunnet i at prisutviklingen er usikker, og at det i framtiden kan produseres mange ulike produkt
med meget varierende pris.

Forutsetningene er:
‘ "Dagens fortsetter" "Alt legges til rette"

Spredte forsek pa dyrking av makroalger, men ingen stor aktivitet.
Ingen spesiell tilrettelegging (utvikling av regelverk etc.) for
utnyttelse av sjoareal til eks hoyproduktive havomrader.

Forutsetter storre grad av integrerte anlegg. Oppdrett av fisk og
alger i sterre system, videre:

Volumutvikling:
e Noe mer aktivitet innen nye arter (torsk, kveite mm.)
o Noe taredyrking
e Hoyproduktive havomréader blir ikke utviklet

Verdiutvikling:
e 1,0 % vekst i verdi per ar fra i dag til 2100
o For beregning av verdiskaping forutsetter at forholdet mellom
omsetning og verdiskaping er konstanten lik forholdet i dagens
lakse- og erretnzering (0,29 )
e For beregning av sysselsetting forutsetter vi at forholdet
mellom sysselsetting og omsetning holdes konstant lik 2011

Volumutvikling:
Forutsetter at Nord-Norge kan realisere

e ca. 70 % av nasjonal forventning innen Nye arter i 2030
0g 2050. Nord-Norge hare en relativ hay andel av
kaldtvannsarter, mindre andel av bléskjell og rensefisk

. ca. 30 % av forventning innen mikroalger hhv 3 000 og
150 000 tonn i 2030 og 2050

. ca. 50 % av forventning innen makroalger hhv 2 og 10
mill tonn i1 2030 og 2050. En kombinasjon av at rastoffet
gar til bioenergiproduksjon og bioraffinering vil vere
mest aktuelt.

e ca. 70 % av forventning innen heyproduktive
havomréder — hhv 42 og 350 millioner tonn i 2030 og
2050. @kende aktivitet frem mot 2050, forst etter dette et
storre fokus og potensialet kommer.

Verdiutvikling:

. Forutsetter pris pa de ulike volum tilsvarende gjort i
Scenario 2050 for arene 2030 og 2050, hhv 2 kr/kg for
mikro og makroalger, og 50 kr/ kg i heyproduktive
havomréder i 2030 og 20 kr/kg i 2050

e  Forutsettes en hoyere vekstrate pa ca. 14 % per ar frem
til 2030 og 7,5 % frem til 2050 og 5 % videre til 2100.

e  For beregning av verdiskaping forutsetter at forholdet
mellom omsetning og verdiskaping er konstant lik
forholdet i dagens lakse- og erretnaring (0,29 )

. For beregning av sysselsetting forutsetter vi at forholdet
mellom sysselsetting og omsetning holdes konstant lik
2011




SINTEF

Tabell 7-3. Mulig utvikling for omsetningsverdi for nye marine nceringer i Nord-Norge i 2030, 2050 og
2100. Millioner 2011 kroner (Kilde: SINTEF)

2011 2030 p105510] 2100
Omsetningsverdi (millioner NOK)
"Dagens fortsetter" 500 600 740 1200
"Alt legges til rette" 500 6 500 27 000 74 000

Tabell 7-3 viser en meget beskjeden utvikling i "Dagens fortsetter", situasjonen forblir omtrent slik den er i
dag, mens veksten kommer i1 "Alt legges til rette", spesielt frem mot 2050 og 2100. Den lave gkningen i
"Dagens fortsetter" er begrunnet i at dersom disse naringene skal gkes s trengs en hay grad av
tilrettelegging.

For & estimere verdiskapingen har vi gjort en forutsetning om at forholdet mellom omsetning og
verdiskaping forblir som i dagens havbruksnering, nemlig 0,29. Vi har ikke lagt inn noen forutsetning om
reduksjon i kostnadsniva da dette er nye industrier som vil kreve store investeringer og vil ikke ha en fult ut
optimal drift.
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rette
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Figur 7-6. Mulig utvikling av verdiskaping for nye marine nceringer i Nord-Norge frem til 2050. Bidrag til
BNP i millioner 2011 kroner. (Kilde: SINTEF).

Fra dagens verdiskaping pa ca. 0,15 mrd er det i "Dagens fortsetter" estimert en minimal ekning til ca. 0,25
mrd i 2030 og 0,35 mrd i 2050. For alternativet "Alt legges til rette 1" er det estimert en hoyere vekst, som
gir en verdiskaping pé ca. 1,9 mrd i 2030 og ca. 8 mrd i 2050. Dette viser at dersom man skal lykkes med
realisering av disse nye n@ringene ma det en kraftig tilrettelegging til, noe som ogsa tar tid.
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Den virkelige veksten vil man ikke se for i 2100 da vi har estimert en verdiskaping pé ca. 22 mrd i "Alt
legges til rette".

Dagens sysselsetting er for nye marine naeringer er ca. 150 ansatte (innen oppdrett av nye arter) i 2011,
legger man til grunn samme forhold mellom sysselsetting og omsetning som i dagens lakse- og erretnzering
vil man 1 2030 ha ca. 180 ansatte for alternativet "Dagens fortsetter" og ca. 1950 ansatte for alternativet "Alt
legges til rette".

7.2.4 Biomarin industri

Fremtidsbilde

Med marine ingredienser menes verdikjeder basert pa rastoff fra norske havomrader som handler om a
produsere oljer, proteiner og biokjemikalier’. I prinsippet kan ravarene til den marine ingrediensindustrien
komme fra restréstoff fra fiskeri- og havbruksneringen, tang og tare og fra organismer basert p4 marin
bioprospektering/bioteknologiske metoder. De siste ti drene har det vokst fram en betydelig biomarin industri
i Norge der nord-norske bedrifter har gjort seg gjeldende. Disse er i hovedsak er lokalisert til Tromse og
Lofoten/Vesterélen.

Restrdstoff fra fiskeri- og havbruksnceringen

Nord-Norge har med sin narhet til de store fiskeressursene og sin oppdrettsindustri tilgang pé ferskt
restrastoff av god kvalitet. Mengden restrastoff vil gke fram mot 2030 og 2050, bade fordi alt av restrastoff
bringes til land, rastoffet tas bedre vare pa og fordi mengde restréastoff fra oppdrettsfisk vil gke pa grunn av
okt produksjon. Dette krever bade regelverksendringer og nye innovasjoner i den tradisjonelle neringen,
men vil vaere en utvikling som er mulig og predikere rent volummessig. Hva som da vil bli skapt av verdier,
er avhengig av hva man kan oppna av priser.

12030 er det en storre del av restrastoffet som utnyttes til fiskeforproduksjon, da dette er en av de

begrensende faktorene for vekst innen oppdrett. Forskning og innovasjon er i den sammenheng viktig da
smittemessige utfordringer ma lgses, slik at dette er smittemessig forsvarlig. Jkt betydning som innsats i
fiskeforproduksjon vil ogsa kunne bety at prisene pa olje-, protein- og spesialprodukter vil gke framover.

12050 vil ikke lenger begrepet restrastoff bli brukt, hele fisken betraktes som rastoff, og produkter som
hoder, buklist, lever, rogn og melke vil regnes som en del av hovedproduktet. Status og pris er oppgradert.

Marin bioprospektering

En annen viktig del av rastofftilgangen er knyttet til bruk av mer bioteknologiske metoder/bioprospektering.
Nord-Norge har med sin naerhet til havomradene i nord, en mulighet for a ta en ledende rolle i arbeidet med
og utforske og utnytte den store biologiske og biokjemiske variasjonen som finnes i marine planter, dyr og
mikroorganismer. Organismer som er kuldetilpasset er lite utforsket, noe som gjer det ekstra interessant &
lete 1 nordlige havomréder, eksempelvis mellom Nord-Norge og Svalbard der biodiversiteten er serlig stor.

Dette potensialet er bakgrunnen for at Regjeringen har flagget marin bioprospektering som et serlig
satsingsomrade innenfor sin nordomradestrategi og Fiskeri- og kystdepartementet har utviklet et eget
strategidokument, noe som er et godt utgangspunkt for & utvikle bade forskningsmiljeer og en industri mot
2030 og 2050. Dette er imidlertid et meget krevende felt som krever langsiktig satsing innen forskning og
ikke minst tdlmodighet i arbeidet med & bygge opp en robust industri. Det & estimere den volummessige
betydningen av marin bioprospektering i Nord-Norge i 2030 og 2050 er utfordrende, men det er sannsynlig

" DKNVS og NTVA rapport (ordentlig ref)
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at en slik industri vil ha sterre betydning i 2050 enn i 2030 (verdimessig er det enda vanskeligere & forutsi
betydningen av en slik industri inn i fremtiden).

Ravarene og markedene er til stede

Markedet vil i 2030 og 2050 sannsynligvis ikke veare en begrensning da det internasjonale markedet for
marine ingredienser er estimert til & vare pa ca. 22-23 milliarder kroner med tilherende arlig vekst pa 4-5
%" (et konservativt anslag). Nerheten til de marine ressursene i Nord-Norge ber kunne gi nordnorske
bedrifter og forskingsmiljeg et fortrinn i arbeidet med & posisjonere seg inn mot disse markedene. Dagens
bedrifter er relativt f& og jevnt over har de for dérlig lennsomhet. Talmodig kapital, godt kompetansetilfang
og nere relasjoner til forskningsmiljeer er nedvendig for & f4 en robust biomarin industri i framtiden.

Hvilke deler av verdikjeden nordnorske marine ingrediensakterer dekker i framtiden, er vanskelig & forutsi.
Innen olje- og proteinproduksjon vil en videreforedling til mer avanserte og bedre betalte produkter bade
kunne skje i Norge og i utlandet. I dag kjeper utenlandske investorer opp norske selskap, og det forventes en
okt interesse fra disse fremover — nettopp for a sikre seg rastofftilgjengelighet. Hvis man skal ta en posisjon
innen hele verdikjeden nér det gjelder proteiner og oljer vil dette kreve en betydelig tilrettelegging fra
myndighetshold og en satsing pa FoU. Norsk eller utenlandske eierskap, det viktigste vil vaere a legge til
rette slik at det er mulig & utvikle lennsom neringsvirksomhet. Neerhet til ressursene kombinert med heyt
utdannet personell og dyktige forskningsmiljger vil vaere noen av nekkelfaktorene som kan gjere det
attraktivt & beholde virksomhet i Norge.

Volum- og verdianslag for biomarin industri

Dagens omsetningsverdi for biomarin industri i Nord-Norge er Ca 0,9 mrd i 2011 (se kapittel 3.7).
Gjennomsnittlig omsetningsvekst per ar i Nord-Norges biomarin industri var 23,5 % 1 perioden 2007 til
2011, fra 390 til 909 mill. NOK. Dette skyldes at man har "knekt koden" for a skape produkter og verdi av
restrastoff fra noe som tidligere var & anse som "avfall", eks. lakseolje. Det er relativt enkle prosesser som er
tatt i bruk og har dannet grunnlaget for denne nye industri. Dette viser potensialet for vekst dersom man
lykkes med & utvikle nye metoder eller finne nye interessante virkestoff. Vekst videre er ikke forventet &
fortsette i samme takt.

Dette er en eksportdrevet industri, og er ikke drevet av den generelle norske ettersperselen. Det betyr at
utviklingen i Norge ikke er sa viktig for prissetting, derfor har vi ikke hensyntatt den generelle veksten i
norsk ekonomi som var antatt i snitt ca. 1,3-1,8 % (Perspektivmeldingen), men heller utviklingen i
verdensgkonomien. Veksten i den globale marine ingrediensindustri har i gjennomsnitt vaert 7 % arlig og
dette er i denne analysen lagt til grunn for alternativet "Dagens fortsetter"’>.

Denne industrien er ikke i samme grad volumdrevet som verdikjedene fiskeri og havbruk, og man har derfor
en annen tilneerming for 4 estimere fremtidig utvikling. Prisfastsettelsen er helt avhengig av hvilke type
produkter man klarer & utvikle og anslagene méa derfor anses som grove.

" UNU-IAS Rapport "Bioprospecting in the Arctic" 2008 United Nations University — Institute of Advanced Studies
" lagt til grunn i Vitenskapsakademienes arbeid (Olafsen m.fl 2012) — Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050
(2012)
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Forutsetningene er:

‘ "Dagens fortsetter" "Alt legges til rette"

. I dag er man forskningstung pa bioprospektering. . I dag er man forskningstungt pa bioprospektering.
Forutsetter her at kun en liten del av denne FoU- Forutsetter her at en stor andel av denne FoU-
aktiviteten resulterer i neringsvirksomhet i Nord-Norge virksomheten resulterer i neeringsvirksomhet i Nord-

. Forutsettes konservativ vekstrate i omsetning pa ca. 7 % Norge
som er gjennomsnittlig vekstrate for den globale marine e  Forutsetter at man klarer & utvikle interessante produkter
ingrediensindustri inn i heypris marked (ikke bulk)il denne industrien

e  For beregning av verdiskaping forutsetter at forholdet e Forutsetter hayere volum av réstoff fra fra norsk havbruk
mellom omsetning og verdiskaping er konstanten, justert og fiskeriaktivitet
for en drlig reduksjon i kostnadsniva pd 0,5 % e Forutsettes vekstrate i omsetning pé ca. 10 % per 4r.

e  For beregning av sysselsetting forutsetter vi at forholdet e For beregning av verdiskaping forutsetter at forholdet
mellom sysselsetting og omsetning holdes konstant lik mellom omsetning og verdiskaping er konstanten, justert
2011 for en arlig reduksjon i kostnadsniva pa 0,5 %

e  For beregning av sysselsetting forutsetter vi at forholdet
mellom sysselsetting og omsetning holdes konstant lik
2011

Tabell 7-4. Mulig utvikling for omsetningsverdi for biomarin industri i Nord-Norge i 2030, 2050 og 2100.
Millioner 2011 kroner (Kilde: SINTEF)

2011 2030 2050 2100
Omsetningsverdi (millioner NOK)
"Dagens fortsetter" 909 3200 12 700 370 000
"Alt legges til rette" 909 5500 37 000 4000 000

Tabell 7-4 viser et mulig utviklingsforlep for omsetningen i biomarin industri, en vekst som gker mot 2030,
men som viser en kraftig vekst forst mot 2050 og 2100.
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Figur 7-7. Mulig utvikling av verdiskaping for biomarin industri i Nord-Norge i 2030, 2050 og 2100. Malt
i bidrag til BNP i millioner 2011 NOK. (Kilde: SINTEF).

Fra dagens verdiskaping pa ca. 0,2 mrd er det i "Dagens fortsetter" estimert en viss gkning til ca. 0,9 mrd i
2030 og en heyere gkning til ca. 4,8 mrd 1 2050. Anslaget for 2050 er omtrent likt verdiskaping og man i dag
har p& Nord-Norges fangstledd. For alternativet "Alt legges til rette 1" er det estimert en hoyere vekst
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(790 % fra i dag til 2030), som gir en verdiskaping pa ca. 14 mrd i 2050. Det er hoye vekstrater, men som
figuren viser tar det tid for man oppnér store verdiskapingstall og potensialet i denne delen av naringen
anses som stort.

For 2100 er det estimert en verdiskaping pa ca. 190 mrd i "Dagens fortsetter" og hele 2 000 mrd for " Alt
legges til rette". For detaljer se vedlegg IX.

Internasjonale gjennomslag innen bioteknologi, innen medisin (eks et enzym med medisinsk interesse) er
ikke med i alternativet "Alt legges til rette". Dersom et slikt gjennomslag vil skje kan verdien bli sveert mye
hayere. Det finnes et potensial til mye storre vekst gitt at vi klarer & bygge et nasjonalt baerekraftig miljo som
er i stand til & samle krefter for kapital og kompetanse slik at vi pa norsk grunn kan kommersialisere og
internasjonalisere norsk biomarin industri.

Dagens sysselsetting er for biomarin industri er ca. 170 personer i 2011, legger man inn en forventning om
samme forhold mellom sysselsetting og omsetning som man har i dag, vil man i 2030 ha hhv ca. 640 ansatte
for alternativet "Dagens fortsetter" og ca. 1 050 ansatte for alternativet "Alt legges til rette".

Denne neringen er avhengig av heykompetent arbeidskraft og kan forventes & matte ligge i sentrale strok,
minimum i tilknytning til et regionalt sentra.

7.2.5 Leverandgrindustrien

Fremtidsbildet

Leveranderindustrien i marin sektor i Nord-Norge leverer en rekke innsatsfaktorer til fiskeri- og
havbruksverdikjedene i dag og representerer mye av innovasjonskraften i naringen (n&ermere beskrevet i
kapittel 3.8). Innovasjonen er sarlig knyttet til de "klassiske leveranderene" av teknologi rettet mot fiskeri og
havbruk, for, fiskehelse, mm, og for & utlese det potensialet som det pekes pd innen de marine neringene, er
det avgjerende for Nord-Norge & videreutvikle leveranderindustrien. I tillegg har leveranderindustrien et
internasjonalt potensial for salg av varer og tjenester til akvakultur i andre deler av verden. Generelt er i dag
leveranderindustrien i form av de "klassiske leveranderene" noe mindre utbygd i Nord-Norge enn i andre
deler av landet. P4 samme mate som for leveranderer til petroleumsindustrien vil det vere avgjerende for
Nord-Norge & lykkes i & stimulere til videre vekst og utvikling av leveranderindustrien i egen region.

Hvis de marine naeringene skal fa rom til & vokse, vil det bli forventet fra markeder og myndigheter en
ytterligere profesjonalisering av hele neringen, inkludert leveranderleddet. Qkte krav vil bli mett med sterre
grad av profesjonalisering og standardisering. Dette betyr at smé selskap enten ma samarbeide tett med andre
akterer for & veere i stand til & oppfylle kravene og/eller at det vil bli sterre og feerre selskap. Det forventes en
strukturering i leveranderleddet i drene som kommer.

En annen viktig trend vil vere at mye av det som fiskeriselskapene, og kanskje serlig oppdrettsselskapene, i
dag gjer selv vil bli satt ut til egne serviceselskap. Dette skjer allerede i dag i ekende grad, og vil bli
forsterket framover.

Leveranderindustrien i Nord-Norge vil ogsa ha en betydelig rolle i utviklingen av nye marine naringer. Det
er derfor viktig at leverandernaringen allerede né inkluderes i satsinger og stimuleringsordninger.
Virkemiddelapparatet er i dag er lite innrettet mot leveranderindustriens behov.
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Verdianslag for leverandorindustrien
Dagens leveranderindustri i Nord-Norge er estimert til & ha en totalt omsetningsverdi pa ca. 10 mrd, en
verdiskaping pa ca. 4 mrd NOK og en sysselsetting pa ca. 4 400 ansatte i2011.

I de videre beregninger fokuserer vi pa leveranser fra de klassiske leveranderene. Vi har derfor valgt &
halvere omsetning, verdiskaping og sysselsetting for leveranderene i 2011 for 4 fa frem dette”.

Forutsetningene er:

‘ "Dagens fortsetter" "Alt legges til rette"

e  Benytter tall fra tidligere analyser til & estimere dagens Som for "Dagens fortsetter" med unntak av:
leveranderindustriien i Nord-Norge™. Dette ma ansees

som omtrentlige tall da det ikke finnes noen helhetlige e Faktor mellom omsetning i leveranderindustri og resten

tall fra SSB for denne n®ringen. Tallet som her legges til
grunn kan veere noe hoyt..

Som i rapporten fra Vitenskapsakademiene (Olafsen mfl.
2012) vil vi i det videre trekke fra leveranser som ikke er

naeringen ventes & oke noe mer grunnet storre
outsourcing fremover

Faktor mellom verdiskaping i leveranderindustri og
resten av naringen forventes a oke noe.

knyttet til det vi betegner som klassiske leveranderer til
naringen. Vi har derfor valgt & halvere omsetning,
verdiskaping og sysselsetting for 2011.

. Fastsetter dagens forhandstall mellom
leveranderindustrien og resten av de marine naringene
for omsetning, verdiskaping og sysselsetting. Benytter
fremkomne tall fra resten av naringene fra dette arbeidet
12030, 2050 og 2100 for bade "Dagens fortsetter " og
"Alt legges til rette"

e Gjor antagelser om utvikling i disse faktorene for 2030,
e  Faktor mellom omsetning i leveranderindustri og resten
naringen ventes 4 gke grunnet storre outsourcing

fremover

e  Faktor mellom verdiskaping i leveranderindustri og
resten av neringen holdes konstant

Forskjellen i de to alternativene i Figur 7-8 kommer hovedsakelig fra forskjellen i forventningen til
sterrelsene i de n@ringene som leveranderindustrien skal lever til, nemlig summen av verdikjede fiskeri,
verdikjede havbruk, nye marine naeringer og biomarin industri (vist tidligere i dette kapittelet).

™ Henriksen m.fl 2012 og Sandberg m.fl 2012
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Figur 7-8. Mulig utvikling i verdiskaping den klassiske leverandorindustrien i Nord-Norge. Mdlt i Bidrag
til BNP, 2011-kroner (Kilde: SINTEF)

Fra dagens verdiskaping i leveranderindustrien pé ca. 0,2 mrd er mulig utvikling estimert til ca. 3,0 mrd i
2030 og 5,5 mrd i 2050 i alternativet "Dagens fortsetter”". Vi far en mye brattere utviklingsbane i "Alt legges
til rette", der det forventes en femdobling frem mot 2030 og 25 dobling frem mot 2050. Disse anslagene

henger direkte sammen med forventningen i utviklingen i de tidligere beskrevne neringene, da

tilstedevaerelse av leverandernaringer er en viktig premiss for realisering av deres vekstpotensial.

Frem mot 2100 er det estimert en verdiskaping fra leveranderindustrien pa ca. 1 500 mrd.

Dagens sysselsetting fra de klassiske leveranderene i Nord-Norge er ca. 2 200 personer i 2011, frem mot
2030 er det estimert en mulig utvikling til ca. 3 150 i "Dagens fortsetter”" og ca. 6 600 ansatte for alternativet

"Alt legges til rette".
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7.2.6 Samlet vurdering av potensial

Nar man samler anslagene for alle naringene (fra kapittel 7.2.5) blir mulig utvikling i omsetningsverdi og
verdiskaping slik Figur 7-9 og Figur 7-10 viser. I kapittel 8 vil vi peke pa en rekke utfordringer og
flaskehalser som kan hindre en videre vekst i de marine naringene, men ogsa peke pa virkemidler og tiltak
som kan settes 1 verk for & bidra til vekst som skissert her.

I disse summeringene er det laveste alternativet ("Alt legges til rette 1") for verdikjede laks- og orret
benyttet. Se vedlegg IX for detaljerte tall.

350000
300 000
¥ 250000
2 M Leverandgrindustri
E 200 000 — .
= Biomarin industri
1]
(=
£ 150000 B Nye marine
()] .
@ naeringer
g 100 000 . m Verdikjede laks og
[ | grret
50 000 — Verdikjede fiskeri
= u N =
0
2011 | 2030 | 2050 | | 2011 | 2030 | 2050 |
"Dagens fortsetter" "Alt legges til rette"

Figur 7-9. Mulig utvikling i omsetning for de marine neeringene i Nord-Norge frem mot 2050. Malt i
millioner 2011- kroner (Kilde: SINTEF)

Begge forlepene for fremtidig utvikling inneberer vekst. Néar alle enkeltnaringene settes sammen, ser man i
alternativ "Dagens fortsetter” at det storste omsetningsbidraget kommer fra verdikjede laks — og erret frem
mot 2030, men at biomarin industri og leverandernaringen forventes a fa en gkende andel av omsetningen
frem mot 2050 (Figur 7-9). Det er estimert en utvikling i omsetningsverdi fra dagens ca. 30 mrd, til ca. 46
mrd i 2030 og videre til ca. 78 mrd i 2050.

For alternativet "Alt legges til rette" er veksten forventet & vare betydelig hayere, hovedsakelig gjennom et
starre bidrag fra verdikjede laks- og erret, men ogsa med betydelige bidrag fra biomarin industri og nye
marine neringer frem mot 2050. Leveranderindustrien vokser ogsa mye, noe som kommer som en direkte
konsekvens av vekst i de fire andre neringene. For dette alternativet er det estimert en utvikling i
omsetningsverdi fra dagens ca. 30 mrd, til ca. 100 mrd i 2030 og videre til ca. 300 mrd i 2050. Det illustrerer
potensialet for verdiskaping ved en kraftig og malrettet satsing pa de marine naeringene, sammenlignet med
verdiskapingen i en alternativ utvikling der man 1 stor grad videreforer dagens regimer.

For 2100 er det estimert en omsetning pé ca. 600 mrd i "Dagens fortsetter" og ca. 8 000 mrd i "Alt legges til
rette".
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Figur 7-10. Mulig utvikling i verdiskaping for de marine nceeringene i Nord-Norge frem mot 2050. Malt i
bidrag til BNP, millioner 2011- kroner (Kilde: SINTEF)

Utviklingen i verdiskaping’, er estimert til 4 ha omtrent samme forlep som utviklingen i omsetningsverdi,
men storrelsene er noe lavere.

For "Dagens fortsetter" er det estimert en utvikling fra dagens samlede verdiskaping pa ca. 12,4 mrd, til ca.
18 mrd i1 2030 og videre til ca. 32 mrd i 2050. Dette representerer ca. 50 % eokning frem til 2030 og litt under
en tredobling av dagens verdi frem til 2050.

For alternativet "Alt legges til rette" er det estimert en verdiskaping pa ca. 44 mrd i 2030 og ca. 170 mrd i
2050. Dette representerer omtrent en firedobling frem til 2030 og en tretten gang frem mot 2050.

For 2100 er det estimert en verdiskaping pé ca. 230 mrd i "Dagens fortsetter" og ca. 4 500 mrd i "Alt legges
til rette". Disse tallene mé sees pa som svert teoretiske anslag.

Samlet sysselsettingseffekt i 2030 av alternativet "Dagens fortsetter” er tilnermet null sammenlignet med
dagens nivéd pd 13 600 ansatte, mens den er estimert til en gkning pa 17 % fra dagens nivé fram til 2050. Den
betydelig storre veksten i aktivitet i alternativet "Alt legges til rette" medferer en vekst i sysselsettingen til
om lag 23 000 ansatte i 2030 og om lag 52 000 ansatte i 2050. For 2030 innebaerer dette en gkning pa 9 500
ansatte sammenlignet med dagens niva. Tallene ma leses med forsiktighet.

I det videre vil vi peke pa og omtale utfordringer og flaskehalser for videre vekst og utvikling av det vi kan
kalle marine muligheter i Nord-Norge. I denne sammenhengen vil det sarlig vaere hayvekstalternativet, eller
det som foran er kalt alternativet "alt legges til rette", som er referanse for de marine mulighetene. Flere av
utfordringene og flaskehalsene er generelle og vil gjelde for utvikling av det marine omradet nasjonalt, mens
noen er mer spesifikke for Nord-Norge. Det samme gjelder i stor grad for virkemidler og tiltak som ber
settes inn for & bidra til & ta ut potensialet som er skissert.

> som sier hva som tilfores arbeidstakere (i form av lonn), eiere (i form av kapitalavkastning) , samt at noe ogsa tilfores
staten ( i form av skatter og avgifter)
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Utfordringer, flaskehalser, virkemidler og tiltak har vert tema pa dialogmete og i mete med referansegruppa,
samt i intervjuer. Det har vert stor enighet om at selv om det ligger betydelige muligheter 1 utvikling av
marin sektor i Nord-Norge, sa er det ogsa mange utfordringer og flaskehalser som ma overvinnes for & kunne
ta ut potensialet.
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8 Begrensninger og virkemidler for fremtidig vekst
8.1 Utfordringer og flaskehalser for fremtidig vekst

8.1.1 Generelle flaskehalser

Norge har et hoyt lonns- og kostnadsnivd

Norge har et svaert hgyt lenns- og kostnadsniva som er sterkt preget av god lennsevne i petroleumsnzaringen.
Et heyt kostnadsniva medferer utfordringer bade for de eksisterende naringene og for muligheten til &
utvikle potensialet i nye naringer. Fiskeindustrien ma for eksempel ta i bruk ny og mer effektiv teknologi
som kan bidra til 4 redusere arbeidskostnadene og ma i stor grad konsentrere produksjonen om produkter
som kan ga inn i godt betalende segmenter i markedet. For utvikling av nye muligheter, som for eksempel
oppdrett av nye arter, vil et generelt hoyt kostnadsnivé gke kapitalbehovet fram mot kommersialisering — et
kapitalbehov som allerede er svart hoyt.

Nord-Norge har en desentralisert bosettings- og neeringsstruktur

En desentralisert bosettings- og naeringsstruktur kan vaere en fordel for & utnytte arealer som ligger langt
unna sterre befolkningssentra, men det representerer en utfordring for & bygge opp
kompetansearbeidsplasser, nettverk og klynger som kan bidra til samarbeid og utvikling. Det kan ogsé
representere en utfordring ved at politikk blir utformet mer for & opprettholde bosettingsstrukturer enn for a
utvikle lennsomme virksombheter.

Svak infrastruktur og lang vei til markedet
Fra store deler av Nord-Norge er det lang vei til markedet, det er derfor en ekstra viktig med god regularitet
og kvalitet pa stamveinettet.

Tilgang til og konkurranse om areal blir en nokkelfaktor

Béde de tradisjonelle n@ringene som fiskeri og havbruk og nye neringer, som dyrking av tare og havbeite,
vil kreve tilgang til arealer som er spesielt gode for deres formél. En slik tilgang vil vare avgjerende for &
kunne utvikle de marine naringene i fremtiden. I dag er det til en viss grad konkurranse om tilgang til areal
mellom fiskerinzringen og havbruksnaringen, selv om denne konkurransen ikke er saerlig uttalt i Nord-
Norge. Med gkende arealbehov kan denne konkurransen egke. Andre brukere av kystsonen, som
petroleumsindustrien, mineralnaringen og turisme, gker ogsa sin interesse for kystsonen. For utviklingen av
de marine naringene er det avgjerende at disse naringene sikres tilstrekkelig vel egnede arealer.

Miljomessig beerekraft — klare rammebetingelser er nodvendig

Kravet om at all produksjon, ogsé marin produksjon, skal vere barekraftig trenger ikke & veere en utfordring
eller flaskehals i seg selv, selv om kravene om & produsere barekraftig kan representere en utfordring. Det
som imidlertid ogsa kan vere en utfordring er at det er betydelige forskjeller i hva ulike akterer ser pa som
miljemessig barekraftig og hva som skal til for & f4 naringen til & bli det. Det er serlig en videre vekst i
oppdrett av laks og erret som vil kunne bli berert av dette.

Grunnleggende kunnskap mangler pd flere omrdder

Det er behov for & utvikle grunnleggende kunnskap pa flere omrader for & kunne utvikle de marine
naringene. Dette er viktig bade for & gi et kunnskapsgrunnlag for bedriftene som skal utvikle de nye
naringene, og ikke minst som grunnlag for politiske beslutninger. Det er ogsé viktig for eksisterende
industri.
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Nord-Norge har for fi sterke kompetansesentra

Nord-Norge har fa kompetansesentra og for fa sterke kompetansesentra innen de marine naringene. Enkelte
FoU-miljger er imidlertid sterke pa utvalgte omréader. Slik situasjonen er i dag, med en relativ lav FoU-grad,
mé Nord-Norge i stor grad stette seg pa forskning som utfares i andre deler av landet, uten at det i seg selv
nedvendigyvis er et problem. Utfordringen er imidlertid at det i store deler av Nord-Norge ikke er et
mottaksapparat for kunnskapen som utvikles, og avstanden mellom de som produserer kunnskapen og de
som skal bruke den blir stor.

I Nord-Norge generelt, og i nordnorsk naringsliv spesielt, forskes det relativt lite. Nord-Norge har fortsatt en
mindre andel av norske forskningsutgifter enn folketall og verdiskapning skulle tilsi, en enda mindre andel
av forskningen skjer i naringslivet enn i landet ellers, og det er en mindre andel av bedrifter i marine
naeringer som har egen FoU enn i Norge som helhet. Dette er bade en utfordring for & {4 til innovasjoner, for
a rekruttere haykompetente personer til landsdelen, og for rekruttering til de mest kompetanseintensive
delene marin sektor.

Kompetanse og rekruttering blir enda viktigere — og vanskeligere

Fremtidens marine naeringer vil i enda sterre grad enn i dag vaere kompetansebaserte og behovet for
kompetent arbeidskraft vil veere stort. Konkurransen om de beste hodene er stor i dag, der sarlig
petroleumsnaringen trekker mange dyktige personer. Med en oppbygging av petroleumsneringen i nord vil
denne konkurransen bli ytterligere skjerpet. Det gode nasjonalekonomiske grunnlaget Norge for tiden har,
har gitt grunnlag for en sterk sysselsettingsvekst i offentlig sektor, noe som ogsé bidrar til skjerpet
konkurranse om arbeidskraften.

Gjennomsnittsalderen innen deler av fiskerineringen gker og rekruttering av ungdom til yrket er en
utfordring.

Kompliserte offentlige reguleringer og rammebetingelser hindrer neeringsutvikling

Neringsutgverne selv omtaler de offentlige rammebetingelsene som kompliserte og krevende & forholde seg
til. Dette gjelder spesielt innen fiskeriene og for landindustrien som bearbeider villfisk. Det papekes av
naringsakterer at dagens rammebetingelser hindrer synergier mellom fiske og oppdrett. Et komplisert
regelverk gjor det vanskeligere for mindre akterer 4 tilfredsstille alle krav, men ogsé & kunne utnytte nye
muligheter som det legges til rette for i regelverket.

Finansieringsordninger for innovasjon er ikke tilstrekkelige

Finansiering av innovasjonsaktiviteter er en alvorlig utfordring for marine bedrifter i Nord-Norge. Bedrifter i
marin sektor samarbeider i mye mindre grad enn andre bedrifter i Norge med kundene sine om innovasjoner.
Det kan tyde pé at marine bedrifter generelt er for lite orientert mot markedet i sitt innovasjonsarbeid. Det er
forst og fremst midler til industrialiserings- og markedsintroduksjonsfasen som mangler. Unntaket er
bedrifter innen marin bioteknologi som er orientert mot et internasjonalt marked. Her er nye innovasjoner et
resultat av egen forskning og krav fra krevende kunder.

Tilgangen pa risikovillig kapital svarer ikke til behovet

Det vil vaere et betydelig behov for risikovillig kapital for & f4 til en utvikling av de marine naringene slik
det er skissert i denne rapporten. Det er svaert kostbart & bringe nye ideer, nye produksjonsmaéter og nye arter
fram til kommersialisering. Innen utvikling av nye ingredienser er det svert store kostnader forbundet med
dokumentasjon for et produkt kan lanseres pa markedet. P4 andre omréader, som utvikling av nye fiskearter i
oppdrett, er kostnadene ved & bygge opp kunnskap som setter en i stand til & drive oppdrett arten betydelige.
I tillegg kommer det store investeringer i produksjonsutstyr og oppbygging av biomasse (fisk).
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Erviljen til satsing til stede?

Bevilgningene til FoU til marin sektor eker, det samme gjor naringens egen bruk av ressurser til FoU.
Okningen er imidlertid relativt liten fra ar til ar i forhold til behovet hvis en kraftig satsing er onskelig. Det
kan stilles spersmél om en jevn érlig skning i bevilgningene er nok til & lgfte utviklingen av mulighetene
som ligger i de marine neringene. Spesielt pa bakgrunn av at mesteparten av midlene gér til konsolidering
eller videreutvikling av de eksisterende nearingene.

Det vil vaere ngdvendig med et krafttak, eller vilje til satsing, bdde hos myndighetene og i neringen for & fa
til et ensket loft. Det kan stilles spersmél om man har kraftige nok virkemidler til a fa til en radikal utvikling,
dersom det er malet.

8.1.2 Verdikjede fiskeri

Det vil vaere en utfordring & opprettholde de viktige kommersielle bestandene pé et jamt hgyt niva over tid,
og redusere arlige svingninger 1 kvoter. Likeledes vil det veere viktig & bringe bestander som er pa et for lavt
niva til at et maksimalt langtidsutbytte kan tas ut per i dag, opp pa et niva som gir et hgyere utbytte.

Det er behov for mer kunnskap om gkosystembasert forvaltning for & sikre og potensielt oke uttaket av
kommersielle fiskebestander og det er et sterkt behov for mer kunnskap om potensialet for og mulige
konsekvenser av & fiske raudate.

De store sesongsvingningene i torskefisket forer til mottaksproblemer, lav kvalitet og lav pris.

Muligheten for & fiske pé lavere trofiske nivéer i neringskjeden vil vare viktig for & sikre réstoff til den
biomarine industrien og som rastoff til for i oppdrett.

Selv om bildet er variert, har landindustrien generelt sett en svak kapitalbase for fremtidig utvikling. Blant
annet har denne industrien behov for investeringer i ny teknologi for & kunne bli lennsomme over tid.

Det er store sesongmessige variasjoner i landet volum av de viktige kommersielle artene. Dette reduserer
mulighetene for en fornuftig utnyttelse av produksjonskapasitet og ansatte.

Neringen er preget av sterk regulering som til dels er meget kompleks. Det kan stilles spersméal om
reguleringene samlet sett er tilpasset behovet for & utvikle lennsomme og robuste verdikjeder.

8.1.3 Verdikjede havbruk

En viktig utfordring for vekst i havbruk vil vare tilgang til marint forréstoff. Spesielt marine oljer vil bli en
knapphetsfaktor og det er viktig & finne alternativer til dagens kilder. Her kan organismer lavere i
naeringskjeden, som for eksempel raudéte, vere et alternativ.

Valg av hvilke arter som skal utgjere kjernen i oppdrettsvirksomheten vil vaere avgjerende for de satsinger
som gjeres og for muligheten til & gke kvantum oppdrettet fisk til en hey verdi. I dag dominerer laks, nye
arter 1 oppdrett ber ha gode egenskaper som husdyr og ber kunne produseres pa samme mate som laks. Det
vil likevel veere rom for nisjeproduksjon av andre arter, men disse ma ogsa velges med omhu.

Forholdet mellom ville fiskebestander og fisk i oppdrett vil métte loses for produksjonen av fisk i oppdrett
skal kunne vise sitt fulle potensial.
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Problemet med spredning av sykdom og parasitter ma finne en losning og dette er ogsa knyttet til bevaring
av arter med neert slektskap til artene i oppdrett.

Tilgang til egnet areal vil spesielt kunne bli en utfordring for en videre utvikling av havbruksnaringen. En
fremtidig arealtilgang og arealstruktur ma sikre en rasjonell og ekonomisk drift (inkludert slakting og
transport), at det tas nedvendige smittehensyn og andre miljomessige hensyn samt at det ikke skal fortrenge
mer verdiskapende aktiviteter.

Takten i tildeling av nye tillatelser til oppdrett av laks og erret vil kunne bli en flaskehals dersom den holdes
pa samme niva som gjennomsnittet i de siste arene. Flere omrader i Nord-Norge har et uutnyttet potensial for
havbruk. Oppvarming av havet kan gjere Nord-Norge mer egnet for lakseoppdrett. Sammen med endret
arealbruk for gkt smittevern betyr det at restrukturering i bruken av kystsonen til oppdrett ma skje effektivt
for ikke & tape muligheter.

Det er ikke gitt at dagens plan- og forvaltningssystem pé sikt er optimalt for & sikre maksimal baerekraftig
vekst 1 havbruksneringen, f.eks. for & hdndtere forskjeller i kommuners evne og vilje til & legge forholdene
til rette for denne naeringen. Det er heller ikke gitt at forvaltningens inndeling i regioner og med tilherende
regelverk er optimalt organisert for fremtiden.

Utvikling av ny kunnskap, deriblant ny teknologi, vil vare nedvendig for & ta ut potensialet innen havbruk,
bade for laks og erret og for oppdrett av andre arter. Det er nedvendig & utvikle teknologi som kan gjere det
mulig 4 ta i bruk nye omrader for oppdrett, for eksempel mer eksponerte omrader og omrader med lave
sjetemperaturer.

I tillegg er det nedvendig & utvikle teknologi som kan redusere remming ytterligere, og da spesielt med
utgangspunkt i forhold til utfordringer som ising pa installasjonene, samt utvikle teknologi som kan adressere
andre miljoutfordringer. Sentralt i utviklingen av ny teknologi er leverandernaringen og forskningsmiljeene.

8.1.4 Biomarin industri

Norge og Nord-Norge har unike bioteknologiske aktiva: Innen marin bioteknologi og akvakultur, med
verdensledende biobanker, sterk forskning innen bio-farmasgytiske nisjer og en heykompetant befolkning.
Béde i Norge og Nord-Norge er vi imidlertid svake rent kommersielt.

Tidshorisonten pa utviklingen innen bioteknologi og biomarin naering er ofte lang og krever i tillegg til
langsiktighet hos bedriftene mye og tilstrekkelig langsiktig og risikovillig kapital. Spesielt mangler det
kapital i den siste kritiske fasen, som er & utnytte opparbeidet kunnskap i kommersiell sammenheng.

Utvikling av de mest avanserte delene av denne naeringen er svaert kompetansekrevende, noe som ogsa
gjelder for bedriftene som skal kommersialisere sine produkter. FoU-miljgene kan sies & vaere betydelig
storre enn bedriftene nér det gjelder aktivitet og sterrelse og bedriftene mangler ofte nedvendige ressurser til
a gjore seg tilstrekkelig nytte av kompetansemiljoene.

8.1.5 Nye marine muligheter

For de nye marine mulighetene ma det utvikles kostnadseffektiv teknologi, bdde med tanke pa selve

produksjonen, for eventuell innhesting og prosessering, og for transport til markedet. Utvikling av disse nye
marine muligheter, som dyrking av tare, Integrert Multitrofisk Akvakultur (IMTA) og oppdrett av nye arter
enn laks og erret er ogsa svert kompetanse- og kapitalkrevende. En betydelig flaskehals er derfor midler til
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FoU og kapital til selve utviklingsarbeidet. Utviklingen innen disse feltene er i stor grad FoU-drevet og
mangler interesse hos kommersielle akterer med muskler. Statoil har engasjert seg i utviklingen av dyrking
av tare til bruk til bioetanol, men kun noen fé bedrifter i lakse- og erretneringen har engasjert seg i utvikling
ut over egen kjernevirksomhet, og da hovedsakelig innen oppdrett av andre fiskearter.

En spesiell utfordring innen utvikling av nye marine muligheter er at arbeidet sa og si starter fra bunnen av.
Dette gjelder for eksempel for IMTA og for havbeite, mens for oppdrett av fiskearter er situasjonen den at
det foreligger et relativt godt kunnskapsgrunnlag for flere av dem.

En spesiell utfordring for flere av artene som nevnes som aktuelle for dyrking eller oppdrett er at de oppnar
relativt lave priser i markedet i forhold til forventede produksjonskostnader. For enkelte av artene sin del er
markedene relativt begrensede.

8.1.6 Leverandgrnaringen

Pa samme mate som for petroleumsnaringen har Nord-Norge en utfordring ved at leveranderindustrien til
marin sektor ikke er utviklet i samme grad som i resten av landet. Leveranderindustrien i marin sektor er helt
sentral i nzringens innovasjonsarbeid og den vil bli enda viktigere framover. Det er blant annet behov for en
profesjonalisering av leveranderindustriens utviklingsarbeid. Fa virkemiddelordninger er innrettet mot denne
delen av verdikjeden, og mange leverandgrer tar stor risiko knyttet til utvikling av nye lgsninger og nye
prosesser.

8.2 Virkemidler og tiltak for a kunne realisere gkt vekst

Virkemidler og tiltak for & utvikle den marine verdiskapingen er grundig behandlet i Stortingsmeldingen
"Verdens fremste sjomatnasjon"’® som ble lagt fram for Stortinget i mars 2013 og i Norges Forskningsrads
forslag til en nasjonal marin forsknings- og utviklingsstrategi, HAV 217, som ble lagt fram i november
2012.

Potensial i de marine neringene, viktigheten av disse naringene for det norske samfunnet og delvis tiltak for
som ber settes 1 verk for & ta ut potensialet er ogsa behandlet i en lang rekke andre dokumenter:

e I rapporten "Et kunnskapsbasert Norge" (2012) peker Torger Reve et. al pa at sjgmatnaeringen er et
av tre globale kunnskapsnav i Norge, sammen med olje- og gassnaringen og maritim sektor

e I rapporten "Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050" (2012) peker en arbeidsgruppe nedsatt av
Det Kongelige Norske Videnskabers Selskab (DKNVS) og Norges Tekniske Vitenskapsakademi
(NTVA) pé fremtidige muligheter og omsetningstall, samt gir anbefalinger for hvordan man skal
kunne ta ut potensialet

e Forvaltningsplanene for henholdsvis Barentshavet og Norskehavet peker blant annet pa viktige
kunnskaps- og forskningsbehov

Alle de ovenfor nevnte dokumentene inneholder mange gode tiltak og forslag som vil bidra til &
videreutvikle de marine naeringene. Vére forslag overlapper delvis disse tiltakene og forslagene, men flere av
vare forslag gar ut over det som tidligere er foreslatt.

® Meld. St. 22 (2012-2013). Melding til Stortinget. Verdens fremste sjomatnasjon.
77 Norges Forskningsrad (2012). FoU-strategi for en havnasjon av format, HAV 21.
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Vi legger folgende forutsetninger til grunn for vare anbefalinger i det folgende:

o Globalt er det et stort behov for & produsere mer mat og Norge har et etisk ansvar for & utnytte
naturgitte fortinn og arealer for marin produksjon av mat

e De marine naringene mé derfor gis anledning til vekst og det mé legges til rette for lonnsomhet i alle
ledd

e All virksomhet mé drives barekraftig, alle tre perspektiver pé berekraft ma tas med i vurderingen
(miljemessig, sosial og gkonomisk)

e All produksjon av mat setter et miljgmessig fotavtrykk. Produksjonen av sjgmat er energieffektiv,
CO,-effektiv og en effektiv produksjon av animalsk protein sammenlignet med annen animalsk
matproduksjon

e Norge er et hoykostland, noe som gir spesielle utfordringer for & oppné lennsomhet i en nering som
er dominerende eksportrettet

e Nord-Norge har en spredt bosetning og naringsstruktur og relativt f4 og konsentrerte
kompetansemiljeer, som gir spesielle utfordringer for videre utvikling av marin sektor

Virkemidlene og tiltakene som foreslas i det folgende vil bade vere generelle i den forstand at de er aktuelle
pa nasjonal basis, mens noen er spesielt knyttet til nordnorske forhold.

8.2.1 Offensiv satsing pa de marine naeringene

For & kunne ta ut potensialet som ligger i de marine naringene i Nord-Norge, slik potensialet er synliggjort i
denne rapporten, det nadvendig med et lgft ut over en jamn arlig gkning i bevilgninger og innsats pa dagens
niva. En vekst 1 innsatsen pa dagens niva vil til en viss grad kunne utlese muligheter innen eksisterende
naeringer som fiskeri og havbruk, men vil ikke vere tilstrekkelig til & utvikle nye marine neringer. En
fremtidig kraftig vekst i marine naringer forutsetter en betydelig innsats innen FoU for & fa fram nye
lgsninger, noe som krever at det satses betydelige midler pa finansiering av FoU.

For Biomarin industri er det kritisk at man viderefarer og videreutvikler den etablerte satsingen. Det er
sentralt & stimulere samspillet og kunnskapsflyten mellom ravareprodusenter, teknologiutviklere og
prosessindustri pa tvers av sektorer, fagdisipliner og geografi.

Ikke minst vil det veere et stort kapitalbehov for & kommersialisere nye lgsninger, som er svert kostbart.
Béde det offentlige og de delene av den eksisterende neringen som har gkonomiske muskler ber ha en rolle i
a bidra med nedvendig finansiering. Det offentlige ma ta en rolle med & utvikle rammebetingelser som er
tilpasset et enske om en kraftig utvikling av de marine neringene.

8.2.2 Virkemidler og tiltak szerlig rettet mot fiskeri

e Det er svert viktig 4 kunne sikre et hoyest mulig uttak av viktige marine ressurser over tid, bade av
kommersielle fiskebestander og av andre ressurser lenger ned i naringskjeden som for eksempel
raudate. Det ma utvikles en bedre tilnerming til helhetlig okosystembasert forvaltning der maksimalt
vedvarende utbytte fra hasting av marine ressurser stér i fokus. @kt forskning pa marinbiologi og
marin gkologi med fokus pa kvantitativ biologi ma prioriteres.

Hovedansvar: Myndighetene, med bidrag fra forskningsmiljeene

e For utvikling av levendefangst og mellomlagring av kommersielt viktige arter, og for arter der
oppforing fyller en nisje i markedet, kan levendelagring vaere en god mate & regulere tilgangen i
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markedene og gke verdien av fangst og produkter. Her vil regionale sesongvariasjoner vare en del
av bildet, der produksjon kan strekkes over en lengre periode. En kan ogsa bidra til
kvalitetsforbedring av atesprengt fisk, for eksempel torsk som spiser lodde pa Finnmarkskysten om
véren (loddetorsk).

Hovedansvar: Myndighetene

I tillegg til grep som for eksempel levendelagring, s& mé det satses mer pé okt kvalitet,
kvalitetsdifferensiering og nye produkter, kombinert med tiltak pa logistikk, kjelesystemer og
markedsforing som gjer at store/sterre fiskemengder faktisk tas ut i verdiskapning i markedet.
Hovedansvar: Neringen

For a styrke markedsorienteringen og produktutviklingen vil det trolig veere hensiktsmessig a
gjennomfere tiltak som styrker bedriftenes innovasjonssamarbeid med sine kunder ut over det for
eksempel Marint Verdiskapingsprogram (MVP) legger opp til.

Hovedansvar: Myndighetene

8.2.3 Virkemidler og tiltak saerlig rettet mot havbruk

Det vil vaere viktig a identifisere de beste omradene for oppdrett av laks og andre arter og legge til
rette for en struktur som sikrer optimale forhold for naeringsvirksomhet og samtidig tar nedvendige
hensyn til miljemessig baerekraft.

Hovedansvar: Myndighetene, med bidrag fra neringen

Innfering av et nytt arealsystem, slik regjeringen i den nye sjgmatmeldinga gar inn for, ber skje pa
en mate som ivaretar legitimiteten til havbruksnaeringa bade lokalt, regionalt og nasjonalt. Det krever
at det lokale og regionale nivaet tas med i prosessen pa en god maéte.

Hovedansvar: Myndighetene

Utvikling av vaksiner og satsing pa steril fisk (fisk som ikke blir kjennsmoden og reproduserer seg)
er viktige tiltak for & redusere miljopavirkningen fra havbruk, dette er omréder som krever stor og
langsiktig finansiering.

Hovedansvar: Naeringen, med bidrag fra myndighetene

Utvikling av teknologiske og andre losninger som sikrer miljomessig barekraft i havbruk er
nedvendig (ifht lakselus, remming og genetisk pévirkning av laksestammer, sykdommer osv.).
Hovedansvar: Neringen, med bidrag fra myndighetene

For kunne gke havbruksproduksjonen ma det i tillegg til & sikre tilgang til egnet areal legges til rette
for en okt produksjon av smolt i Nord-Norge. Det mé ogsa tildeles flere tillatelser til & drive oppdrett
for & kunne utnytte potensialet.

Hovedansvar: Myndighetene

8.2.4 Virkemidler og tiltak szerlig rettet mot biomarine naeringer og nye naeringer

Det er bygget opp sterke fagmiljger og infrastrukturer i Tromse (MabCent, MABIT, MARBANK,
Barents Bio Center, Biotech North) og i Bode — det er viktig at disse viderefores og videreutvikles.
Tiltak for & styrke attraktiviteten til de fagmiljeene som er bygget opp, og til nye som det kan vaere
hensiktsmessig & bygge opp, kan vare nadvendig.
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Hovedansvar: Myndighetene, med bidrag fra forskningsmiljeene

e Nye naringer har behov for andre og delvis nye virkemidler enn det de eksisterende naringene har.
Eksempler pa aktuelle tiltak kan veere bruk av refusjonsordninger slik olje- og gassnaringen har og
styrking og utvikling av fasiliteter for uttesting i smaskala og storskala.

Hovedansvar: Myndighetene

e Veien fram mot et kommersielt produkt innen biomarine naringer er lang og risikofull. Seerskilt 1
fasen med & utnytte kunnskapen i kommersiell ssmmenheng synes det & mangle risikovillig kapital.
Tiltak for a styrke tilgangen til "sarskilt" risikovillig kapital ber vurderes.

Hovedansvar: Myndighetene

e Fra virkemiddelapparatets side ber det vurderes ordninger som bidrar til en sterkere/strammere siling
og utvelgelse av mulige potensielle kommersielle ideer innen biomarine naringer. Eksempler pa
slike ordninger kan vere bruk av "ekspertpaneler" som pa et tidlig stadium gir faglig rad og bistand
til entreprengrer eller griindere. Dette kan sile ut mindre levedyktige ideer, samtidig som de gode
ideene blir synliggjort.

Hovedansvar: Myndighetene

e Det mé legges tilstrekkelige midler til disposisjon for naringen til & teste forskjellig arter i oppdrett
og utvikle konsepter knyttet til disse. Dette vil vaere en betydelig investering i FoU knyttet til
oppdrettsnaeringen og til utvikling av biomarin industri og nye neringer. Langsiktighet i
bevilgninger til FoU er et sentralt virkemiddel, Norges Forskningsrad ber fa eremerkede midler til et
krafttak innen marin forskning som skal ha som malsetting & utvikle nye marine naringer.
Hovedansvar: Myndighetene

o Initiere pilotprosjekter med sikte pa & utnytte forspill og naeringssalter fra havbruk til dyrking av
makroalger (tare) og drive Integrert Multitrofisk Akvakultur (IMTA).
Hovedansvar: Naeringen, med bidrag fra myndighetene

e Kunnskapsgrunnlaget ber gkes for & vurdere mulighetene for og konsekvensene av & gke tilgangen
pa naeringsrikt vann for & gke den naturlige produksjonen og biologiske omsetningen som kan gi
grunnlag for hgsting av for eksempel alger og skjell i fjorder.

Hovedansvar: Forskningsmiljeene, med bidrag fra myndighetene og naeringen

e Mulige nye arter vil ikke ngdvendigvis ha en sterk posisjon i markedet og det mé legges betydelig
med markedsmidler til disposisjon for & utvikle markedene for & kunne ta unna en stor produksjon.
Hovedansvar: Neringen

8.2.5 Generelle virkemidler og tiltak, og tiltak rettet mot flere naeringer

e Nord-Norge og nordnorsk neringsliv ber fa et loft pa offentlig naringsrelevant forskningsinnsats og
tilrettelegging for forskning i naeringslivet, bade spisset mot marine neringer og rettet mot relaterte
naringer. Dette er viktig for & fa til innovasjoner, for & rekruttere hoykompetente personer til
landsdelen, og for rekruttering til de mest kompetanseintensive delene av marin sektor.

e Nord-Norge ma opprettholde en god utdanningsstruktur slik at man sikrer seg 4 utdanne kandidater
pa alle niva og innen en rekke fagomrader som det er behov for i marin sektor. Kvaliteten pa
utdanningene ma holde et hayt niva. Utfordringen er at sgkertallene til dels har veert lave, og
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praktiske og konkrete rekrutteringstiltak ma videreutvikles.

e Det ma etableres et tettere samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene pa alle niva og neringen, slik
at man sikrer naringsrelevant og hgykvalitets utdanning. Neeringen ma gi innspill til hva slags
utdanning det er behov for i et 10-ars perspektiv. Dette vil ogsa bidra til at neeringen i sterre grad
etterspar utdannet personell pa ulike niva. Et slikt samarbeid vil ogsé bedre rekrutteringsarbeidet til
naring og utdanning. Ulike ordninger som trainee, internship etc. bar etableres, finansieres og
innarbeides 1 faste strukturer.

e Hvis malet er maksimal utnytting av det av det marine potensialet, ber det vurderes & legge til rette
for lgsninger som motiverer aktarer pa alle nivaer til a legge til rette for slik vekst, inkludert
kommunenivéet.

e Utvikle kunnskapsgrunnlaget néar det gjelder muligheter og utfordringer i sameksistens mellom de
ulike marine nearingene og mellom de marine naringene og andre naringer som benytter det marine
miljoet.

e Utviklingen av klynger som bestér av leveranderer, andre neringsutevere og FoU-miljger er et
nedvendig virkemiddel for & styrke utviklings- og innovasjonskraften i det marine miljeet i Nord-
Norge. Opprettelse av klynger ber stimuleres innen flere marine sektorer, bade innenfor de
cksisterende naeringene og for utvikling av nye naeringer. Her er det viktig at det offentlig tar en
aktiv rolle i & stimulere til opprettelsen av klynger og til finansiering av arbeidet. Myndighetenes
klyngesatsing gjennom ARENA og Norwegian Centre of Expertise bar styrkes.

e Bedriftene i marin sektor ma i mye sterre grad enn i dag selv investere tungt i FoU. De ma ansette
folk med FoU-bakgrunn, stille egenkapital til rddighet for FoU prosjekter og bli en krevende bestiller
av forskning hos nasjonale og internasjonale forskningsmilje. SKATTEFUNN og lignende
stimuleringsordninger ber videreutvikles uten & bli for byrékratiske.

e Leveranderindustrien er viktig for utvikling av alle de marine naringene. Leveranderindustrien i
Nord-Norge (og Norge for ovrig) har behov for at virkemiddelapparatet utvikler ordninger som er
spesielt tilpasset leveranderleddet slik at man far risikoavlastning ved utvikling av ny teknologi og
nye losninger.

Det ber stimuleres til & igangsette leveranderutviklingsprogrammer, etter menster fra oljeindustrien.

e For & kunne utlese potensialet for marin verdiskaping i Nord-Norge er det nedvendig at
forvaltningen sitter med en kompetanse som setter den i stand til & se muligheter og ha en dialog
med griinderbedrifter og FoU-miljeer. Det er derfor viktig med en videreutvikling av kompetansen i
forvaltningen.

e Alle neringer i Norge, ogsé de marine, konkurrerer i dag med olje- og gassnaringen om de gode
hodene, om kapital og om offentlig oppmerksombhet. I tillegg pévirker olje- og gassnaringen
lennsnivéet 1 Norge slik at konkurranseevnen til eksportrettede neringer er under sterkt press. Det er
viktig at de marine naringene har tilneermet like konkurransevilkar i form av rammebetingelser som
andre naringer.

e Offentlige rammebetingelser (lover og forskrifter) knyttet til naeringsvirksomhet generelt, og
villfiskverdikjeden spesielt, ber gjennomgés grundig med det for gye a forenkle regelverket, samt i
storre grad fokusere pa a stimulere til utvikling av konkurransedyktige bedrifter som konkurrerer pa
den internasjonale arena. Forutsigbarhet i rammebetingelsene er ogsa sveart viktig.
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e Det vil vaere viktig a ta 1 bruk radikale virkemidler som stimulerer til neeringsutvikling, for eksempel
i likhet med det det gis rom for i petroleumsskatteloven. Det ber vurderes & innfere naeringsrettede
tiltak som differensierte avskrivningssatser, for eksempel slik at de marine neringene 1 enkelte
regioner far en hgyere avskrivningssats enn normalt for viktige innsatsmidler. Man kan ogsé vurdere
a stimulere til utvikling via skattesystemet.

Kostnader til 4 gjennomfoere forundersgkelser kan vurderes tillatt & utgiftsfores/refunderes etter
modell fra petroleumslovens utgiftsforing av letekostnader.

e Sjematnaringen er i all hovedsak eksportrettet og er avhengig av a ha tilgang til store markeder for
sine produkter. Arbeidet med & sikre markedsadgang for norsk sjemat har tradisjonelt vart gjort av
myndighetene i tett samarbeid med naringens organisasjoner. Arbeidet med & sikre markedsadgang
for norsk sjemat ma fortsatt prioriteres hoyt

e Naér det gjelder selve fasen med & utnytte kunnskapen i kommersiell ssmmenheng, til
kommersialiseringsfasen, mangler det risikovillig kapital. Dette gjelder i stor grad bedrifter innen
bioteknologi som har produkter som skal gjennom kliniske forsek, men bergrer i hoy grad ogsa
annen virksomhet som utvikling av nye arter i oppdrett og dyrking av tare og leveranderindustrien.
Finansieringen av fond som kan komme inn og ta finansiell risiko i kommersialiseringsfasen ma
styrkes kraftig.

e Finnmark har et ikke ubetydelig potensial nér det gjelder havbruk, men skal disse volumene komme
ut pa markedet ma det legges til rette for ekt eksport via Finland, Russland, og med fly til markeder i
Asia. Relasjonene til Russland, veistandard, men ogsé flyforbindelser vil vare kritisk for hvorvidt
man raskt nd kan et hoyt potensial innenfor fiskeri og havbruk i Finnmark. I Troms og Nordland géar
en del transport med tog via Narvik foruten transport langs E6 serover. Veistandard pa E6 og
veistandarden pa tilknytningsveier til slakterilokaliteter og mottaksanlegg ma sikres.
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Vedlegg
I. Naerings og regioninndeling

a. Neeringsinndeling

NACE- Tittel Vir definisjon

kode

03.11 Hav- og kystfiske og fangst Fiskeri

03.12 Ferskvannsfiske

03.211 Produksjon av matfisk blgtdyr krepsdyr og pigghuder i hav- og Havbruk
kystbasert akvakultur

03.212 Produksjon av yngel og settefisk i hav- og kystbasert akvakultur

03.213 Tjenester tilknyttet hav- og kystbasert akvakultur

03.221 Produksjon av matfisk, bletdyr og krepsdyr i ferskvannsbasert
akvakultur

03.222 Produksjon av yngel og settefisk i ferskvannsbasert akvakultur

03.223 Tjenester tilknyttet ferskvannsbasert akvakultur

10.201 Produksjon av saltfisk terrfisk og klippfisk Fiskeforedling

10.202 Frysing av fisk fiskefileter skalldyr og blatdyr

10.203 Produksjon av fiskehermetikk

10.209 Bearbeiding og konservering av fisk og fiskevarer ellers

46.381 Engroshandel med fisk, skalldyr og bletdyr Fiskegrossister

b. Regioninndeling benyttet

Inndeling i Samisk tiltakssone for
Kunnskapsinn naeringsutvikling
hentingen

1804 Bodg 1 Salten

1805 Narvik 2 Ofoten STN

1811 Bindal 3 Helgeland

1812 Spmna 3 Helgeland

1813 Brgnngy 3 Helgeland

1815 Vega 3 Helgeland

1816 Vevelstad 3 Helgeland

1818 Hergy (Nordl.) 3 Helgeland

1820 Alstahaug 3 Helgeland

1822 Leirfjord 3 Helgeland

1824 Vefsn 3 Helgeland

1825 Grane 3 Helgeland

1826 Hattfjelldal 3 Helgeland

1827 Dgnna 3 Helgeland
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1828 Nesna 3 Helgeland

1832 Hemnes 3 Helgeland

1833 Rana 3 Helgeland

1834 Lurgy 3 Helgeland

1835 Traena 3 Helgeland

1836 Rgdgy 1 Salten

1837 Melgy 1 Salten

1838 Gildeskal 1 Salten

1839 Beiarn 1 Salten

1840 Saltdal 1 Salten

1841 Fauske 1 Salten

1845 Sgrfold 1 Salten

1848 Steigen 1 Salten

1849 Hamargy 1 Salten STN
1850 Tysfjord 2 Ofoten STN
1851 Lgdingen 2 Ofoten

1852 Tjeldsund 2 Ofoten

1853 Evenes 2 Ofoten STN
1854 Ballangen 2 Ofoten

1856 Rgst 4 Lofoten/Vesteralen

1857 Vaergy 4 Lofoten/Vesteralen

1859 Flakstad 4 Lofoten/Vesteralen

1860 Vestvagpy 4 Lofoten/Vesteralen

1865 Vagan 4 Lofoten/Vesteralen

1866 Hadsel 4 Lofoten/Vesteralen

1867 Bg (Nordl.) 4 Lofoten/Vesteralen

1868 @ksnes 4 Lofoten/Vesteralen

1870 Sortland 4 Lofoten/Vesteralen

1871 Andgy 4 Lofoten/Vesteralen

1874 Moskenes 4 Lofoten/Vesteralen

1901 Harstad 5 Sgr-Troms

1902 Tromsg 6 Tromsg

1911 Kvaefjord 5 Sor-Troms

1913 Skanland 5 S@r-Troms STN
1915 Bjarkgy 5 Sgr-Troms

1917 Ibestad 5 Sor-Troms

1919 Gratangen 5 Sgr-Troms STN
1920 Lavangen 5 Sgr-Troms STN
1922 Bardu 7 Midt-Troms

1923 Salangen 5 Sgr-Troms STN
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1924 Malselv 7 Midt-Troms

1925 Sgrreisa 7 Midt-Troms STN
1926 Dyrgy 7 Midt-Troms

1927 Trangy 7 Midt-Troms

1928 Torsken 7 Midt-Troms

1929 Berg 7 Midt-Troms

1931 Lenvik 7 Midt-Troms

1933 Balsfjord 6 Tromsg STN
1936 Karlsgy 6 Tromsg STN
1938 Lyngen 8 Nord-Troms STN
1939 Storfjord 8 Nord-Troms STN
1940 Gaivuotna Kafjord 8 Nord-Troms STN
1941 Skjervoy 8 Nord-Troms STN
1942 Nordreisa 8 Nord-Troms STN
1943 Kvaenangen 8 Nord-Troms STN
2002 Vardg 9 @st-Finnmark STN
2003 Vadsg 9 @st-Finnmark STN
2004 Hammerfest 10 Vest-Finnmark STN
2011 Guovdageaidnu Kautokeino 11 Indre Finnmark STN
2012 Alta 10 Vest-Finnmark STN
2014 Loppa 10 Vest-Finnmark STN
2015 Hasvik 10 Vest-Finnmark STN
2017 Kvalsund 10 Vest-Finnmark STN
2018 Masgy 10 Vest-Finnmark STN
2019 Nordkapp 10 Vest-Finnmark STN
2020 Porsanger Porsangu Porsanki 11 Indre Finnmark STN
2021 Karasjohka Karasjok 11 Indre Finnmark STN
2022 Lebesby 9 @st-Finnmark STN
2023 Gamvik 9 @st-Finnmark STN
2024 Berlevag 9 @st-Finnmark STN
2025 Deatnu Tana 9 @st-Finnmark STN
2027 Unjarga Nesseby 9 @st-Finnmark STN
2028 Batsfjord 9 @st-Finnmark STN
2030 Sgr-Varanger 9 @st-Finnmark STN
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Il. Vedlegg til Kapittel 3

a. Vedlegg til kapittel 3.2- sjgmateksport
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Volum eksportert sjomat fra Nord-Norge i 2008 -2012 (Kilde Norges Sjomatrdd)
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Eksporterte sjomatprodukter fra Nord-Norge (Kilde Norges Sjomatrdd)

Sum of verdi Sum of mengdel

fersk/kjolt filet 373 379 535 6233 469
fersk/kjolt hel 7217 063 548 283 099 486
fersk/kjelt innmat 5821158 392 409
fryst 75 839 849 497 444
fryst filet 638 801 680 29 060 128
fryst fiskekjott 9077 670 490 672
fryst hel 1265972 499 102 808 484
fryst innmat 15575125 1 183 243
klippfisk hel 42 593 568 1 041 602
levende/fersk/kjolt/tarket/saltet 19 065 765 98 120
saltet hel, konvensjonell 480 036 639 15421 288
saltet rogn 3197 443 39 844
tilberedt/konservert rogn 19 708 952 1020 670
torket/roykt/saltet innmat 8 787 390 482 740
torket/saltet/raykt 60213 038 2538 425
torrfisk hel 474 367 492 4063 927
Totalt 10 709 501 351 448 471 951
PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSION
6020520 A24298 Endelig

184 av 212
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b. Vedlegg til kapittel 3.3 - Fiskeri

Fordeling av total fangst mellom ulike fartoylengder for fartoy hjemmehorende i Nord-Norge for 2003-
2012. Inkluderer rdstoff levert i Norge og utlandet. (Kilde: Fiskeridirektoratet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Under 10,99 meter storste lengde 9% | 9% | 9% | 9% | 8% | 8% | 7% | 8% | 9% | 10%
11-14,99 meter storste lengde 8% | 8% | 8% | 9% | 8% | 7% | 7% | 7% | 9% | 10%
15-20,99 meter storste lengde 10% | 8% | 8% | 7% | 5% | 5% | 5% | 5%| 6% | 5%
21-27,99 meter storste lengde 22% | 24% | 26% | 28% | 24% | 24% | 23% | 18% | 14% | 12%
28 meter storste lengde og over 51% | 51% | 49% | 47% | 55% | 56% | 58% | 61% | 62% | 63 %

Fordeling av total landet fangst i Nord-Norge mellom ulike fartoylengder (norske og utenlandske fartoy)
Jfor 2003-2012. (Kilde: Fiskeridirektoratet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Under 10,99 meter storste lengde 8 % 9% 8 % 8 % 7 % 7% 5% 7% 8 % 8 %
11-14,99 meter storste lengde 7 % 8% 8% 9% 7% 6 % 5% 7% 8% 9%
15-20,99 meter storste lengde 9% 8 % 7 % 7% 5% 4% 4% 4% 5% 5%
21-27,99 meter storste lengde 20% | 25% | 26% | 26% | 23% | 22% | 18% | 15% | 12% | 11%
28 meter storste lengde og over 37% | 35% | 37% | 36% | 40% | 43% | 56% | 54% | 54% | 55%
Uoppgitt lengde 19% | 15% | 13% | 15% | 18% | 18% | 12% | 14% | 14% | 13%

Andel av fartoyer i ulike lengdegrupper innen fiskeflaten i Nord-Norge perioden 2003-2012 (Kilde:
Fiskeridirektoratet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Under 10,99 meter storste lengde 80% | 78% | 78 % | 78 % | 77% | 79% | 718 % | 78 % | 78 % 79 %
11-14,99 meter storste lengde 14% | 16% | 18% | 19% [ 20% | 22% | 23% | 25% | 25% 13%
15-20,99 meter sterste lengde 9% | 11% | 12% | 12% | 13% | 12% | 13% | 13% | 13 % 4%
21-27,99 meter storste lengde 6% | 6% | 5% | 5% | 5% | 4% | 4% | 4% | 4% 2%
28 meter storste lengde og over 3% 3% 3% | 3% | 3%| 3% | 3% | 3% | 2% 2%
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Antall fartoyer i de ulike lengdegruppene, per region i Nord-Norge for 2012 (Kilde: Fiskeridirektoratet)

lll 4 90 ll! 0(

Ost-Finnmark 354 55 12 4 6 431
Vest-Finnmark 402 47 13 6 10 478
Indre Finnmark 31 0 0 0 0
Nord-Troms 188 17 6 3 4 218
Tromse 347 45 11 4 10 417
Midt-Troms 145 33 5 9 197
Ser-Troms 64 10 1
Lofoten/Vestera 627 144 75 43 18 907
len
Salten 262 56 4 6 7 335
Ofoten 31 5 1 0
Helgeland 278 40 4 2 5 329
Finnmark 787 102 25 10 16 940
Troms 744 105 23 17 27 916
Nordland 1198 245 84 51 32 1610
ord 3 4 8 4
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c. Vedlegg kapittel 3.4 — Havbruk laks og @rret

Lokaliteter i sjo, laks og orret, fylke og dr

Antall lokaliteter i sjg fordelt pd fylke"
Number of sites in sea water by county

2012 2011 2010| 2009%) 2008 2007 2006
Fylke Antall Antall Antall Antall Antall Antall Antall
County No. No. No. No. No. No. No.
Finnmark 69 67, 62 62 74 83| __ 88
Troms | _ 117 _ 116| _ 110 _ 107 _103] _ 123 _106]
Nordland | 206 203 196 197 192 236 198
Nord-Trgndelag 66 69 69 71 76 78 85
Ser-Trondelag | otf _ 97[ _ 94| _ 80| _ o1 _ 94 110
Mgre og Romsdal |  90]  100] 107|105 __ 110f __ 142 126
Sogn og Fjordane_ |~ 82[ " 81f _ 96| _ 99| _106| _116| = _115
Hordaland ~196] 200 203 197 211 240 230
Rogaland | 7t[ 74 _ 73] _ 64| _ 63 74| _ 66
Vest-Agder 1y 1 1y 1y 9 9 9
Aust-Agder ] ] E] | - | R | ]
@vrige fylker 0 0 0 0 0 0 0
Totalt/Total 1001 1020 1023 996 1 038 1198 1136
1) Kun kommersiell produksjon/Only commercial production
2) Tall per 27. januar 2010/Figures per 27 January 2010
Sum Nord-Norge 392 386 368 366 369 442 392
%-andel Nord-Norge 39,2 37,8 36,0 36,7 35,5 36,9 34,5
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Antall sysselsatte i havbruksnceringen i Nord-Norge. Fordelt pd forhdndsdefinerte regioner.
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Vedlegg til kapittel 3.6

Antall sysselsatte i fiskeforedling i Nord-Norge

Nordland 2079 2114 2160 2219 2233
Troms 814 704 815 790 863
Finnmark 736 853 857 739 760
SUM NORD-NORGE | 3629 3671 3832 3748 3856
Fordelt ut p region:
Salten 237 279 278 262 254
Ofoten 62 58 64 60 79
Helgeland 417 367 440 441 429
Lofoten/Vesterilen 1342 1390 1377 1456 1471
Ser-Troms 227 199 245 285 301
Midt-Troms 253 179 283 347 353
Tromse 332 313 360 301 367
Nord-Troms 140 134 104 70 66
Ost-Finnmark 358 440 412 377 445
Vest-Finnmark 371 405 440 362 315
Indre Finnmark 7 8 5 0 0
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IV. Vedlegg til kapittel 3.9

a. Metode for framskriving og regionalisering av data til 2011-niva

1) Framskriving verdiskaping

Fiskeri

Bruker veksten i driftsresultat + lennskostnader mellom 2010 og 2011 pa nasjonalt niva fra
fiskeridirektoratets lennsomhetsundersekelse, til & fremskrive bruttoprodukt fra fylkesfordelt
nasjonalregnskap i 2010.

Havbruk

Bruker veksten i driftsresultat + lennskostnader mellom 2010 og 2011 pa nasjonalt niva fra
fiskeridirektoratets lennsomhetsundersegkelse for matfisk, til & fremskrive bruttoprodukt fra fylkesfordelt
nasjonalregnskap i 2010.

Fiskeforedling

Folgende likning benyttes for oppdatering av verdiskaping:

Px(t+1) Q(t+1)
R(t + 1) = P(t + 1)Q(t + 1) - P*—@W[P(t)Q(t) - R(t)]
R(t) er verdiskaping éret for og R(t+1) i innevaerende &r

o R(t) er basert pa bearbeidingsverdi fra strukturstatistikken
P(t)Q(t) er omsetningsverdi (salg) aret for og P(t+1)Q(t+1) i inneverende &ar

o P@t+1D)Q(t+1) finnes ved a fremskrive P(t)Q(t) med veksten i eksportverdi (fylkesniva)
Q(t) er produsert volum i foregaende ar og Q(t+1) i inneveerende ar

o Benytter slaktet mengde i havbruk pé fylkesniva + mengde levert fangst villfisk pa fylkesniva
P*(t) er pris pa innsatsfaktorer aret for og P*(t+1) i innevaerende ar

o Som pris pa innsatsfaktorer benyttes salgspris pr. kg for villfisk + laks og regnbueerret

Fiskegrossister
Bruker veksten i eksportverdi mellom 2010 og 2011 pa fylkesniv4 til & fremskrive bearbeidingsverdi pa
fylkesniva fra strukturstatistikken i 2010.

2) Framskriving lennskostnader

Alle lennskostnader er framskrevet med gjennomsnittlig vekst 1 lennskostnadene 1 perioden 2008 —
2010 innenfor detaljert naering og region (fylke for fiskeri og havbruk, detaljert region for foredling
og grossister).

2) Framskriving omsetning

Fiskeri og havbruk

For fiskeri og havbruk er det benyttet data for 2011 (driftsinntekter fiskeriene og salgsverdi for oppdrett), sa
her er det ikke foretatt en framskriving.

Fiskeforedling
For fiskeforedling er omsetningsverdien fra strukturstatistikken 2010 fremskrevet med veksten i eksportverdi
mellom 2010 og 2011.
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Fiskegrossister

For fiskegrossistene er det ikke benyttet omsetningsverdi men produksjonsverdi. Produksjonsverdi pa
fylkesniva fra 2009 framskrives med veksten i omsetningsverdi til 2010. Verdien for 2010 fremskrives
videre med veksten i eksportverdi mellom 2010 og 2011.

4) Regionalisering verdiskaping
Fiskeri
Fordeler fylkestall med andeler av verdien pé fanget fisk etter ilandferingsregion (fiskeridirektoratet).

Havbruk

Fordeler fylkestall med andeler tillatelser/lokasjoner pé regionniva (fiskeridirektoratet)

Fiskeforedling

Har verdiskaping fordelt péa detaljert region fra strukturstatistikken 2010. Bruker samme fordeling i 2011.

Fiskegrossister
Har verdiskaping fordelt pa detaljert region fra strukturstatistikken 2010. Bruker samme fordeling i 2011.

5) Regionalisering lennskostnader
Fiskeforedling og fiskegrossister er fremskrevet pa detaljert regionniva. For fiskeri og havbruk fordeles
lennskostnadene etter sysselsettingsandeler for 2011.

6) Regionalisering omsetning

Til regionalisering av omsetning brukes samme andeler som for verdiskaping 2011 for fiskeri og havbruk.
For fiskeforedling og fiskegrossister brukes fordeling fra struktur pd omsetningsverdi fra 2010.

b. Tabeller til kapittel 3.9.1

Samlet verdiskaping etter fylke

7 000
6 000
5000
2008
4000
m 2009
3000 = 2010
2000 m 2011*

1000

Nordland Troms Finnmark

*Verdiskaping 2011 er fremskrevne verdier. Tall for 2008 og 2009 inluderer ikke Biomarin industri
Figur 0-1. Utvikling i verdiskaping etter fylke, 2008 - 2011 Lopende priser. (Kilde: SSB, SINTEF)
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c. Tabeller til kapittel 3.9.2 — Antall bedrifter

Antall bedrifter etter storrelse og region, alle marine neringer i sum 2011. (Kilde:SSB)

Antall bedrifter etter type

Delregion Sum bedrifter 20— 99
0 ansatte 1 -4 ansatte 5 — 19 ansatte 100+ ansatte

ansatte
Ost-Finnmark 268 38 6 8 1 321
Vest-Finnmark 433 24 17 10 2 486
Indre Finnmark 12 2 0 0 0 14
Finnmark 713 64 23 18 3 821
Nord-Troms 181 28 13 2 1 225
Tromse 391 49 18 9 0 467
Midt-Troms 192 21 11 6 0 230
Ser-Troms 64 10 9 3 0 86
Troms 828 107 52 20 1 1 008
Lofoten/Vesterdlen 961 90 51 13 3 1118
Ofoten 48 2 6 2 0 58
Salten 272 21 26 7 0 326
Helgeland 311 23 30 7 1 372
Nordland 1592 136 113 29 4 1874

SUM Nord-Norge

Antall bedrifter i fiskerinceringen etter storrelse og region, 2011 (Kilde: SSB)

0 1-4 5-19 20-99 100+

Lebag ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte s
Ost-Finnmark 254 16 2 1 0 273
Vest-Finnmark 412 15 2 0 0 429
Indre Finnmark 12 0 0 0 0 12
Finnmark 678 31 4 1 0 714
Nord-Troms 167 20 3 0 0 190
Midt-Troms 180 14 2 0 0 196
Tromse 375 19 2 0 0 396
Ser-Troms 59 5 1 0 0 65
Troms 781 58 8 0 0 847
Lofoten/Vesteralen 908 29 2 0 0 939
Ofoten 43 1 2 0 0 46
Salten 253 1 3 0 0 257
Helgeland 273 4 2 0 0 279
Nordland 1477 35 9 0 0 1521
SUM Nord-Norge 2 936 124 pA | 1 0 3082
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Antall bedrifter i havbruksnceringen etter storrelse og region, 2011 (Kilde: SSB)

Delregion 0 1-4 5-19 20-99 100+ Sum
ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte

Ost-Finnmark 2 7 2 2 0 13
Vest-Finnmark 3 5 4 2 1 15
Indre Finnmark 0 1 0 0 0 1
Finnmark 5 13 6 4 1 29
Nord-Troms 5 2 5 2 1 15
Midt-Troms 3 2 5 1 0 11
Tromsg 8 4 1 2 0 15
Ser-Troms 3 2 6 1 0 12
Troms 19 10 17 6 1 53
Lofoten/Vesterdlen 16 8 11 3 0 38
Ofoten 4 1 4 1 0 10
Salten 13 11 17 3 0 44
Helgeland 28 15 20 3 0 66
Nordland 61 35 52 10 0 158
SUM Nord-Norge 85 58 75 20 2 240
Antall bedrifter i fiskeforedling etter storrelse og region, 2011 (Kilde: SSB)

DeIeren 0 14 5-19 20-99 100+

ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte

@st-Finnmark 4 9 2 5 1 21
Vest-Finnmark 12 2 7 7 1 29
Indre Finnmark 0 1 0 0 0 1
Finnmark 16 12 9 12 2 51
Nord-Troms 7 5 3 0 0 15
Midt-Troms 3 2 4 5 0 14
Tromsg 10 5 0 22
Ser-Troms 1 1 2 2 0 6
Troms 13 13 19 12 0 57
Lofoten/Vesterdlen 18 28 33 9 3 91
Ofoten 1 0 0 1 0 2
Salten 2 4 0 14
Helgeland 6 1 4 4 1 16
Nordland 28 34 39 18 4 123
SUM Nord-Norge 57 59 67 y) 6 231
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Antall bedrifter, fiskegrossister, etter storrelse og region, 2011 (Kilde: SSB)

Delregion 0 1-4 5-19 20-99 100+ Sum
ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte

Ost-Finnmark 8 6 0 0 0 14
Vest-Finnmark 6 2 4 1 0 13
Indre Finnmark 0 0 0 0 0 0
Finnmark 14 8 4 1 0 27
Nord-Troms 2 0 1 0 0 3
Midt-Troms 6 2 0 0 0 8
Tromsg 6 11 4 1 0 22
Ser-Troms 1 2 0 0 0 3
Troms 15 15 5 1 0 36
Lofoten/Vesterdlen 19 20 4 0 0 43
Ofoten 0 0 0 0 0 0
Salten 3 4 4 0 0 11
Helgeland 4 3 2 0 0 9
Nordland 26 27 10 0 0 63
SUM Nord-Norge 55 50 19 y) 0 126

Antall bedrifter, biomarin industri, etter storrelse og region, 2011(Kilde: SINTEF)

Delregion

0
ansatte

1-4
ansatte

5-19
ansatte

20-99
ansatte

100+
ansatte
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d. Tabeller til kapittel 3.9.3- Eierskap
Driftsresultat (MNOK) etter eierskap 2011. (Kilde: Norut-Alta/Proff-Forvalt)

Sum Fiskeri Fiskeforedling
Nord-

Delregion

norsk Sum Nord- Sum Nord- Sum Nord-

eierskap | driftsresultat norsk driftsresultat norsk driftsresultat norsk
Ost-Finnmark 22 37 18 -57 2 -43 6
Vest-Finnmark 78 193 68 89 0 10 10
Indre Finnmark -7 2 2 1 1 -10 -10
Finnmark 93 232 88 33 -1 -43 6
Nord-Troms 21 16 17 5 5 46 -1
Tromse 24 154 54 159 -2 -18 -28
Midt-Troms 70 38 38 160 53 -20 -21
Ser-Troms 161 113 113 69 69 21 -21
Troms 276 321 222 393 125 -13 -71
Lofoten/Vesterdlen 676 248 248 214 214 210 214
Ofoten 60 50 50 10 10 -0 -0
Salten 67 76 76 193 -16 32 7
Helgeland 215 132 119 153 97 43 -1
Nordland 1018 506 493 570 305 285 220
SUM Nord-Norge 1390 1060 804 998 429 pRY) 157

Igjen ber man veare noe forsiktig med tolkning av disse tallene. Eksempelvis er Nord-norsk andel av
driftsresultatet innenfor fiskeforedling i Lofoten/Vesterélen sterre enn sum for Lofoten/Vesterdlen, men dette
kan veere forarsaket av negative driftsresultat for fiskeforedlere i Lofoten/Vesteralen som ikke har eierskap i
Nord-Norge. Bedrifter registrert i @st-Finnmark kan ha underavdelinger og aktivitet i Vest-Finnmark uten at
driftsresultatet lar seg spore tilbake til underavdelingen i Vest-Finnmark pa noen god méte uten tilgang til
bedriftsinterne data.

Driftsresultatene viser imidlertid hvor sarbar fiskeforedlingsindustrien er i Nord-Norge og at selv innenfor
havbruk har man negative driftsresultater i (sum 1) enkelte regioner. Fiskeri utviser jevnt over positive
driftsresultater, men dette kan vaere et resultat av at fiskerivirksomhet som oppnér en viss sterrelse (og
dermed registreres som en egen enhet) ofte har mulighet til & levere utenfor egen region.
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e. Tabeller til kapittel 3.9.4 - Sysselsetting

Antall sysselsatte* etter fylke
7000

5000

AOO0 Maordand

000 [ — —— T TS

2000 Finnmark

1000

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011
Utvikling i antall sysselsatte etter fylke, 2004 — 2011.(Kilde SSB)

Antall sysselsatte etter region og neering, 2011(Kilde: SSB)

: : : Fiske- Fiske- Marin

Delregion Fiskeri Havbruk foredling grossister  Ingrediens-
(2010) industri

@st-Finnmark 1148 519 132 445 52 -
Vest-Finnmark 1333 608 388 315 22 -
Indre Finnmark 25 25 0 0 0
Finnmark 2 506 1152 520 760 74 0
Nord-Troms 565 261 232 66 6 -
Tromsg 565 261 232 66 6 -
Midt-Troms 951 531 60 353 7 -
Ser-Troms 353 159 106 85 3 -
Troms 2 963 1278 538 863 117 167
Lofoten/Vesterdlen 3321 1487 302 1471 61 -
Ofoten 224 70 57 79 18 -
Salten 1062 344 426 254 38 -
Helgeland 1 094 324 341 429 0 -
Nordland 5 800 2225 1126 2233 117 99
SUM Nord-Norge 11 269 4 655 2 184 3 856 308 266
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Antall sysselsatte innvandrere i nceeringene fiskeri og havbruk etter region, 2008 — 2011 (Kilde: SSB)

Delregion 2008 2009 2010 2011

Dst-Finnmark 52 52 52 113
Vest-Finnmark 59 93 93 194
Indre Finnmark 0 0 0 0
Finnmark 111 145 145 307
Nord-Troms 43 40 40 59
Tromsg 9 9 9 16
Midt-Troms 30 26 26 26
Sar-Troms 11 14 14 27
Troms 93 89 89 128
Lofoten/Vesterilen 57 74 74 90
Ofoten 0 . . .
Salten 21 23 23 28
Helgeland 14 15 15 23
Nordland 92 112 112 141
SUM Nord-Norge 296 RETY RETY 576

Sysselsatte innvandrere i naeringene fiskeri og havbruk etter

100%
Q0 %
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landbakgrunn

2010 2011

W 5@r- og mellom Amerika
m afrika

M As=ia

B MNord-Amerika og Oceania
W @st-Europa ellers

mEU land i @st-europa

m Vest-Europa ellers

M MNaorden

Sysselsatte innvandrere i nceringene fiskeri og havbruk etter landbakgrunn, 2008 — 2011 (Kilde: SSB)
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f. Tabeller til kapittel 3.9.5 — Utdanning og kompetanse

Andel sysselsatte etter fagfelt i fiskerinceringen, 2011(Kilde: SSB)

% andel av sysselsettingen i nzeringen

. Samfunns  konomiske Naturvitenskapelige, Helse-, Andre

Delregion fag og og handverk og tekniske sosial og fagfelt
juridiske = administrative fag idrettsfag
fag fag

Ost-Finnmark 0% 3% 18 % 0% 80 %
Vest-Finnmark 0% 4 % 13 % 1% 82 %
Indre Finnmark 0% 0% 0% 0% 100 %
Finnmark 0% 3% 15 % 1% 81 %
Nord-Troms 0% 5% 15 % 0% 80 %
Tromsg 0% 0% 18 % 1% 81 %
Midt-Troms 0% 3% 9% 1% 87 %
Ser-Troms 0% 3% 27 % 0% 70 %
Troms 0 % 3% 15 % 1% 82 %
Lofoten/Vesterdlen 0% 3% 12 % 1% 84 %
Ofoten 0% 12 % 24 % 0% 64 %
Salten 0% 3% 15% 0 % 82 %
Helgeland 0% 3% 19 % 0 % 78 %
Nordland 0 % 3% 14 % 0 % 82 %

SUM Nord-Norge 0 % 3% 14 %

Andel sysselsatte etter fagfelt i havbruksneeringen, 2011 (Kilde: SSB)

% andel av sysselsettingen i naeringen

Delregion Samfunnsf Qkorgomiske' og N;aturvitenskapel.ige, Hel‘se-, sosial Andre

ag og administrative hindverk og tekniske og idrettsfag fagfelt

juridiske fag fag
fag

Ost-Finnmark 0% 4% 16 % 0% 81 %
Vest-Finnmark 0% 6 % 19 % 2% 72 %
Indre Finnmark 0 % 0% 0 % 0 % 0%
Finnmark 0% 6 % 18 % 2% 74 %
Nord-Troms 0 % 3% 31 % 3% 64 %
Tromse 0% 4% 17 % 0% 79 %
Midt-Troms 0% 0% 11 % 0% 89 %
Ser-Troms 0% 10 % 22 % 0% 68 %
Troms 0% 4% 23 % 1% 71 %
Lofoten/Vesteralen 0% 6 % 13% 3% 79 %
Ofoten 0 % 0% 17 % 0 % 83 %
Salten 0% 5% 17 % 3% 75 %
Helgeland 0 % 8 % 19 % 3% 71 %
Nordland 0 % 6 % 16 % 3% 75 %
SUM Nord-Norge 0% 5% 19 % 2% 74 %
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Andel sysselsatte etter utdanning i fiskerinceringen, 2011(Kilde: SSB)

Delregion

% andel av sysselsettingen i nzeringen

Grunnskole

VGS

U&H U&H
1-4 ar >4 ar

Uoppgitt

@st-Finnmark 55 % 31 % 3% 1% 9%
Vest-Finnmark 55 % 33 % 4% 0% 9%
Indre Finnmark 68 % 32 % 0% 0% 0%
Finnmark 55 % 32 % 3% 1% 9 %
Nord-Troms 64 % 31 % 3% 0% 2%
Tromsg 56 % 37 % 4% 0% 2 %
Midt-Troms 64 % 29 % 3% 0% 3%
Ser-Troms 49 % 48 % 3% 0% 0 %
Troms 60 % 34 % 3% 0% 3%
Lofoten/Vesteralen 63 % 31% 3% 0% 2 %
Ofoten 42 % 52 % 6 % 0% 0%
Salten 61 % 37 % 2% 0% 0 %
Helgeland 65 % 35% 0% 0 % 0 %
Nordland 63 % 33 % 2% 0% 2%

SUM Nord-Norge

Andel sysselsatte etter utdanning i havbruksnceringen, 2011 (Kilde: SSB)

60 %

33 %

3% 0 %

% andel av sysselsettingen i nzeringen

Delregion Grunnskole @ VGS U&H U&H  Uoppgitt
1-4 ar >4 ar
@st-Finnmark 46 % 35% 11 % 5% 3%
Vest-Finnmark 36 % 34 % 12 % 5% 13 %
Indre Finnmark 0% 0% 0% 0% 0 %
Finnmark 38 % 34 % 12 % 5% 11 %
Nord-Troms 28 % 51 % 10 % 3% 8 %
Tromsg 38 % 55 % 7% 0% 0%
Midt-Troms 35% 42 % 14 % 9% 0%
Sar-Troms 31 % 49 % 12 % 0% 9%
Troms 32 % 51 % 10 % 2% 5%
Lofoten/Vesterilen 43 % 40 % 10 % 2% 5%
Ofoten 39 % 52 % 9% 0% 0%
Salten 28 % 55 % 11 % 5% 1%
Helgeland 31% 52 % 10 % 6 % 1%
Nordland 33 % 50 % 10 % 4% 2%
SUM Nord-Norge 34 % 46 % 11 % 4 % 5%
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V. Vedlegg kapittel 4

45,0

20,0

35,0

30,0 -

= Norge

M Finnmark
20,0 +

= Troms

Nordland

15,0 +

0,0 +

Andel forskere/ Andel forskere/
faglig personale faglig personale
med doktorgrad i fylket (%) med doktorgrad i naeringslivet i fylket (%)

Andel forskere med doktorgrad, i fylket, og i nceringslivet i fylket, i 2010. (Kilde: Indikatorrapporten 2012)

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0 - = Norge
H Finnmark
® Troms
Nordland
FoU-utgifter FoU-utgifter i FoU-utgifter i naeringslivet per FoU-utgifter i FoU-arsverk per 1000
per innbygger instituttsektoren sysselsatt i fylket (1000 kr) UoH sektoren innbyggere i fylket
(1 000 kr) per sysselsatt i fylket (1 000 per sysselsatt i fylket (1 000
kr) kr)
Utvalgte indikatorer for FoU i nordnorske fylker 2010. (Kilde: Indikatorrapporten 2012)
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Tallene om FoU, innovasjon og samarbeid i marine bedrifter i Nord-Norge tar utgangspunkt i
innovasjonsundersgkelsen til SSB™ samt en ekstraundersokelse gjennomfort av Norut. Denne ble
gjennomfort fordi utvalget i SSBs underseokelse ikke er dimensjonert for & dele opp datamaterialet i
enkeltnaringer. Utvalgte spersmal fra undersgkelsen ble sendt ut elektronisk til foretak innen marine
naeringer av typen AS, DA, ANS og PRE som hadde oppgitt e-post til kontaktperson i offentlige register. I
tillegg ble noen selskaper innen nye marine naringer kontaktet pa telefon i forkant for a sikre rett
kontaktinformasjon.

Totalt utvalg i tallmaterialet

Nace Fiske, fangst og Vitenskapelig

akvakultur Industri Varehandel tjenesteyting Totalt
Utvalg 44 50 6 13 113
Populasjon 104 127 39 13 283
Andel 42 % 39 % 15% 100 % 40 %

Tallmaterialet er ikke vektet, s& foretakene inne vitenskapelig tjenesteyting vil vaere overrepresentert og de
innen varehandel underrepresentert i forhold til populasjonen.

Spersmélet om organisasjonsinnovasjon og spersmalet om hvorvidt prosessinnovasjonene introdusert var
nye for foretakets marked i SSBs undersgkelse er kun stilt til bedrifter med over 10 ansatte, sé her er utvalget
noe mindre.

78 http://www.ssb.no/innov/
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Definering av bransjer basert pa neeringskoder (NACE-koder) brukt i kapittel 4.

A

A he

03.111 | Hav- og kystfiske 1,00 Fiskeri
03.211 | Produksjon av matfisk blgtdyr krepsdyr og pigghuder i 2,00 Havbruk
hav- og kystbasert akvakultur
03.212 | Produksjon av yngel og settefisk i hav- og kystbasert 2,00 Havbruk
akvakultur
03.213 | Tjenester tilknyttet hav- og kystbasert akvakultur 2,00 Havbruk
03.222 | Produksjon av yngel og settefisk i ferskvannsbasert 2,00 Havbruk
akvakultur
10.201 | Produksjon av saltfisk tgrrfisk og klippfisk 3,00 Neerings- og
nytelsesmiddelindustri
(fiskeindustri)
10.202 | Frysing av fisk fiskefileter skalldyr og blgtdyr 3,00 Neerings- og
nytelsesmiddelindustri
(fiskeindustri)
10.203 | Produksjon av fiskehermetikk 3,00 Neerings- og
nytelsesmiddelindustri
(fiskeindustri)
10.209 | Bearbeiding og konservering av fisk og fiskevarer ellers 3,00 Neerings- og
nytelsesmiddelindustri
(fiskeindustri)
10.411 | Produksjon av ra fiskeoljer og fett 3,00 Neerings- og
nytelsesmiddelindustri
(fiskeindustri)
10.910 | Produksjon av forvarer til husdyrhold 3,00 Neerings- og
nytelsesmiddelindustri
(fiskeindustri)
20.140 | Produksjon av andre organiske kjemiske ravarer 6,00 Biotek\FoU
20.590 | Produksjon av kjemiske produkter ikke nevnt annet sted 6,00 Biotek\FoU
21.100 | Produksjon av farmasgytiske ravarer 6,00 Biotek\FoU
21.200 | Produksjon av farmasgytiske preparater 6,00 Biotek\FoU
28.930 | Produksjon av maskiner og utstyr til naerings- og 4,00 Annen industri
nytelsesmiddelindustri
46.381 | Engroshandel med fisk skalldyr og blgtdyr 5,00 Handel
46.692 | Engroshandel med skipsutstyr og fiskeredskap 5,00 Handel
71.200 | Teknisk prgving og analyse 6,00 Biotek\FoU
72.110 | Forskning og utviklingsarbeid innen bioteknologi 6,00 Biotek\FoU
72.190 | Annen forskning og annet utviklingsarbeid innen 6,00 Biotek\FoU
naturvitenskap og teknikk
77.400 | Leasing avimmateriell eiendom og lignende produkter 6,00 Biotek\FoU

unntatt opphavsrettsbeskyttede verker
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Andel bedrifter i marin nzering med ulike typer innovasjoner 2008-10.
Kilde: SSB/Norut
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Vedlegg til kapittel 5

a. Metodikk og resultater for klimaregnskap

Metodikk og normative referanser

Klimaregnskapet for hvert fylke og aktivitet er i all hovedsak beregnet ved & kombinere offentlig tilgjengelig
statistikk med utslippsdata og klimaspor fra tidligere prosjekter ved SINTEF Fiskeri og havbruk (Winther
m.fl 2011; Ziegler m.f1 2012; Ellingsen m.f1 2009; EcolNvent 2012) og data i fra livslepsanalyse databasen
Ecolnvent 2.2 (ISO 14040, 2006). Klimaregnskapene er beregnet i henhold til etablerte metoder for
livslgpsanalyser (Life Cycle Assessment, LCA) (ISO 14044. 2006). Da det er benyttet samme data for
energibruk og utslipp i hvert fylke vil ogsé klimaregnskapet for hver aktivitet kun vere avhengig av
produksjonsvolumene i hvert fylke, med andre ord gir ikke dette klimaregnskapet noen grunnlag for & sette
sammenlignbare aktiviteter 1 hvert fylke opp mot hverandre.

Nar utslipp av klimagasser fra en bedrift eller naering skal bokferes er det nedvendig & veere tydelig pa hvilke
typer utslipp og kilder man inkluderer i regnskapet. En aktivitet eller et forbruk som forérsaker
klimapavirkning kalles et "klimaaspekt".

Noen klimaregnskap inkluderer kun q,, men dette kan gi betydelige underestimering da drivhusgasser som
metan (CH4), lystgass (N20) og ulike kjolemedium kan ha svart stor klimapévirkning. For eksempel har
kjolemediet R22, som ofte brukes i Norske fiskerier, over 1800 ganger det globale oppvarmingspotensialet
av COy(Ziegler m.f1 2012).

Nar det gjelder tydelig forstaelse av hvilke kilder som inkluderes, er det nyttig & benytte GHG protokollens
nomenklatur” der de deler inn utslippene forst i direkte- eller indirekte utslipp og videre i tre kategorier:
Scope 1, 2 og 3. Denne nomenklaturen/metoden er ogsé adoptert av NHO®® og vanlig i ISO 14 000 serien og
generelt innen LCA. Dette er sakset fra GHG protokollens hjemmeside:

The GHG Protocol defines direct and indirect emissions as follows:
- Direct GHG emissions are emissions from sources that are owned or controlled by the reporting
entity.

- Indirect GHG emissions are emissions that are a consequence of the activities of the reporting
entity, but occur at sources owned or controlled by another entity.

7 Dette sier GHG protokollen om seg selv pa sine nettsider: "The Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) is the most
widely used international accounting tool for government and business leaders to understand, quantify, and manage
greenhouse gas emissions. The GHG Protocol, a decade-long partnership between the World Resources Institute and the
World Business Council for Sustainable Development, is working with businesses, governments, and environmental
groups around the world to build a new generation of credible and effective programs for tackling climate change".
Lenke: www.ghgprotocol.org

8 NHO sin side om klimaregnskap: www.klimakompasset.no/index.php?id=348601
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The GHG Protocol further categorizes these direct and indirect emissions into three broad scopes:
- Scope 1: All direct GHG emissions.
- Scope 2: Indirect GHG emissions from consumption of purchased electricity, heat or steam.
- Scope 3: Other indirect emissions, such as the extraction and production of purchased materials
and fuels, transport-related activities in vehicles not owned or controlled by the reporting entity,

electricity-related activities (e.g. T&D losses) not covered in Scope 2, outsourced activities, waste
disposal, etc.

b. Klimaregnskap for havbruk av laks og @rret

Klimaregnskapet for havbruk av laks og erret er basert pé produksjonstall fra Fiskeridirektoratets
statistikkbank®' presentert i tabellen under.

Haostet volum av laks og orret i hvert fylke i 2011. Vekt i tonn rundvekt (etter sulting og blogging).

Fylke Laks Regnbuesorret Annen orret Sum

Finnmark 56 475 659 0 57 134
Troms 104 834 1870 0 106 704
Nordland 217 346 1 898 0 219 244

Tabellen viser klimaregnskapet for oppdrettsneringen der utslippene av drivhusgasser er kategorisert i
henhold til GHG protokollens retningslinjer. Regnskapet gir lakseproduktet (blogget fisk) et klimaspor pa ca.
2,8 kg cop-ekvivalenter per kilo produsert, dette er i samme sterrelsesorden som tidligere og mer detaljerte
studier og viser at dette klimaregnskapet sannsynligvis har inkludert de viktigste klimaaspektene (Winther
m.fl 2011; Ziegler m.f1 2012)

Som forventet ser man at utslipp fra forproduksjon dominerer regnskapet. Utslippene av drivhusgasser som
faktisk skjer i de aktuelle fylkene utgjer kun en liten del (3 %) av de totale utslippene som oppdrettsnaringen
forarsaker. Her ma det understrekes at landbaserte aktiviteter som prosessering og transport ikke er inkludert
(se egne regnskap for disse aktivitetene).

Klimaregnskap for havbruk.

Nordland Troms Finnmark
Scope 1 Forbrenning av drivstoff oppdrettsanlegg 9319 4 535 2428
Forbrenning av drivstoff i notopperasjoner 6577 3201 1714
Scope 2 Produksjon elektrisitet 895 435 233
Scope 3 Produksjon og distribusjon av for 558 061 271 603 145 428
Smoltproduksjon 20217 9839 5268
Produksjon drivstoff 1516 738 395
Sum [tonn co,-eKkvivalenter] 596 585 290 351 155 466

81 1 enke til statistikkbank: www.fiskeridir.no/fiskeridirektoratets-statistikkbank
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c. Klimaregnskap fiske

Klimaregnskap for fiske

[Tonn co,-ekvivalenter] ‘

Nordland Troms Finnmark
Scope 1  Drivstoff, forbrenning 205479 196 971 129 448
Utslipp av kjelemedium 86 810 91 168 65 595
Scope 2
Scope 3  Drivstoff, produksjon og distribusjon 32 598 31248 20 536
Sum [tonn cos-ekvivalenter] 324 887 319 387 215578

d. Klimaregnskap fiskeforedling

Det er gjort et sett med antagelser om hvordan fisken er prosessert:

Alle pelagiske produkter har gjennomgétt innfrysning med et stremforbruk pa 133 kWh/tonn

Alle laks- og torskefiskprodukt har gjennomgatt en fiskeforedling (pé land) med et stremforbruk pé
615 kWh/tonn produkt [2]. Dette tilsvarer energibruken i en fileteringsprosess. Det er benyttet en
omregningsfaktor fra fillet til rundfisk pa 1,74 for laks og 2,44 for torskefisk.

Klimapévirkning fra stremforbruk er modellert med Nordisk produksjonsmiks med en klimafaktor
pa 0,17 kg CO,-ekvivaklenter per kWh.

Forpakningsmateriale er inkludert ved & anta at alle produktene trenger en forpakning tilsvarende en
isoporkasse.

Fryselagring er ikke inkludert
Det er entatt at 20 % av torskefisken ogsa gar gjennom terking. Det er benyttet en spesifikk

energibruk pa 265 kWh/tonn klippfisk (Jonassen m.fl 2009) og en omregningsfaktor fra klippfisk til
fersk rund fisk pé 2,55 (Fiskeridirektoratet 2012).

Med grunnlag i disse antagelsene presenterer tabellen under klimaregnskapet for fiskeforedling i hvert fylke.

Klimaregnskap fiskeforedling

[tonn cg,-ekvivalenter]

Nordland Troms Finnmark

Scope 1 0 0 0
Scope 2 Elektrisitet, produksjon og distribusjon, innfrysning 5708 3130 384

Elektrisitet, produksjon og distribusjon, 86 975 72 702 50982

fiskeforedling

Elektrisitet, produksjon og distribusjon, terking 4324 4 840 3677
Scope 3 Isoporkasser, produksjon og distribusjon 26 738 19 443 12 962

Sum 123 745 100114 68 005




SINTEF

e. Klimaregnskap transport

Det er per i dag ingen offentlig statistikk som gjer det mulig & spesifisere transportarbeid for enkelte fylker
og varegrupper. Tilbake i 1999 studerte Transport gkonomisk institutt transportarbeid i forbindelse med
sjemateksport i Nordland og Nord-Norge (Eidhammer 2002).

Transportarbeidet som tilskrives hvert fylke er derfor beregnet pa grunnlag av et sett antagelser:

- Alle laks- og torskefiskprodukter er transportert ut av fylkene med lastebil. Det er antatt at hver
lastebil tar 18 tonn med produkt med et forbruk pa 4,2 liter drivstoff per kilometer (Winther m.fl
2012). Dette gir et spesifikt forbruk pa 0,23 liter per tonn*kilometer.

- De pelagiske produktene er transportert frossen med skip. Det er benyttet et spesifikt forbruk pé
0,011 liter per tonn kilometer (Winther m.f1 2012)

- For & beregne transportmengder er det antatt at alle produktene gér serover og transportlengden som
tilskrives hvert fylke er satt slik:

o Nordland (Bodg til Oslo):
= Pavei:1 200 km, 20 timer.
= P4 vann: 875 NM

o Troms (Tromsg til Oslo):
= Pavei: 1 700 km, 30 timer
=  Pivann: 1061 NM

o Finnmark (Hammerfest til Oslo):
= Pavei: 1 900 km 30 timer
= Pivann: 1175 NM

Disse antagelsene gir et relativt grovt anslag over det transportarbeidet som sjematproduksjonen i hvert fylke
forarsaker, men det vurderes som tilstrekkelig presist til & vise betydningen av transport i forhold til
klimaregnskapet for fiske, havbruk og prosessering. Noen viktige usikkerheter er:

- En del av produktene vil egentlig omsettes i Norge, altsd er transportlengden som er benyttet her pa
den konservative siden

- Det er antatt en ganske effektiv logistikkjede, dvs. at den totale transportkapasiteten er godt utnyttet.
Spesielt for hvitfisk sa foregér det ogsé en del mer ineffektiv transport, f. eks. mellom landing og
fiskeforedling.

- Det er antatt at all den produserte eller landede massen transporteres likt: Det vil si at
klimaregnskapet for transport ogsa inkluderer transport av biprodukter (innvoller, avkapp etc. ) fra
prosessering av fisken fra rund fisk til fillet.

- Transportmetoder som fly og jernbane er ikke inkludert. Fly kan oke bidraget fra transport betydelig,
men det volumet av flytransportert sjgmat er ganske lite sammenlignet med totalen. Transport pa
jernbane forventes & vaere mer effektiv enn veitransport.

Med antagelsen beskrevet ovenfor er klimaregnskap for transport av sjemat presentert i tabellen under:
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Klimaregnskap sjomattransport

Nordland Troms Finnmark
[tonn CO,-ekvivalenter]
Scope 1 Drivstoff, forbrenning i lastebil 323258 356 699 272 815
Drivstoff, forbrenning i bat 14 491 9634 1310
Scope 2
Scope 3 Drivstoff, produksjon og distribusjon til lastebil 52575 58014 44 371
Drivstoff, produksjon og distribusjon, til bat 2357 1567 213
Sum [tonn CO,-ekvivalenter] 392 682 425914 318 709
o e e 209v212
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VIIl. Vedlegg til kapittel 6

Avgifter spesifikk for norsk fiskeringering

NOx

Svovelavgift

Gebyr pa kuldemedier

FoU

Eksport

Salgslagsavgift
Matproduksjonsavgift

Kystgebyr

Havneavgift

Strukturavgift

Kontrollavgift

Arsavgift til merkeregisteret
Produktavgift til rikstrygdeverket
Omsetningsavgift til rikstrygdeverket
Arsgebyr
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Vedlegg til kapittel 7.2 — samlede beregninger

Oppsummert av omsetning, verdiskaping og sysselsetting

Omsetningsverdi (mill NOK, 2011-kroner )

2011 2030 2050 2100
"Dagens fortsetter"
Verdikjede fiskeri 11229 12 840 16 450 18 506
Verdikjede laks og grret* 11311 18 450 26 235 41 085
Nye marine neeringer 500 600 740 1200
Biomarin industri 909 3287 12721 374731
Leverandgrindustri 5809 10553 22 458 174 209
SUM 29 759 45 731 78 605 609 731
"Alt legges til rette"
Verdikjede fiskeri 11 229 15 600 22 609 26 841
Verdikjede laks og grret* 11311 38459 118 219 950 545
Nye marine neeringer 500 6 500 27 000 74 000
Biomarin industri 909 5559 37401 4390489
Leverandgrindustri 4406 33059 102614 2720937
SUM 28 356 99 178 307 842 8162 812
*Alternativ "Alt legges til rette 1)
Verdiskaping - bidrag til BNP (mill NOK, 2011-kroner)
2011 2030 2050 2100
"Dagens fortsetter"
Verdikjede fiskeri 6 700 8 896 12 538 16 903
Verdikjede laks og grret* 3300 8 145 15339 30762
Nye marine neeringer 146 175 216 350
Biomarin industri 216 1009 4745 191 861
Leverandgrindustri 2028 2983 5375 39 266
SUM 12 390 18 225 32 838 239 876
"Alt legges til rette"
Verdikjede fiskeri 6 700 10 806 18 633 25 237
Verdikjede laks og grret* 3300 18 321 73213 737 529
Nye marine naeringer 146 1896 7877 21589
Biomarin industri 216 1706 13 950 2247912
Leverandgrindustri 2028 11455 56 837 1516133
SUMm 12 390 44 184 170 510 4 548 400

*Alternativ "Alt legges til rette 1)
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Sysselsetting- ansatte

2011 2030 2050
"Dagens fortsetter"
Verdikjede fiskeri 7 800 5906 5080
Verdikjede laks og grret* 3230 3784 3252
Nye marine neeringer 150 180 222
Biomarin industri 167 604 2337
Leverandgrindustri 2203 3142 4901
SUM 13 550 13 617 15792
"Alt legges til rette"
Verdikjede fiskeri 7 800 4978 3918
Verdikjede laks og grret* 3230 8511 15523
Nye marine naeringer 150 1950 8100
Biomarin industri 167 1021 6871
Leverandgrindustri 2203 6584 17206
SUM 13 550 23 045 51618

*Alternativ "Alt legges til rette 1)
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