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1 Forord

Bak TEKMAR star Norsk Industri, Norske Maritime Eksporterer, Sjemat Norge og Fiskeri- og
havbruksnaringens forskingsfond. TEKMAR blir tilrettelagt av SINTEF Fiskeri og havbruk, og har et godt
samarbeid med akvARENA, NCE Aquaculture og Norges forskningsrad.

TEKMAR er arrangert arlig siden 2003, og har befestet seg som en viktig arena for laksenaringen.
Hovedfokuset pa selve oppdrettsfasen i sje har vart giennomgaende siden starten. En ser en formidabel
utvikling innen selve lakseoppdrettet, bade i forhold til teknologi- og farteyutvikling, kompetanse, og ikke
minst vilje til & arbeide med de utfordringer naringen har. Samtidig ser en at utfordringene, er sa komplekse
at et bredt samarbeid mellom ulike akterer som arbeider inn mot sjebasert oppdrett, er avgjerende for &
kunne frambringe gode lesninger. TEKMAR har som en av sine oppgaver & seke a sette fokus pa komplekse
utfordringer, og bidra til & "mobilisere" akterer til innovasjon og samarbeid.

TEKMAR nadde i 2014 en ny milepzl, ved at over 300 personer deltok pd de to konferansedagene (Figur 1).
Det er ogsa gledelig & se at nye akterer seker inn mot havbruksomrédet, ikke minst fra olje-
/offshorenaringen, som ventelig vil kunne ha mye & bidra med i drene som kommer.

Figur 1. TEKMAR 2014 - klar for avgang. Avdelingskoordinator Kari-Anne Ofstad registrerer noen
av de over 300 deltagerne.

Trondheim, 23.11. 2015

Leif Magne Sunde
Prosjektleder TEKMAR 2014
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2 Innledning

TEKMAR 2014 konferansen ble gjennomfert tirsdag 2. og onsdag 3. desember 2014 pé Clarion Hotel &
Congress i Trondheim.

Det deltok 303 personer, og fordelingen av deltagerne var som vist i Figur 2.

Oppdrettere
m Utstyrs-
/tjenesteleverandgrer

m FoU

m Myndigheter

Figur 2. Fordeling av deltagerne i ulike kategorier under TEKMAR 2014.

TEKMAR-modellen innebzrer at det legges opp til diskusjoner rundt hvert av de runde bordene, med
utgangspunkt i presentasjonene, samt noen definerte spersmal som er gitt i programmet. I det folgende er de
innspill/uttrykk/synspunkter/kommentarer som framkom gjennom gullapp-seansene sortert og satt sammen
(Figur 3).

Figur 3. Sammensetning av personer fra ulike deler av laksenzeringen rundt runde bord gjer at nye
relasjoner knyttes og kunnskap deles.

PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSJON z
6021095 A27338 2 Sav 34
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3 Program

Programmet for TEKMAR 2014 gjenspeilte spesielt aktuelle tema hesten 2014. Den overordnede tittel for
konferansen var "Vannstrem og servicefartoy — kan fakta og verktey redusere risiko i en brytningstid".

Konferansen var oppbygd med foredrag og gullappseanser, innenfor 4 sesjoner:

PROSJEKTNR
6021095

Sesjon 1: Velkommen og motivasjon

Sesjon 2: Vannstrem som drivkraft — utfordringer og muligheter i en brytningstid
Sesjon 3: Fra bat til skip — brytningstid og innovasjon for servicefartay og sjetjenester
Sesjon 4: Rom for samarbeid

</ EXKWARS
TEKMAR 2014 Innovasjon i havbruk - program

vannstrem og servicefartey - kan fakta 0g verktey redusere ristko t en brytningstid?

Tirsdag, 2. desember 2014

oon

Registrenirg pé Clarion Hotet& Corgress, Trondheim

10:00 - 12:50

SESJON 1: Velkommen og motivasjon

10:00-1025

Velkommaen tiTEKMAR 2014 snérg“‘a:: ue Revolution” - irevog ‘r,'\'“"' r;w"'a‘v troppen tiloppdretiere,
leverenderer og myndighetsr. Konsernsief Alf-Helge Asrskog, Maring Harvest |

10:25-10:50

Besrewrsftig vekst | hevbruk - grent, guitelier redt lys? Forskndir Gerr Lesse Tersnger, Heviorsknngsinstituttet

0:50-11:10

Fremtidig lokslitetstiigang - qirkravog dokumentasionsres! og goodwill? Forsker Otto Andresssen, NOFIMA

1:10-11:30

Presentssjonrurdt bordet Gullsppsesrse akse

11:30-12:30

LLINSJ

1230~ 1240

TEKMAR 2014 - kelstrekwng for érets konferarse. Skerisjeen? - hvor er nsmcomrsdewe ilekseogpdrett? Arets
fagsesjonstema Vannstrem o Servicefariay Tosningsleder Leif agne Sunce, SWTEF Fiskeriog havbruk AS

1240 - 1730 | SESJON 2. Vennstrem som drivkraft - utfordringer og muligheter i en brytningstid

1240-1300 | Nyseresittivannstrammen girny ris. ko7 Fakta og behandingsverktey for & vinne kampen mot AGC. Seksjonslecer
1e78= 1955 170 Atle Mo, Veterinsnnstituttet

1300-1315 | Biomix- mekanismer for selvsmitting i merdenleqq? Forsker Pascel Klebert, SINTEF Fiskeriog havbruk AS

1315-13:30

Fra snusfornuft til presisjonsméling svvannstrem Product Manager Jerie Heltne, Aanderss Dats instruments AS

13:30-1345

Erenstremmélingen s..rr‘-wké wvelitet og egnethet for beslutn -gss:ra te ved loksltetsvalg og dnft? Marn
Seniorrédgiver i Nord-Trendaleg Per Ander sr; rainee oseancgrafi Linda Hegen, Agus Kompetanse AS

1345-140%

uuiprESEB"SG. tvordan mobilkserervi mot AGD? Hvordenutfares strammaélingerideq’

1405 - 1420

jenn din strem, og reduserdinrisiko 1: Svemmehastighet - kan sterk lokslitetssremgi bedre helse og vetferd hes
\eks? Seniorforsker Harald Takie, NOFMA

1420 -1435

Kienn din strom, og reduserdinrisike 2: Kan design redusere stremirdusert risiko for remming fra merd? Teknisk
sjef, Martin Sergide, AgualneAS

1435- 1450

#enn din strem, og reduserdinrisiko 3: Vennstramog aviusingsoperesion - pé knivseggen mellom suksess 0g
fiasko Seniorforsrer 2 Zsolt Volent, SINTEF Fiskeri og havbruk AS

1450 - 1510

Bullepp seense Hvorden kan stemmaingerbli presise no for sikker drift og operasjon?

15:10- 1800

KAFFEPAUSE

1600 - 16:20

Hve gier helsevesenet nér svertedsudsn banker pé dere? Smittevernoveriege Andress Redtke, St Dlevs Hospitsl

1620 -1E:35

Strammodellering - sernhetmed modifikasioner.? Forskningsieder Morten Alver, SINTEF Fiskeriog hevbruk AS

16:35 - 1€:50

annstram og smittefare: gir ny sonering kontroll pd smitterisikoen? Avd leder ArldKarstsd, Hevbrukstienesten AS

1E50-1705

Ferskvannisjevann - lasninger for logistikkutfordringer | parasittampen Markedssjef Kennath Brendal, PlanyAS

1705-172%

Bullspp seanse Hvorden kan sTamm

1725-1730

Cppsummering/ avsiutning deg 1. ForskningssjefArne Fredheim, SINTEF Fisker.og havtruk AScg Fegsjef Kelt
Msroni, FHF

- Clsrion Hotel & Congress
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Onsdag, 3. desember 2014

8:30-12:15

SESJON 3: Fra bat til skip - brytningstid og innovasjon for servicefartey og sjetjenester

Servicefartoy og sjetjenester - tid for konsolidering og stere penger? Opersting Director John Binde, Paine &
Partners AS

Var mre 0g ver makt - har lasteskipskravog kompetansekravoss brakt? Juridisk seniorrédgiver, Mons Kristensen,
Siefsrtsdirektorstet

Dagens servicefsrtey - erfsringer med 24 m servicefertey i skseoppdrettet. Degligleder Petter Thoresen, FSV
Broug AS

Morgendagens senicefartoy - generalist eller spesislist? Daglig leder Cve Lefsnes, AQSAS

Gullspp seanse Hvordsn vil nytt regelverxeke p

KAFFEPAUSE

Starrelsen har betydning - konturene sv fremtidens servicefsrtey Daglig leder Svein Wesgbe, Mare Maritime AS

Ferskvannsbehsndlingmot ektopsrasitter somAGD - hvor trykker skoen? Kvalitetsansverlig / befrakter Bjern Rino
Jacobsen, BemloBrennbdtservice AS

10:55-11:10

Diversifiseringi farteyportefelien - HelXiR et miljigvennlig fiskehospitsl. Prosjektieder Kjetil Magerey, Strands
Prolog AS ’ ’
i I: !

11:10-11:30

ermorgandagens senvicefartey ut?

[

Gullspp seanse. Flerbruksfartey ellerspesiaifartay - hvordan

11:20-11:45

Synergier i bdtbehovmellom skseoppdrett og vindmelle drift? Daglig leder Bord Meek-Hansen, Grovijord Mek
Verksted AS

1145 -1240

SFI EXPOSED: Nytt krsftsenter for hevbrukscperssjoner. SenterlederHans V. Bjeliand, SINTEF Fiskeriog hevbrukAS

1280-12:15 | Gullspp seanse. Hvilke synergier finnes meliom n=ringer somopererer fartayi kystomrade
12:15-1330 | SESJON4: Rom for samarbeid
12-15- 12.35 | Fiks detiUtfordringer og forventninger til sjebssert Iskseoppdrett. Nasjonsl talskvinne Hilde Opoku, Miljspartiet De

Grenne

12:35-1250

YoungFish - ungdommens forventninger, kravog bidregtil morgendagens havbruk Kvslitetssjef Carl Johen A
Ssndberg, Ocesn Quslity / styremediemi YoungFish

12:50 - 13409

Nuye tider gir nye muligheter - satsningmot leversnderer svmarine lesninger og tjenester. Seniomédgiver Sigridur
Thormodsdottir, Innovasjon Norge

13.05-1325%

jon Hvordsn skal enredusere risikoen? Hvor mé vi bygge oss opp videre? Kspasiteter? Nytenking?
ft? Innovasjoner i nye verktey ?

Plenumsdiskus
Fekisbssertdri

13:25-13:30

Oppsummering og avslutning Forskningssjef Arne Fredheim, SINTEF Fiskeri oghevbruk AS og FagsjefKiell Meroni
FRF

13:30 LUNSJ
PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSJON
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4 Resultater fra gullapp-seanser

4.1 Sesjon 1: Velkommen og motivasjon

For & gi TEKMAR 2014 et godt bakteppe, ble tidsaktuelle foredrag gitt av sentrale naring- og
forskningsakterer (Figur 4), samtidig som rammene for arets konferanse ble satt av prosjektleder for
TEKMAR (Figur 5).

=il . ~ P

PROSJEKTNR RAPPORTNR
6021085 A27338

TEKMAR 2014 ble apnet av Konsernsjef Alf-
Helge Aarskog i Marine Harvest ASA. Han har
fulgt TEKMAR siden starten, og understreket
viktigheten av TEKMAR som arena.

Hovedbudskapet var at "Det som begrenser veksten
ma vi lgse"! Og mer konkretisert var Aarskog klar
pa at de fire sterste utfordringene er lakselus,
EPA/DHA, lokalitetstilgang og forutsigbare
reguleringer.

Forskningsdirekter Geir Lasse Taranger fra
Havforskningsinstituttet aktualiserte rundt risiko,
barekraftig vekst, - og grent, gult eller radt lys.

Lokalitetstilgang framheves av n&ringen som en
flaskehals, og ble belyst av forsker Otto
Andreassen fra NOFIMA.

Det er viktig for naeringa & komme péa offensiven
ved & vise hvilke ringvirkninger naringa har.
Samtidig blir det tydeligere at betydningen av
dokumentasjon gker i arene som kommer.
Bevisbyrden ligger pa naringen.

Figur 4. Velkommen og motivasjon fredrag git av neering og forskning.

VERSJON
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SINTEF

4.1.1Hva hindrer videre vekst i lakseoppdrett?

1. Lus
o Bremser vekst
o Deter i dag for stort smittepress (for mange luseegg)
o Felles agering/tiltak gjennom koordinering m.m.
o Genetisk resistens
o Lusesituasjonen og tom verktoykasse
* Begynner & ga tom for "rotasjonsmidler", dvs. avlusingsmidler som kan brukes nar
det oppstar resistens
s Kjemikaliefri lusebekjempelse — ma kutte kjemikalier pa lang sikt
o Lusespyler fungerer godt, og er tilsynelatende skdnsom

o Villakselver ma forstaes bedre, og ikke baseres pa fangststatistikken. M4 sette ned fangst av
mellomstor og stor laks - > bedre regulering er nedvendig. Overlevelse i elva ma egkes for a
oke bestanden (ikke bare press p.g.a. lus)

o Dyrevelferd er viktigst — begrensning av handtering

o Lus— et viktig hinder; verktoy for a lgse utfordringene er viktig

2. Romming, men ikke like mye brems som lus
o Rovdrift pa folk -> gker sjansen for feil
3. Areal
o Tilgang pa lokaliteter
= Man kan utnytte eksisterende lokaliteter bedre
= Begrensninger pa hvor mye fisk en lokalitet kan tale (MOM undersokelse)
= Tai bruk andre lokaliteter enn i dag
= Arealkonflikter
* Anlegg i mer eksponerte omréder, f.eks. forslag fra SalMar
= Kommer lokaliteter mer ut, men krever nytt tankesett, bl.a. i forhold til logistikk

o Kystverket: "Blanksektor" tar mye plass. Vanskelig a fa endret pa sektorer (modernisering
av sektorer). Ta innover seg utviklingen i teknologi -> &pne nye areal. Mer fleksible krav —
hva er viktig (sub-optimalisering)

o Oppdrettere er for darlig til & dokumentere behov for lokaliteter -> et likt regelverk for hele
landet

o Storre biomasse gir igjen storre belastning med hensyn til utslipp og lus

o Konsekvensanalyse kommer....?

o Kunne ikke ta blgtbunnspreve -> er det noe & gé pa for & lage mer presise
dokumentasjonskrav?

4. For

o Utfordring a produsere nok naringsrikt for, som bl.a. ivaretar omega 3-verdier og samtidig
er barekraftig. Tilgang pa forrrastoff, og det & kunne opprettholde nivaet av gunstige
fettsyrer

o Alternative forkilder

= Protein: vegetabilske / bakterier / sopp
=  Fett: omega-3 kilder (ikke marine)
5. Omdemme
o Darlig propaganda
s  Fokus i media er med pa a pavirke allmuens oppfatning, samt at man far en "sak-til-
sak” handtering/forvaltning
o Erarbeidet for fragmentert i forhold til felles utfordringer/problemstillinger?
o Positivt eller negativt med fa store selskaper?
= + mye FoU, kan kjore tunge prosesser
= - er eierskapet "for fjernt" for de som bor i regionen (lokalt) der anlegget er?
o Naringen er veldig regulert, men vet resten av befolkningen det?

PRQSJEKTNR RAPPORTNR VERSJON
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o Neringen har omdemmeproblemer i kommuner
® Dannes grupper mot oppdrett i kommuner -> skapes meninger (ikke alltid fakta) ->
blir svartmaling
= "Nye oppdrettskommuner" er mer skeptiske
= Kystsone planlegges -> forhales -> mangel
= Regionalisering av kommuner -> stgrre kommuner?
o Negativt at en tjener penger — blir negativt omdemme
o Kommunene vil ha mer tilbake fra naringen. Ikke kjent om ringvirkningene til naeringen. Ha
et npytralt forum for a si hva som er verdiskapingen — integritet. Gi informasjon om positive
ringvirkninger fra naringen
6. Opinion/politisk vilje
o Aksept for at matproduksjon setter spor — ma finne akseptabelt niva
o Politisk vil krav kunne styrke barekraft. For & holde vekst innenfor barekrafts prinsipp ma
man sannsynligvis innfere strengere krav. Opinion vil se mer positivt pa evt. vekst med
strengere krav
o Bedre sosial barekraft og omdemme
= Arealavgift til kommunene
= "Spre det glade budskap"
o Samarbeid er viktig. Dialog mellom fiskere, oppdrettere og kommune
o Feige politikere
= Det tas for stort hensyn til sma akterer. Feige siden de ikke ter ta konfrontasjon!
Tenker bare pé gjenvalg — ikke péa vekst
o Tor ikke investere — tor ikke satse. Arealplaner er ikke forutsigbare — er ikke tilrettelagt pa
lokalt niva
7. Kommunikasjon
o Maé ha klare, tydelige retningslinjer for kommunikasjon. Terre & vaere sterke og mot lokale
fiskere
Forventninger, eksempelvis retningslinjer
Involverte — hvem? Naeringen tier problemene ihjel
Hva er kravene? Mattilsynet er ikke konsekvente fra kommune til kommune. Lite samkjort?
Uvitenhet blant vanlige folk om oppdrettsindustrien i Norge. Meninger er allerede dessverre
ikke pavirkbare. Mediaskapte meninger der ute. Brukers gruppemakt! Maktbalanse!
o Nullvisjon mot lus er umulig. M& kommuniseres
8. Rekruttering
o Gjere neringen mer attraktiv for "de gode hodene". Hvordan fa tak i disse? Mange ledige
(potensielt) i forbindelse med nedgang olje/offshore. Hvordan utnytte denne kompetansen?
9. Ny teknologi
o Konstruksjoner (apent hav / rigg)
o Genteknologi (resistens, vaksiner m.m.)
o Kjemikaliefri behandling (styrke rensefisk, H202-behandling, mekanisk etc.)
o Strengere krav forer til mer teknologiutvikling
10. Akterenes manglende synkronisering
o Bedre samordning/koordinering
Bedre overholdelse av regelverk
Bade pisk og gulrot
Smaoppdretternes tid er over. Klarer ikke & ivareta god behandling
Drift uansett. Uavhengige driftsomrader som pavirker hverandre minst mulig. At "det" kan
spre seg i ett omrade og stoppes der
o For darlig samarbeid mellom akterer og myndighet, leveranderer og forskningsmiljger
11. Myndigheter
o Brems: ulik behandling i ulike omrader. Like regler over hele landet

0O 00O

O 00O
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SINTEF
o Mer konsekvent regelverk
o For fragmentert forvaltning. Ber ha felles koordinering
o Manglende kunnskapsbase og vilje til & dele kunnskap
o Mangler grunnleggende plan fra myndigheter
o Bedre samhandling!

o Teknologi!
12. Kunnskap

o Kompetanse fra aktorer

o Balanse mellom innovaterer og myndigheter

o Neringen méa legge mer midler inn i FoU (for & fa fram riktig faktagrunnlag)
13. Utslipp
14. Andre sykdommer

4.1.2 Kan strengere krav muliggjgre vekst?

Riktig 4 sette strengere krav, men de ma veare malrettede, forutsigbare og realistiske

o Ikke sette urimelige, unedige krav, men formalsbaserte rettet mot reelle problemstillinger
Produksjonssoner, gkning av MTB pa lokalitetsniva kan frigjere darlige/gamle lokaliteter -> unngé en
(for enkel) losning som (skal) passer for alle. Mer finmasket kunnskap og reguleringer tilpasset
utfordringer i ulike geografiske omrader

o Transport og service — mer soneinndeling

o Krav pé transport med fisk over soner

o "Tredoble hygienetanken" — tenke hygiene
Strengere lusekrav kan muliggjere vekst

o Uten strengere regulering er stor vekst umulig

o Mindre bruk av kjemikalier ma bli en forutsetning
Lurt & differensiere omréder, stille ulike krav og gi en nedtrappingsplan
Handtering av fisken — dagens losninger er ikke gunstig
Konsesjonsregimet hindrer mulig vekst. Innforing av to forskjellige konsesjonsregimer for lukkede
anlegg og apne anlegg ma til for & kunne &pne opp for gkt biomasseproduksjon
Koordinert utproving av ny teknologi
Bruke inntekter fra Sjomatradet til teknologiutvikling
Kan gi teknologi som muliggjer okt produksjon av laks pa i dag utilgjengelige lokaliteter (mer
eksponert)
Rekruttering er viktig
Strengere handhevelse av dagens regelverk
Dumt & innfere nye regler for man har sett effekt av f.eks. NYTEK og 0,5 lus
Ny kunnskap sier liten sammenheng mellom lus og villakspavirkning. Hvor stort problem er det
egentlig?
Sett ut fisken i en viss logisk rekkefolge
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Figur 5. Prosjektleder for TEKMAR, Leif Magne Sunde, SINTEF Fiskeri og havbruk, strekte kjolen
for konferansen, og ga en bakgrunn for valg av temaene vannstrem og servicefartey.

4.2 Sesjon 2: Vannstrgm som drivkraft — utfordringer og muligheter i en brytningstid

4.2.1Hvordan mobiliserer vi mot AGD?
AGD er en gkende trussel i lakseoppdrettet i Norge, og ble satt fokus pa i konferansen (Figur 6).

1. Overvéakning

o Monitorering/provetaking for & avdekke utbrudd. Sjekke nér man sjekker lus. Overvékning
for & komme tidlig igang med behandling
o Behandling sa tidlig som mulig etter oppdaging av utbrudd
o Vannstremmen sprer smitten, og den ma vi fa kontroll pa
2. AGD-behandling. Sikre tilstrekkelig H202 eller ferskvann tilgjengelig. Logistikk (sikkerhet rundt
levering av H202)
o Bruker H202: presenning eller brennbat (hardt for gjeller)
o Bruker H20 (Ferskvann): brennbat, er mest skansomt

Ferskvann i brennbat — krever tilgang til brennbét og tilgang til ferskvann
Ferskvann — hvor hentes vannet ifra? Mangler ferskvann — far ikke hente. Ikke lett &
fa tak i ferskvann i store mengder

Logistikkutfordring — kapasitet for tilfersel av ferskvann. Tankbater?

Beholde ferskvannet fra brennbéten til gjenbruk. Ikke pumpe ut fisk fra brennbat
med ferskvannet

Transport av ferskvann i pose med sma bater -> ha egen fast stasjon. Mulig med en
"stasjon"? A la offshore rigg -> en "brenn rigg? Fiskevelferd blir viktig i fremtidige
lgsninger, men hvordan fa til dette i sa stor skala at det monner, og samtidig skéner
fisken? En slik lesning vil ha flere bruksomréder, f.eks. ogsa ved levering av fisk
Utfordring: transport av fisken og tilgang til ferskvann

Problemer med at vannet blir giftig nd Al brukes i ferskvann/sjevann

NVE verner om sine interesser

o Alle bater kan vare smittebarere, men skjedd mye. Vaskeanleggene har blitt bedre, men
fungerer ikke alltid. Mer kontroll pa vann inn/ut. Rette brennbatrutiner og UV behandling er

viktig

o Brennbatkapasitet?
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= Behandlingskapasitet (bater, stoff, utstyr)

o Brennbat behandler kun verten for parasitten, ikke resipienten (vann/anlegg). Oppsamling av
ameber etter behandling i brennbat, jfr. Lus

o Det finnes skende resistens mot H202 mot AGD. Behandling med H202 kan gi okt
resistens hos lus

o Fokus pa reint utstyr for a begrense risiko

3. Kunnskap

o Forskning pa ameben. Overflateparasitt er vanskelig. Studere bakgrunn fra utbrudd.

o Mangler kunnskap om amebens livssyklus og hvilke bakterier de lever pa (foretrekker de &
leve pa gjellene eller havner de der tilfeldigvis)? Ma ha mer kunnskap om AGD-
reservoarene. Ingen naturlige fiender?

o Behandling med H202 har kort varighet og er skadelig

o Viktig & forske mer p& sammenheng mellom miljo og sykdomsutbrudd. Sprang i salinitet,
temperatur osv. inne i fjordene

o Der det foregdr H202 behandling mot lus, kan det hende man forebygger mot amebe

o Oppdretter ma ha oppfelging av AGD pa samme mate som med lus?

o lkke problem under 7 grader

4. Rensefisk

o Smittekontroll

o Fa kontroll/biosikkerhet med rensefisk

o Hva med rensefisk som vektor?

= Innfere strengere regime for flytting av rensefisk langs kysten. S4 lite flytting av
leppefisk som mulig, f.eks. ikke hente i Sverige. Hindre smitte gjennom bedre
kontroll med innfering av vill rensefisk
o Bruk av oppdrettet rensefisk, men ogsa her er det behov for kontroll
5. Ballastvann

o Hva med ballastvann -> har dette spredt AGD?

o Kommer lovendring i forhold til UV-lys og /eller kjemikalier til &4 "drepe" ballastvann?
6. Brakklegging/soner/avstand

o Hvordan kan dette hjelpe/kan det hjelpe (14 dagers spredningstid)?

o Kryssing av soner (brennbéter m.v.) — ber dette ses nermere pa?

o Branngater

7. Renhold

o Trives pa begroing ogsa. Rene neter = mindre lus og mindre ameber

o Renhold av anlegg/minst mulig groe for a forhindre reservoar effekt ->
koordinering/frekvens?

o Rense neter — bli kvitt groe

8. Dyrevelferdsproblem

o Stress pa fisk i brennbat kan gi stor dedelighet

o KOLS for laksen

o Laksen blir stresset

o Varfisk, smafisk

= Flytte ungfisk til fjorder med lav salinitet
= AGD er sarlig kritisk for mindre fisk -> kan vere en lesning a ha fisken lengre pa
land
9. Avl og vaksinering

o Genmarker mot avl er pé gang

o Bor testes og utvikles

o Noen ser "vaksineeffekt" etter smitte. Andre ser det ikke

o Vaksine er et langt og krevende lop

10. Kapasitet
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o Kapasitet brennbét/presenning
o Anskaffe nok utstyr, f.eks. presenning, - ha pengene klare og investere i tide!
o Ma unnga enda mer handtering av fisk
11. Ny teknologi
o Avsaltningsanlegg kan vare aktuelt. Vanngenerator (omvendt osmose) for & produsere
ferskvann fra saltvann
o Snorkelmerd med ferskvannstilfering
o Benytte flere metoder for effektive behandlinger/kombinasjon av metoder
o Utvikle merdbasert ferskvannsbehandling
12. Infrastruktur:
o Flere brennbater til behandling
o Sonedrift
o Lokaliteter — brakkvann og lukket merd
13. Internasjonalt regelverk ma pa plass, og kontroll ma til
o 10-12 kr pr kg fisk i Australia
14. Kurs og informasjonsdeling

Flgur 6 Seks;onsleder Tor Atle Mo fra Veterinzrinstituttet oppdaterte forsamlingen pa SltuaSJonen
rundt AGD, og papekte behov for & utvikle kompetanse og utstyr for & kunne ha kapasitet til 4
hiandtere denne nye utfordringen. Vannstrom er komplekst, og Forsker Pascal Klebert fra SINTEF
Fiskeri og havbruk ga oppdatert kunnskap fra ulike prosjekter der en soker a forsta sammenhenger
og mekanismer.

4.2.2Hvordan utfgres streammalinger i dag?

Vannstrem er spesielt kritisk faktor i oppdrettet, og ble grundig belyst (Figur 7).
1. Utstyr
o Med rotor, pendel og Doppler (punkt/profilerende)

o Brukes mye Dopplermélere. Dopplermélere er mest effektive, og det beste alternativet

o For liten noyaktighet

o Miljestasjoner

o Presentasjonene tyder pa at det ma stilles krav til kvalitet ved streammalinger (selv om vi er
overrasket over forskjellen mellom rotor / Doppler mélinger — serlig for sterk strom i "case
studiet" som ble presentert)

2. Metodikk
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I henhold til standard. Utferes etter regelverket i dag (4 ukers varighet). Ikke vanntett

system. Ma leie inn for & gjore det

Maling pa henholdsvis 5 og 15 m (logging) hvert 10. min i en periode pa 4 uker

Planlegging av avlusing mht. manefase — nippflo. Viktig & kjenne vinden ogsa

Lokal stremmaling i sanntid

Profilering — stélanlegg vs. plastmerder. Hva er akseptabel stram?

Gode lokaliteter har gode stremforhold

Mangelfull kjennskap til strom, salinitet og oksygen
o Stor forskjell mellom ulike lokaliteter — henger sammen med lus og AGD

3. Hyppighet
o Males kun ved oppstart av lokalitet

o De fleste oppdrettere maler ikke kontinuerlig stroam

o Burde logges oftere med tanke pé a ha kontroll pa egen lokalitet (sesongvariasjoner,

behandlinger, forspill 0.1.)
o Sanntidsmalinger er veldig viktig

@)
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Figur 7. Product Manager Jarle Heltne fra Aanderaa Data Instruments AS oppdaterte pa teknologier
og metoder for & kunne méle vannstrem i havbruk. Linda Hagen, Aqua Kompetanse AS har som
Trainee gjort studier der rotorméler og Dopplermailer ble ssmmenlignet, med interessante funn i
forhold til egnethet for stremmaling.

4.2.3 Hvordan kan strommalinger bli presise nok for sikker drift og operasjon?

Mai forst MALE strom! Fa maler strom i dag. Ikke alle anlegg har stremmalere, men alle ber ha det for 4 fa
til best mulig avlusing, féring m.v. (Figur 8 og Figur 9).

1. Hva skal méles?

o Vite hva man skal bruke streommalinger til

o Bedre malinger gir hoyere sikkerhet

o Vite hvilke strgammer som pévirker drift
» Justere for og forspill

o Hvaer bransjen sitt behov for stremmalinger, og hva er potensialet her
®  Online data i forhold til mangvrering av bat
*  Online data i forhold til operasjoner i anlegget
= FOring (strem inne i og utenfor nota)

o Stremmaling innenfor — utenfor

o Stremmaling med og uten groe
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o Stremhastighet og stromretning

o Man er interessert i hay bunnstrem

o Malinger av belastninger. Helt avhengig av gode mélinger for dimensjonering.
2. Krav

o Ma sté krav i regelverk angdende strommaling

o Burde vare krav til nar pa aret det males

o Krav til kalibrering og metode, maletype og metodikk

o Hvis nye krav - nytt utstyr/instrumenter innfores, ma det varc bevist at det virkelig tilferer
noe nytt. Mange problemstillinger skapes uten at det virkelig er et problem.

o Grenseverdier er viktige

o Stremmaling for lokalitetsundersekelse er ikke omfattende nok - arstidsvariasjoner fanges
ikke opp

o Ta hensyn til vind/bglgestrom

3. Standarder

o Harmonisere stremmaling

o Nye standarder ber utvikles (basert pa gamle mélemetoder — ma baseres pé virkeligheten).
Ungyaktigheter.

o Mad prove a fa en standard malemetode med hensyn til dybde og neyaktighet

o Det har vaert vanskelig & tolke Doppler malinger

o Mye data er lite verdt

o Mest brukt til seknad, men ogsé foring (men lite)

o Spesielle oppdrag krever stremkunnskap

o Presise nok streammalinger = sikker drift og operasjon

o Onskelig for rederiene & vite hvordan stremmen er/ligger for & operere best mulig/presist,
men ogsa potensialet for & frakte medstrems etc.

o Gode/presise strammalinger vil kunne vere kostnadsbesparende i forhold til forspill,
sykdomsspredning

o Serlig fokus: avlusing!

o Planlegging i forhold til operasjoner — sanntid

o Bruk av brgnnbat ved sterk strom. Grenseverdier

o Male presist slik at behovet for materialfaktor reduseres
5. Kritiske operasjoner
o Avlusing med presenning er krevende
= 10-11 personer er involvert
= Utfordring a f3 satt slik at man kan vite volumet, og dermed fa riktig dosering

o Gar pé synsing/erfaring pa operasjon (avlusing)

o Naér en tar bort presenningen kan laksen fa panikk og dra nota ned (seker etter oksygenfrisk
vann, og lgsningen er & kjore opp oksygen)

o Avlusing er en risikosport, bade for folk og fisk. Tilpasse forholdene. Vaere klar til & kutte.
Laksen blir urolig og dreper seg selv

o 35 cm/sek hares mye ut for presenning — vi erfarer max 20 cm/sek

o Ved for hard strem mé en vente med avlusing til det roer seg

6. NS 9415 mest laget for drift — ikke for operasjoner

o Hva er regelverket for NS 9415 basert pa? Rotor? Blir Dopplerbasert dimensjonering
"overkill"?

o Brennbatene begynner & bli store/tunge, og kraften fra disse kan ogsé péavirke anlegget (opp
mot 500 tonn...... og tauene er ikke dimensjonert for dette)

o Anlegg er ikke dimensjonert for brennbatanlep Er gjort en undersgkelse der brennbat ble
lagt inntil merd ved 23 cm/sek strom og 10 m/sek vind. Dette forte til samme krefter som
ved 50-ars situasjon
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o Viktig for dimensjonering av forteyninger -> remmingstall. Skjer nesten aldri p.g.a.
manglende streommaéling, men produksjonsfeil eller svikt
o Analyseverktey har store sikkerhetsmarginer. 1 maler pr lokalitet -> stor forskjell
7. Kovalitet pd méling
o Malet ma vere korrekte verdier
o Dagens malinger (malingsmetoder) varierer, ogsé i tid og rom, og til dels en del bias (mulige
feilkilder). Alle instrumenter har ungyaktigheter, varierende av bruk og arstid
Vask/kalibrering av Doppler. Avhengig av partikkelmengde
Kunnskap om lokale forhold
Ansvarsplassering
o Dopplermaélingers kvalitet varierer fra produsent til produsent
8. Type mélere
Hva er riktig? Doppler eller rotor? Enighet om at Doppler viser mest korrekte tall
Dopplermaler gir en langt bedre maling
Propellmaler kan vare egnet nermere lokaliteten for a detektere stromskygger o.1.
Mye utstyr pa servicebater kommer fra fiskerineringen -> mer presisjon
God maleteknologi kan brukes ved operert enhet
Ta i bruk tradlese stremmalere. Som star utplassert permanent ved lokaliteten -> "larer seg"
lokaliteten sin -> nyttig ogsa i forbindelse med kritiske arbeidsoperasjoner, som f.eks.
avlusing, levering m.v.
o Mest bruk rotormaler, som plasseres pa 5 og 15 m dyp. Mer brukt Dopplermaler, men ma
ogsa plasseres pa korrekt dybde for a f4 mest neyaktig resultat
o Ma ikke bare selge sensor, men ma levere system med svar pa det som brukerne trenger
9. Dataanalyse
o Informasjon ma behandles/analyseres og presenteres
o Viktig med personell/firma som kan tolke resultatene fra Dopplermélere. Personell pa
anlegget ma kjenne sin strom
o Liten bruk av data. Burde vert sentral innsamling og presentasjon av data

o} O 0O
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Figur 8. Det er grunn til 4 tro at sterk lokalitetsstrem vil kunne gi bedre helse og velferd gitt de rette
forutsetninger, mente seniorforsker Harald Takle, NOFIMA. Martin Sereide, Teknisk sjef i Aqualine
AS, gikk igjennom potensielle risikoer ved streminduserte belastninger pa merd.

10. Plassering
o Plassering av méler i anlegget er av betydning for resultatet (hvor korrekt malingen er).
Malinger pavirkes av hvor maleren er plassert i forhold til anlegg, tau og fisk etc.
o "Fusking" (?) med plassering, eller ikke nok kunnskap
o Riktig plassering av strommalere (flere mélere?). Mélere pa flere plasser pé en lokalitet
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Maler 100 m fra anlegg, men med modellering

Riktig bruk av mélere (kalibrering)

Dybde

Flere punkter — referansepunkter -> forskjellige strombilder innad pé lokalitet

Ha strommaler pa servicebat

Fast stasjon for & fa kontinuerlig maling (vil gi sterre sikkerhet i forhold til setting av duk,
brennbéter mm)

Sctte opp permanente strombgyer ct stykke unna anlegget. Nyttig med arsservice

OO0 O0OO0OO0Oo
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Figur 9. Kunnskap om stremmen i sanntid under en avlusingsoperasjon, er essensielt for 4 kunne
gjennomfore en vellykket avlusingsoperasjon med kjent volum, understreket seniorforsker Zsolt
Volent, SINTEF Fiskeri og havbruk. Sideblikk til andre "bransjer" er alltid pa TEKMAR sitt
program. Smittevernoverlege Andreas Radtke St. Olavs Hospital/ NTNU, ga et interessant foredrag
om utbruddshandtering innen human medisin.

11. Maletid/-tidspunkt
o Stremmalinger varierer fra host til var (etter arstidene - arstidsfaktor)
o Representativ periode (helt ar!). Male over lengre perioder, minimum 1 ar
o 4 uker er for liten periode. Strommalingene ber skje med samme instrument og over lengre
periode enn 28 dager (Doppler har ikke begrensninger i forhold til lagringskapasitet)
o Nar man skal finne optimale lokaliteter ber stram méles kontinuerlig over lengre tid
o Sesongvariasjoner mellom bruk av Doppler og rotor. Rotor om vinter og Doppler om
sommer (partikkeltetthet er noe lav om vinteren)
12. Méleregime:
o Kontinuerlig maling: riktig utstyr plassert korrekt i forhold til merd
o Komplementere med datasimuleringer (flo, fjaere, springflo, storm, arstider, battrafikk, elv
etc.) for & bedre kunne forutsi potensiell risiko
13. Verifisering av data er viktig
o Mange malinger er ikke bra
o Lokal kunnskap
o Kunnskap hos andre akterer (myndigheter mv)
o Leverander / 3.part som tar periodisk kontroll
14. Produktutvikling
o Rotasjonsmaler med stor dimensjon kan vere en ide. Fa inn mer/andre data i tillegg, og ikke
bare 4-ukers malinger pé strom
o Logging over lengre tid kan gi nyttig informasjon
o ke opplesning
o Online Doppler maler
15. Kompetanse

PROSIEKTNR RAPPORTNR VERSJON
6021095 A27338 N 18 av 34




SINTEF

Veiledningskompetanse
Sertifisering av installater-personell
Bedre personell gir bedre kvalitet
Skape struktur, validering
Rutinejobb — kan bli slgv, noe som kan fa konsekvenser
o Bindeledd mellom forskning og operater
16. Sentral innsamling og sammenstilling
o 3000 malepunkter rundt kysten
o Prosessering — data
o Teknologisk er det ikke vanskelig & vise situasjonen (strommessig) i hver enkelt merd, og
kostnaden er relativt sett overkommelig. Strommen vil ogsé gi informasjon om oksygen,
muligheter for reduksjon av forfaktor, hvor mye tilvekst/graden av tilvekst.
17. Stetteverktoy
o Hente inn vardata og andre faktorer som kan spille inn. Yr.no og lokalkunnskap.
o Nye lover og regler er ikke ok for dyrevelferd. Mattilsynet boyer seg for dyrevelferd
18. Fiskebiologi
o For mye strom har ikke blitt erfart som negativt for fisken
o For stor variasjon i smoltkvalitet. Se til Faeroyene — robust smolt, sterk strom.
19. ©Qkonomi
o Hjelper lite rent praktisk
o All verdens instrumenter slar ikke lokalkunnskap
o Er strommalere dyrt?
o Stremmaling er en stor kostnad, som oppdretter ma betale
20. Modelldata som supplement
o Stremmalinger - mé ha et mer finmasket bilde av kyststrommen
o Modellering (HI) er ikke nok
o Samordnet strommaling? Samkjering av stromdata fra flere anlegg i en database for
modellering og predikering

O O O OO

4.2.4Hvordan kan stremmodeller utvikles videre for a gi bedre grunnlag for definering av
soner?

Kunnskap om vannstrem er viktig for & ha en offensiv holdning i forhold til utfordringene en star overfor
(Figur 10 og Figur 11).

Flgur10 Strommodeller er lfalge F orsknmgsleder Morten Alver, SINTEF F iskeri og havbruk gode pa
statistiske fordelinger og arstidsvariasjoner, og vil kunne forbedres ytterligere ved a kobles mot reelle
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strommalinger. Vannstrom og sonering henger nzert sammen. Avdelingsleder Arild Kjerstad,
Havbrukstjenesten var opptatt av hvordan en kan fa til store og robuste soner.

Figur 11. Markedsdirekter Kenneth Brandal, Plany, hadde som hovedbudskap at " A handtere kriser
er viktig, a forutsja dei er gull verdt", der kapasiteter og lesninger for a4 bekjempe lakselus og AGD
stod sentralt. Forskningssjef Arne Fredheim fra SINTEF Fiskeri og havbruk ivaretok rollen som
moteleder, og oppsummerte dagene sammen med Fagsjef Kjell Maroni i FHF.

4.3 Sesjon 3: Fra bat til skip — brytningstid og innovasjon for servicefartgy og
sjotjenester

Innen servicefartey gar neringen inn i et nytt og spennende regime, som bade stiller klarere krav, men ogsa
skaper nye forretningsmuligheter (Figur 12 og Figur 13).

4.3.1Hvordan vil nytt regelverk gke profesjonaliseringen innen servicetjenester?

Generelt
o A mete grenser er "skummelt", i den forstand at man presser disse mest mulig
Ikke regelverk, men behov som vil drive profesjonaliseringen
Blir mer rettferdig konkurranse
Bra at naringen selv fikk bidra til & utforme nytt regelverk! Bruk av realkompetanse
Vil neppe fore til en profesjonalisering innen naringen som helhet
Kan regelverket fore til begrensninger med negative konsekvenser? Hva faller utenom?
Hvem far ansvar?
Regelverket presentert av Sjofartsdirektoratet dekker ikke det operasjonelle
Savner forutsigbarhet i regelverk. Man investerer i forhold til regelverk og kan tape mye. Men en
brennbét er ikke lengre bare en brennbét -> blir mye forskjellig
To regelverk & forholde seg til:
=  Sjofartsdirektoratet i forhold til bat
= Arbeidstilsynet i forhold til operasjoner (og her mangler det tilstrekkelig med instrukser)
o Bade nytt regelverk i forhold til batbygging og kompetansekrav
=  Bedre bater og bedre operasjoner
= Egen linje i VGS — variant av kystskippersertifikat

O O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo
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Figur 12. John Binde, Operating Director i Paine & Partners gjorde betraktninger pa servicetjenester
til havbruk, et omrade med forventet positiv utvikling. Ny forskrift fra 1. januar 2015, var meget
interessant for tilhorerne, ettersom det er med pa i sette nye rammer rundt fartey og tjenester til
havbruk. Juridisk seniorradgiver Mona Kristensen fra Sjofartsdirektoratet skisserte innholdet i ny

forskrift.

1. Kompetanse
o Heyere kompetansekrav
o Mangel pé krav til opplaring i forhold til operasjoner pé dekk, og her er det store/tunge
oppgaver/operasjoner. I forhold til sikkerhet burde det rettes mer fokus pé dette
o I utdanningslepene (matros, fagskole nautikk, hayskole, universitet i forhold til bachelor
nautikk) er det ikke inkludert tilpasninger hverken i forhold til fiskeri eller oppdrett. Dette
kunne med fordel ha vert inkludert i utdanningslepet, blitt gitt som etter-/videreutdanning
eller spesialisering
o For komplekse kompetansekrav for oppdrett
o Formell kompetanse i forhold til batkjering gjer ikke nedvendigvis ferdighetene til & legge
ut anlegg bedre
2. Sertifikat
o Sertifikatkrav — utfordring 4 tilfredsstille for folk i jobb pa anleggene
o Det er ulike sertifikatkrav — modulbasert. De fleste vil kunne bygge pa og oppfylle kravene
3. Organisering
o Npytt regelverk vil kreve rederifunksjon i selskapene, noe som kan bli utfordrende for smé-
og mellomstore bedrifter -> mer outsourcing?
Mulighet for at flere kjoper inn egne béter
Todeling i strategi; noen vil vare redere, noen vil ikke vere redere
Serviceselskaper blir rederier
Blir hayere terskel for & besta i markedet
Kostnad/nytte vil pavirke behovet/ensket i forhold til innkjep av egen bat eller innleie. Tillitt
/kvalitet vil veere av betydning for hva som outsources
Man rydder opp i naringen, og det blir mer outsourcing. Samme utvikling med outsourcing
som i oljenaringen
o Tror pé outsourcing og spesialisering
*  Nytt regelverk kan fore til mer innleide tjenester
4. Bemanning
o Flere er usikre angdende kommende krav til mannskap
o Forgubbing i forhold til maskinister vil kunne fore til mangel pé personell, press i lenninger
etc. nedgang i oljebransjen kan frigi kapasitet -> er dimensjoneringen av behov/tilbud blitt
vurdert?
5. Strukturelle endringer

O O OO0 O
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o Markedet for mer spesialiserte fartey kommer til 4 vokse

o Skillet mellom profesjonelle akterer og "cowboyer" gker. "Userigse" aktorer vil ikke lengre
ha handlingsrom

o kte krav vil kreve mer av bedriften, og "cowboy" selskap vil forsvinne

o Konsolidering av servicebransjen

o Forstaelse for at fartey blir storre — kommer profesjonalitet til gode
o Ikke alle ndvaerende béter oppfyller alle kravene — ma tilpasses
o Blir det klasser pa krav, avhengig av hvor en ligger, hvilke pékjenninger det er m.v.
o Nytt regelverk vil (kunne) fare til at forskjellene pa & bygge mindre bater og sterre bater blir
utvisket. Dermed bygges bedre bater med sterre kapasiteter
7. Innovasjon
o Fjerner en del kunstige grenser. Gir litt friere toyler med tanke pa design og utforming av
bater. Rom for nytenkning og muligheter
o Enklere innovasjonsprosesser
8. Standarder
o Neringen har en stor jobb a gjere i forhold til standardisering av best practice i forhold til
forteyningsarbeid
9. Sikkerhet
o Stiller strengere krav til sikkerhet og kompetanse. Kan gke kvaliteten pa tjenester, samt at
sikkerheten blir bedre i alle ledd
o Sikkerhet og kvalitetsstyring vil bli bedre. OQker sikkerhetstenkningen. Ferre ulykker og
bedre renomme
o Strengere krav til utstyr vil gjere operasjoner tryggere
o Profesjonalisering for & bedre HMS (kontinuerlig og ikke sporadisk)
o HMS krav knyttet til operasjonsomrade — ikke nedvendigvis storrelse
10. Pkonomi
o Mer profesjonelle utforende ansatte p.g.a. okt spesialisering gir okt effektivitet
o Nytt regelverk forer til gkt kapitalbehov som profesjonelle akterer blir lokket av
o Mer effektiv bruk av ressurser/fartoy
o Nytt regelverk forer ikke nedvendigvis til dyrere bater

Figur 13. Daglig leder Petter Thoresen delte erfaringene FSV Group AS har som profesjonell tilbyder
av servicefartoy-tjenester til laksenzringen. AQS AS er en ledende tilbyder av sjotjenester, og daglig
leder Ove Lofsnes pekte bade pa at det skjer en spesialisering pa fartey siden, samtidig som multi-
funksjonalitet vil veere viktig.
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4.3.2Flerbruksfartgy eller spesialfartgy — hvordan ser morgendagens servicefartgy ut?
Det bygges en rekke nye bater som spesialiseres i ulik grad (Figur 14).

Generelt

o Bade flerbruk og spesialisering. Utvikling mot mer spesialiserte og profesjonelle fartaytjenester

o Vanskelig & se langt fram i tid (over 2 &r er uoversiktlig). Hvilke behandlinger man har om to ar vet
man ikke i dag. Den teknologiske utviklingen er sé rask og regelverk endrer seg, s det er héplost &
se hva som trengs

o Batene ma kunne brukes i beredskapssammenheng

o Noen vil vaere spesialiserte, noen vil veare flerbruk. Portefolje der 60 % er spesialiserte 15 m, 30 %
er flerbruk 24 m og 10 % er flerbruk 40 m

r ‘ : )
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Figur 14. Daglig leder Svein Waagbe fra Moere Maritime AS nadde ut til tilhererne med informasjon
rundt sterre servicefartey, som vil svare pa nzringens framtidige behov. Brennbater inngar i
verkteykassen for 4 handtere AGD og lakselus. Kvalitetsansvarlig Bjern Rino Jacobsen fra Bemlo
Brennbatservice fortalte om bruk av ferskvann i ektoparasittkampen.

1. Diversifisering
o Blir gkende diversifisering — kan handtere fisk uten & ha brenn. Pagar en bransjeglidning:
batstruktur har ikke satt seg
o Flere og flere biter >15 m, noe som betyr at en mé bli mer profesjonell for & falge
regelverket
2. Spesialisering
o Trend mot mer spesialisering
Vaskebater og dykkerbater kan bli mindre
Nye brennbéter (kjoling av fisk, slakting pd merdkanten og transport av slaktefisk)
Pébudt med fiskehelsekurs nd (Mattilsynet)
Blir det ytterligere spesialisering? F.eks. rene fortayningsfartey?
Forteyningsoppdrag — ivaretas framover av fartay over 24 m (sikrere, lettere a definere sikre
soner, ryddighet)
Spesialisering av fartay:
= Oppsamling av lus og behandlingsstoff etter behandling er viktig
» Viktig & ha full kontroll pA mengde medisin/H202 + mindre risiko + mindre volum -
> store servicefartgy kan bli overfladig

O 0 O O O

O

3. Flerbruk
o Kombinasjon av sma og store béter (transport, arbeidsbater, operasjoner etc.) vil nok
fortsette

PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSJCON
6021095 A27338 2 23 av 34




SINTEF

o Kapitalkrevende servicebéter krever bruk hele aret. Siden mange arbeidsoperasjoner er
sesongbetont, kreves flerbruksfartey
o Multibruk er mindre ressurskrevende
o Flerbruksfartey vil kunne ha mindre behov for aksjon i sterre regioner
o Mer fler-funksjonelle fartoy
= Pakket inn litt mer utstyr inn i ett fartey
= Béter for & gjore flere operasjoner samtidig

4. Arbeidsoppgaver
o Mer stormer og ekstremvaer
o Diversifisering av oppdrag pa sterrelse
o Tyngre handtering — alt blir sterre. Det som skal héndteres, som anker, neter, ringer, blir
stadig sterre
o Baétene mé vere fleksible i bruk, og kunne utfere flere oppdrag (flerbruksfartey — type
kontainerlgsning)
o Baéter tilpasset konkrete arbeidsoppgaver med utstyr og besetning for spesialisering
o Nye behov p.g.a. behandling med ferskvann, dvs. tankkapasitet?
o 15 m til enklere forteyningsoppdrag
o Sma bater for & dra dedfiskhaver og rekte fisken
S. Fleksibilitet
o Dyr bat mé kunne ha fleksibel bruk
o Fleksibilitet er viktig
o Garaskt & rigge om
o Kunne sette inn og ta ut moduler raskt, f.eks. kontainere som festes i ferdige "spor" i dekk
(blir pa sterre béter)
6. Sonering
o Soner kan gi begrensende marked
o Lokale flerbruksfartey og regionale spesialfartay
o Store, spesialiserte fartoy vil ga over store avstander og bidra til smitterisiko (trenger storre
kundegrunnlag)
7. Kapasiteter
o Opererer helt pa grensen for lastekapasiteter i mange tilfeller i dag med hensyn til fribord
o Operer ogsa pé grensen av hva utstyret har kapasitet til (vinsjer og kraner)
o Overgang til vinsjer pa fartoy
o H2O02 har na blitt en driver for sterrelse pa bat — er kanskje en kunstig og forbigdende driver
o Helixir vil ta veldig lang tid med AGD behandling, der fisken skal holdes i 3 timer
8. Fartoystorrelse
o Naturlig skille pa sterrelse 15 m — 500 Bruttotonn. Oppgaver skiller pa bater.
o Sterre innenfor gitte begrensninger (500 BT) og ca. 40 m
o Batstorrelse
= Trenger storre bater med kraftigere vinsjer
= Stoerste utfordringer i lastekapasitet — bruker opp kapasitet til diverse utstyr
o Store bater kalkulert inn i forteyningssystemet
o Behov for fartey endres raskt. Sterrelse pa brennbat vil bli styrt utfra fornuft
9. Teknologier
o Fremdriftssystemer/propeller etc. er av "gammel type" relatert til taubater
o Utstyret er ikke konstruert for a veere sikkert
o Sma dimensjoner er ofte farligere enn store dimensjoner
o @kt bruk av fjernkontroll og fjernstyring
o Vil behovet og utfordringene endre seg ved f.eks. lukkede anlegg?
o Ma se mer til offshore — finnes mye teknologi der. Bruke marin teknologi, som f.eks.
Dynamisk Posisjonering (DP), og mer bruk av vinsj
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Slepevinsj medferer mange krav
Overgang mellom nytt utstyr er kritiske operasjoner
Okende spersmal etter totalanlegg
o Store med tanker for H202 behandling og mekanisk avlusning
10. Personell
o Rekterjobben er i endring. Gir rom for 4 ta ut personlige egenskaper pa en bedre mate.
Rendyrking av roller kommer i gkende grad, og vil bli investert mer i hver enkelt ansatt.
o Viktig med kompetanse
o Ma fa folk til & handtere risiko
o Sterkt enske om opplaring, men oppdrettere kan hevde at for strenge krav for fort vil
medfore at alt stopper opp
o Opplaring
Krever mye av mannskapene

O 0 O

o Mulig sterre, mer miljorettet profil med tanke pé drivstoft og skrogkonstruksjon. Alternative
drivstoff, lavere stay
Risikokartlegging
Lasninger for a redusere miljgavtrykk blir viktig framover
Virker som det her er mange HMS utfordringer
o Fiskevelferd stresses na for HMS grunnet fartoystorrelse
12. Standardisering
o Ma fa inn holdbar standard
o Standardisering av utstyr
o Enklere 4 stille krav mellom leverander og kunde, i henhold til ISO
o Standardisering gjor anbud og servicetjenester enklere (som man har sett i oljenaringen)
13. Organisasjon
o Ansvar og kunnskap er viktig
o Hva med arbeidsgiveransvar
o Hvem er talsperson/organ for leveranderer? For ansatte?

O OO

4.3.3 Hvilke synergier finnes mellom naeringer som opererer fartgy i kystomrader?

Med okt naeringsvirksomhet i kystomradene, blir det mulig & leere mer fra hverandre (Figur 15). Gjennom
tung felles satsning mellom industri og Norges forskningsrad, bygger en i SFI EXPOSED en bro mellom
maritime naringer for & muliggjere et mer eksponert oppdrett (Figur 16)

Generelt
e Ser synergi — viktig & snakke sammen
e Innovative anskaffelsesprosesser vil kunne bidra positivt
e Synergier i forhold til:

o Fiskerin@ringen
= Fiskerinzringen vil med sin erfaringsbaserte kunnskap vare en god kilde (jakt, last,
varforhold)
=  Gjenfangst
e Samarbeid med lokale fiskere
o Maritim n@ring
= Teknologi, satellitter, sporing, undervanns- og overvannssystemer
o Olje- og offshorenaringen
* Mye & lere av offshore
= Sterre rigide konstruksjoner vil kreve operasjoner og utstyr mer likt offshore-
naringens
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» Leardom i operasjonell logistikk
o Supplynaringen
= Behov for standby béter (beredskapsbater)
»  Kunnskap fra supply / ankerhandling ber benyttes ved oppdrett i &pen sjo
=  Storre béter: bruk av instrumentering fra offshorenzringen
o Vindmellenzringen
= Neringen har behov for béter for & frakte personell ut pé lokalitet, og kan vare
likheter med vindmelle driverne

Flgur 15 Det satses tungt i ulike retninger for 4 frambrmge nye verktey, spesielt drevet av
bekjempelse av lakselus. Innovasjonen Helixir ble presentert av prosjektleder Kjetil Mageroy i
Stranda Prolog AS. Grovfjord Mekaniske Verksted AS er en ledende produsent av fartey bade til
havbruk og vindmelledrift. Daglig leder Bird Meek-Hansen viste til mulige synergier, bl.a. relatert til
kvalitet og funksjonalitet, mellom fartey for vindmelledrift og havbruk.

1. Samarbeid
o Erfaringsutveksling pa kompetanse og utstyr
o Erfaringsbasert kompetanse mé ikke undervurderes, og tett kontakt med naeringen (for a
avdekke behov)
o Oppdretter: interesse for & vaere med i stort utviklingsprosjekt
o Kombinasjonen av folk med erfaring, folk fra naringen og folk som kommer fra andre
naringer, kan virke positivt/dra synergier og skape innovasjon
o Utveksle erfaringer fra ulike naeringer — etablere felles fora der leveranderer, servicebater
etc. kan diskutere felles utfordringer, regelverk etc.
2. Teknologier
o Aluminiumsbater kan vere aktuelt i mer eksponerte omrader
o Utstyr er overdimensjonert -> téle mer eksponerte farvann
3. Kompetanse
o Lering- og kompetanseutvikling
o Mye kan hentes fra olje-/offshore-/supplyneringen, og her vil det kunne bli mange ledige
folk med unik kompetanse
4. Kartlegging av havomréder
o Fartey i havbruksnaeringen/servicenaringen har mye utstyr (Olex, WassP, Doppler,
vindmaler)
S. Beredskapsordninger:
o Felles beredskapsordninger mellom redningsskeyter, forbater, offshorefraktbater, diverse
servicebéter, passasjerbater, rutetrafikk som hurtigbat og ferge
=  Miljeberedskap

PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSJON
6021095 A27338 2 26 av 34



@ SINTEF

s Oljevernberedskap og generell kystberedskap
s Sikkerhetsberedskap
s Ettersok
6. Transport
o Transport av folk og utstyr
o Kystfiske kan benyttes i laksenaringen ved mindre transportbehov (vaskeutstyr, neter,
leppefisk)
o Ferskvannsfrakt
7. Sleping
o Assistanse i nad-sleping
8. Legging av kabler og rer-infrastruktur
9. Kommunikasjon — overfering fra andre
o Sikkerhet for personell
Dokumentasjon av behov og lesninger
Opplering av personell
Dekksutrustning
Fjernstyring og overvakning
o Driftssikre operasjoner
10. Mangler beredskap i havbruksneringen
o Muligheter for samarbeid med bl.a. oljenaringen, fiskere o.1.
o Har ogsé mye & lere med tanke pa hvordan vi tenker/definerer beredskap

O O O O
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Figur 16. Nytt Senter for forskningsdrevet innovasjon, EXPOSED AQUACULTURE OPERATIONS,
ble presentert av Hans Bjelland fra SINTEF Fiskeri og havbruk. Gjennom en 8 ar lang satsning vil
ulik marin og maritim kompetanse samarbeide for a finne lesninger som muliggjor vekst i
lakseproduksjonen pa mer eksponerte lokaliteter.

PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSJON
6021095 A27338 2 27 av 34



SINTEF

4.4 Sesjon 4: Rom for samarbeid

For & kunne {3 til vekst innenfor lakseproduksjonen, er det viktig & lytte bade til kritikere, samtidig som en
mobiliserer ulike aktorer i kjeden (Figur 17 og Figur 18).
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Figur 17. Bente Aina Ingebrigtsen stilte pa kort varsel opp som erstatter for Hilde Opoku, og
presenterte Miljepartiet De Gronne sine forventninger til laksenzringen: vilje til omstilling i hele
nzeringen, vilje til 4 bli verdensledende pa miljo og vilje til & prioritere kvalitet framfor pris, var
mantraet. Rekruttering er viktig for 4 kunne vokse videre i laksenzringen. Styremedlem Carl Johan
A. Sandberg fortalte om hvordan YoungFish skal samle unge i havbruksnzeringen.
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Figur 18. Virkemiddelapparatet begyner a fa eynene opp for everandﬂrn_z;rlng;n, og Sigridur
Thormodsdottir fra Innovasjon Norge kunne informere om Miljsteknologiordningen.
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5 Oppsummering og konklusjon

TEKMAR 2014 samlet et stort deltagerantall, med en kombinasjon av "gjengangere" og "nye fjes" (Figur
19). Deltagerlisten uttrykker at det er en stor bredde i akterer, samt at det kommer til nye selskaper. Det siste
borger for at det skjer mye innovasjon i nearingen, noe som igjen vil kunne trekke til seg oppmerksombhet fra
enda flere aktorer.

Det er et stort gnske om vekst i laksenaringen. Samtidig er det forstéelse i skende grad for at vekst mé vaere
baerekraftig. Budskapet fra politikerne er at neringen selv sitter pa nekkelen for eventuell videre vekst: las
utfordringene, og det vil pnes for vekst. Bdde vannstrem og servicefartey, som ble belyst pé arets
TEKMAR, er tematikk som er komplekse, og der det blir viktig for akterer i ulike deler av bransjen & bidra
til kunnskapsutvikling, for & bringe fram bedre verktey som kan brukes for lgse utfordringene.

'

Figur 19. Treffe folk, fa og gi impulser, og leere — bais or EAR 2014 Innovasjon i havbruk i
travle forjulsdager.

PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSJON
5021095 A27338 ) 29 av 34



SINTEF

Vedlegg — bordinndeling TEKMAR 2014

Bord 1 Bord 2
Arne M. Arnesen Nofima Jan-Terje Anthonsen Sinkaberg Hansen AS
Astrid Haugslett Trondheimsregionen Yngve Bae Myklebust SHM Maritime AS
Ketil Horn Nortek AS Atle Lillehaug Veterinerinstituttet
Martin Kvarsvik Sinkaberg Hansen AS Anne Vik Mariussen AquaGen AS
Ken Ronny Sivertsen @rnli slipp A/S Atle Mortensen Nofima
Jaran Skar Lerey Midt AS Ole Kristian Nilsen Bemlo Skipsservice AS
Jakob Soldal AquaGen AS Trude Olafsen AKVA group ASA
Ivar C. Ulvan Egil Ulvan Rederi AS Karstein Risberg Normong

Bord 3 Bord 4
Rune Berthelsen Chemco AS Hallgeir Bremnes Biotral AS
Nils Andreas Brekke Fitjar Mekaniske Verksted AS Raymond Dahlberg Rapp Hydema Syd as
Bjern Rino Jacobsen Bemlo Brennbatservice A/S Mats Augdal Heide Cflow

Lena Sederholm

fylkeskommune

Lars Andreas Vavik

Bernhard Laxdal Fish Vet Group Benny Kilhavn Sjefartsdirektoratet

0dd Ivar Mork AQSAS Ove Lofsnes AQS AS

Tonje Osmundsen Studio Apertura Helge Rosvold Faveo Prosjektledelse as

John-Ove Sinkaberg Sinkaberg Hansen AS Eirik Svendsen SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Sogn og Fjordane

Salmar Farming AS

Bord 5

Bord 6

Andreas Bekkevoll

SINTEF Fiskeri og havbruk AS

Yngve Askeland

Marenot Aquaculture AS

Johnny Charles Bremnes Eidsvaag AS Jens Birkevold SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Tom Ek Botngaard AS Per Heller Agronor AS

Sigurd Gosse VisionTech AS Gunnar Hoff Cflow

Stein Schie Marine Producers Age Lyster Abyss Agqua AS

Kristin Seether

Akvaplan-niva AS

Marit Melhuus

Xylem Water Solutions Norge

Kjetil Tufteland

Napier A/S

Bjern Olsson

Propulsjonsdesign AS

Anne Sofie Utne Rep. Maseval Fiskeoppdrett AS Bérd Skjelstad Salmar Farming AS
Bord 7 Bord 8

Kjell ABraa Botngaard AS Bjern Magne Aas Aas Mek. Verksted AS

Vidar Eidsvaag Eidsvaag AS Eskil Bekken SalMar Farming AS

Arne Fredheim SINTEF Fiskeri og havbruk AS Jarle Heltne Aanderaa Data Instruments AS

Ann Helen Haubakk Nordland fylkeskommune Trine Kirkhus SINTEF ICT

Byvind Olausen Norway Royal Salmon ASA Kjell Emil Naas Norges forskningsrad

Roger Pettersen Marine Harvest Kare Remuld Freya VGS

Katharina Saltvik Marine Producers Jarle Steylen Brimer AS

Svein Knudtzon Waagbe Mere Maritime AS Tomas Talos Nordic Aqua Gear AS
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Bord 9 Bord 10
Alf-Helge Aarskog Marine Harvest Wenche Haugerud SPERRE AS
Dag Roar Arntsen OptimarStette Pascal Klebert SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Torgeir Espenes Maseval Fiskeoppdrett AS Guttorm Lange ACE
Torfinn Hansvik Moen Marin AS Tore Lundberg Gratanglaks a.s.
Ingar Kjestolfsen Yara Praxair AS Patric Lundevall Méseval Fiskeoppdrett AS
Kjetil Olsen Aqualine AS Georg Nesset Moen Marin AS
Jon Erik Skjulsvik Aquastructures AS Nils Christian Overland MainTech AS
Einar Stephansen Sparebank 1 SMN JergenWalaunet Aquastructures AS
Bord 1 Bord 12
John Tore Antonsen Maseval Fiskeoppdrett AS Julie Bugge Aqua Pharma
Hans Bjelland SINTEF Fiskeriog havbruk AS Knut Johan Johnsen Fiskeridirektoratet

Jon Arne Grettum

FHL

Andreas Lien

SINTEF Fiskeri og havbruk AS

Vibeke Hanssen

Marenot Aquaculture AS

Bard Meek-Hansen

Grovfjord Mek. Verksted AS

Tore Norheim Hagtun Searis AS Torgeir Nilsen Cermag Norway AS

Kristian Prytz FHF Sigmund Reeggen REDOX AS

Sigridur Thormodsdottir Innovasjon Norge Einar Selvig Inventas AS

Kjetil As MB HYDRAULIKK AS Magnar Svoren Marine Harvest Reg Vest
Bord 1 Bord 14

Per Andersen Flatanger Kommune Harry Osvald Hansen M3sevalFiskeoppdrett AS

Dle Holm Marin Design as Jens Christian Holst Marine Producers

Hévard Hegstad

Arney Laks AS

Elisabeth Karlsen

Nordland fylkeskommune

Roy Jacobsen Lilleborg Profesjonell Kjetil Magerey Stranda Prolog AS
Eirik Wendel Jetne SpareBank 1Finans Bjern Mikalsen Lerey Aurora AS
Kijell Maroni FHF Fredrik Mood Mood Marine Services as

Bjern Ronge

M3dseval Fiskeoppdrett AS

Magnus Oshaug Pedersen

ACE

Martin Sereide Aqualine AS Leif Magne Sunde SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Bord 1 Bord 16
Roald Dolmen Midt-Norsk Havbruk AS Per Anthonisen Emilsen Fisk AS
Trond Emilsen Emilsen Fisk AS Svein Johansen Marine Harvest region Nord
Hugo Estenstad Lilleborg Profesjonell Tor Andre Kandal SELSTADAS
Steinar Hansen SELSTAD AS Avd LNT Knut Bjarte Otterlei Ocea AS
Bart Kriens LEROWAS Endre Steigum VWR International AS
Noralf Renningen Aqualine AS Hans Helge Vik Alsaker Fjordbruk AS
Ronny Thomassen SpareBank 1Finans Tore Wiik Fiskeridirektoratet region Trendelag
Rachel Tiller SINTEF Fiskeri og havbruk AS Thomas Yttersian Kystteknikk A/S
Bord 1 Bord 18
Rolf Berg Marine Harvest reg.Ser John Gunnar Grindskar MarineHarvest Norway AS
Roy Emilsen Emilsen Fisk AS Kjell Hansen Cermaq Norway AS
Hévard Grentvedt Intership AS Merete Knain Enova SF
Linda Hagen Aqua-Kompetanse Sverre Marvik Anteo
Thor Hukkelds Kongsberg Maritime AS Knut Reitan Frey Akvaservice AS
Helene Moe SINTEF Fiskeri og havbruk AS Jostein Tuhus Nordea Bank Norge ASA

Thomas Sandvik

Fiskeridirektoratet region
Trendelag

Svein Tveiten

Rantex Flaarenning as

Terje Seternes Moveo AS Henning Andre Urke INAD AS
PROSJEKTNR RAPPORTNR VERSJON
6021095 A27333 2

31 av 34



SINTEF

Bord 19 Bord 20
Terje Andreassen Moen Marin AS Helge Bullgdrd REDOX AS
Lars Berg Kleiva Fiskefarm AS Werner Gerhardsen Cermaq Norway AS
Stél Heggelund NCE Aquaculture Gunnar Hille AgquaGenAS
Ingar Kyrkjebe Médseval Fiskeoppdrett AS André ingolfsen Inventas AS
Yajie Liu SINTEF Fiskeri og havbruk AS P&l Anders Lauvsnes AQS AS
Knut Mlay Starvik Aqua Karoline Ski SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Per Johan Rettereng Ramball Norge AS Kjell Arild Tharaldsen Fiskeridirektoratet
Finn Victor Willumsen ACE Petter Thoresen FSV Group AS
Bord 21 Bord 22
Espen Alvestad Merenot Karmsund AS Christian Erichsen Anteo
gﬁ;gaége SLCIE Fiskeridirektoratet Per Andreas Hietland AKVA group ASA
Torunn Marie Holmvég Cermag Norway AS Andreas Krogstad Frey Akvaservice AS
Terje Kolseth Marine Harvest Reg Vest Gjermund Olsen Kvarey Fiskeoppdrett AS

Kjetil Opshaug

Intership AS

Ulrik Rabben

Bjugn kommune

Roy Strem Aqua Pharma a/s Gunnar Silden Marine Harvest Norway AS
Aud Trondveld Kongsberg Gruppen Geir Inge Slettvoll HL Skjong
UIF Winther SINTEF Fiskeri og havbruk AS Ragnar Saternes NYN iks
Bord 23 Bord 24
Stig Allan Brandvik Pentair Aquatic Eco-Systems Eskil Fords Rambell
\dar Indset Frey Akvaservice AS Asgeir Hasund Marine Harvest Norway AS
Dag Kolberg AKVA group ASA RonnyMortensen Cermag Norway AS
Gunhild Levmo Arbeidstilsynet Nord Norge Havard Nybe Polyform as
Per Rundtop SINTEF Fiskeriog havbruk AS Roy Magne Dhren AKVA group ASA
Hans Arne Sernes Cermag Norway AS Byvind Refsnes Marenat Karmsund AS
Geirmund Vik Egersund Net AS Tom Birger Skotnes Folla Maritime Service AS
Frank @ren Marine Harvest Norway AS Hallgeir Solberg Hallgeir Solberg AS
Bord 25 Bord 26
0ddvar Aam MARINTEK Kenneth Brandal Plany AS
Lise Bergan Cermag Omar Hansen Cermag Norway AS
Fredrik Kyrkjebe Ecomerden AS Stian Lernes NSL
| Tore Obrestad AKVA group ASA Per Age Nessa AKVA group ASA
Marit Schei Olsen NTNU Samfunnsforskning AS Johnny Olsen AQS AS
Anders Sather Marine Harvest Kjell Inge Reitan NTNU
0dd-Bjern Troland Fitjar Mekaniske Verksted AS Trond Stremmen Furuno Norge AS

Barre Waagan Plany AS Asmund Serfonn Fitjar Mekaniske Verksted AS
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Bord 27 Bord 28
Ronald Hellenes Risnes Marine Craft as Tore Eriksen Arnay Laks AS
Erik Johan Lian Phoenix Contact AS Monrad Hide Rolts-Royce Marine AS
Alexandra Neyts NTNU Ole Petter Krabbered Brynslekken AS
Tor Nygaard Arney Laks AS Bard Pladsen Furuno Norge AS
Vebjern Ohnstad Brynslekken AS Kamills Sande Hansen Yara Praxair AS
Roar Olsen Kvarey Fiskeoppdrett AS Atle Skutvik Havbruksstasjoneni Tromse A/S
Lisbeth Plassen AKVA group ASA Hugo Strand Fitjar Mekaniske Verksted AS
Ketil Rykhus FHL Jan Inge Tjelsen AKVA group ASA
Tommy Roger Skélvik Furuno Norge AS Bernhard Bstebavik Marine harvest
Bord 29 Dag 1 Bord 29 Dag 2
Elisabeth Aune ?JE::&E;T?EE Hanne Rentsch Ersdal Norsk Navigasjon
Brit Uglem Blomse E;Egﬁgﬂt}ﬁ\éb&tkf)naerinqens Kristian Henriksen Deloitte
Aasmund Femsteinevik Marine Harvest Norway AS Frode Jasund Skretting AS
Ole Folkedal Havfarskningsinstituttet Lotte Lind Nordea Bank Norge ASA
Tony Haugen Kongsberg Seatex AS Rune Pedersen Seley Undervannsservice AS
Erik Hay Thelma Biotel Jan Sverre Resstad BioMar
Tor Atle Mo Veteringrinstituttet
Andreas Radtke NTNU/St.Olav
Bord 30 Dag 1 Bord 30 Dag 2
Jorn Ekrem Nord-Trendelag Fylkeskommune | John Binde Paine & Partners
Per Christian Endresen SINTEF Fiskeri og havbruk AS Sarbjyat Haarberg MainTech AS
Arne Kvalvik Marine Harvest Norway AS Mona Kristensen Sjefartsdirektaratet
Jonatan Nilsson Havfarskningsinstituttet Asgeir Lademel Helseth as
Hévard Nordfj@rn Lerey Aurora AS Trond Strem Nilssen Nordes Bank Norge ASA
@yvind Prestvik Salsnes Filter AS Hilde Opoku MDG
Jenny Reed Havbrukstjenesten AS Carl Johan Sandberg Ocean Quality
Kristoffer Rist Skaien NTNU
Bord 31 Bord 32
Lars Berg-Hansen NorseAqua AS Ann Kristin Lund Aaker Innovasjon Norge
Andreas Eliassen Lerey Aurora AS Bent Broks Lerey Aurora AS
Arild Kjerstad Havbrukstjenesten Hanne Oigre SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Ingrid Schjelberg NTNU Reinhold Fieler Akvaplan-niva AS
Geir Lasse Taranger Havfarskningsinstituttet Jan Arne Holm Fishquard Flore
Benn Levi Thomassen Lerey Aurora AS 0dd Eilert Ingile Leray Aurora AS
Vigdis Tuseth Innovasjon Norge Torgeir Moan NTNU
Gunvor Bie SINTEF Fiskeri og havbruk AS Peter Skjerstad MainTech AS
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Bord 33 Bord 34
Morten Omholt Alver SINTEF Fiskeri og havbruk AS Anna Maren Fyhn Eiva-Safex AS
Otto Andreassen Nofima Havard Harstad Lerey Aurora AS
Kjell H. Husby Extend AS Jan Berre Johansen Lerey Aurora AS
Anita Harstad Aqualine AS Joakim Myrland Lindem Data Acquisition AS
Bjorn Terje Larsen Lerey Aurora AS Camilla Robertsen Lerey Aurora AS
Hans Christian Larsen Lerey Aurora AS Magnus Stendal Botngaard AS
Bendik Sevegjarto Lindem Data Acquisition AS Harald Takle Nofima
. Fiskeridirektoratet region N
Anita Wiborg Trondelag Zsolt Volent SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Bord 35
David Kristiansen SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Tom Christian Mortensen Nortek AS
Jan Erik Myren B & S Teknikk AS - DRYTECH
Ole Anders Nest Akvaplan-niva AS
Jan Ivar Sandnes Norsk Navigasjon
Pressebord
Arne Fenstad FiskeribladetFiskaren
Linn-Therese Skar '
Hosteland Norsk Fiskeoppdrett
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