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FORORD

Boligforskningsavdelingen ved Norges Byggforskningsinstitutt
er engasjert for & evaluere et aktivitets- og mobiliserings-
prosjekt i Haugesund, kalt Aksjon Nermilje. Prosjektet skal ga
over 4 &4r og er finansiert av Miljeverndepartementet, Kom-
munaldepartementet, Barne- og familiedpartementet og Haugesund
kommune.

Denne feorste delrapporten vil feglges av flere temarapporter og
en sluttrapport. Rapporten er feorst og fremst beregnet pa
prosjektets medarbeidere og stepttespillere.

Avtroppende prosjektleder Vegard Vanvik og patroppende pro-
sjektleder Ida B. Hgiby har ytt verdifull bistand i evalu-
eringsarbeidet, bdde som informanter om sitt arbeidsfelt og
gjennom velvillig hjelp i forbindelse med intervjuavtaler m.m.
Hjertelig takk.

Rapporten er skrevet av sosiolog Berit Nordahl, forsker ved
Boligforskningsavdelingen p& NBI og prosjektleder for evaluer-
ingsprosjektet.

Rapporten har sirkulert blant kollegaer pa gruppen for bo-
miljgstudier pa Boligforskningsavdelingen. De har gitt mange
verdifulle kommentarer. Rapporten har ogsa vart lagt frem for
referansegruppen for Aksjon Nzrmilje. Forfatteren star im-
idlertid selv ansvarlig for konklusjoner og eventuelle feil og
mangler.

Anne Saterdal Berit Nordahl

fagsijef prosjektleder
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SAMMENDRAG

KORT OM RAPPORTEN

Aksjon Nermilje er en kampanje hvor frivillige beboersammen-
slutninger og ansatte i Haugesund kommunen skal arbeide sammen
for & skape mer aktivitet i byens boligomrader. Aksjonen
startet hesten 1990 og skal g& over fire ar. Prosjektet ledes
av en fulltids prosjektleder og en prosjektgruppe bestdaende av
ansatte fra Fritidsetaten og Park- og Idrettsetaten, i samar-
beid med representanter fra Vellenes Fellesforbund. Fellesfor-
bundet er en frivillig sammenslutning av velforeningene i
byen.

NBI er engasjert for & evaluere prosjektet. Det er lagt opp
til en formativ prosessevaluering hvor dataene tilbakefores
underveis 1 prosjektet. Evalueringen vil videre ha til formal
4 hente ut generaliserbar kunnskap om muligheter og begrens-
ninger i nabolagsarbeid generelt velforeningenes rolle spesi-
elt. I denne ferste delrapporten er hovedvekten lagt pa det
deskriptive og analytiske i forhold til prosjektets forste ar.

KORT OM AKSJONEN

Kampanjen er organisert som et prosjekt. Det arbeides med
ulike aktivitetsfremmende tiltak som involverer velforeninger
og beboere. Radioprogrammer sendt over nazrradiocen inngar som
en viktig del av Aksjonens virkemidler.

Det mest ressurskrevende og samtidig det mest utradisjonelle
virkemidlet som er tatt i bruk i er en radiokonkurranse mellom
beboere i forskjellige velforeninger. Programproduksjonen
fremmer uformelle fellesskap mellom beboerne og ser ut til a
gl positive effekter for de sosiale miljget i boligomrddene.

Aksjonen har valgt en liten, lokal radiostasjon. Mye tyder pa
at lytterskaren er sa liten at programmene ikke nar ut til det
store publikumn.

Nermiljepris og hederspris er en annen type virkemidler som
prosjektet har tatt i bruk. Dette er pengepriser til henholds-
vis foreninger og enkeltpersoner som gjer szrlig god innsats i
bomiljpet. I den videre utviklingen av denne type virkemidler
er det vesentlig at kriteriene for tildeling gjeres kjent for
alle velforeningene og enkeltpersoner.

Aksjonen har videre utviklet to andre ulike virkemidler hvor
penger brukes som stimulans okt lokal organisering og gkt
aktivitet. I tillegg har prosjektet kjopt inn utstyr til ute-
fester som lanes ut til foreninger og det er utarbeidet en
informasjonsperm til alle deltakende velforeninger.

I denne feorste delen av prosjektet har Aksjonsledelsen primazrt
arbeidet med & starte opp aktiviteter og utvikle virkemidler.
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Prosjektlederrollen har i alt vesentlig vart inspirator,
padriver og animater.

Arbeidsmetodene kan karakteriseres som forebyggende nabolags-
arbeid med kultur som virkemiddel.

Aksjonen har hatt kraftig oppslutning, bade om de enkelte
aktivitetene og i antall nye velforeninger.

FORANKRING N@DVENDIG

Dersom Aksjonen skal fore til varig okt aktivitet i bomiljgene
ma de malsettinger og dels ogsa de metoder som aksjonen bygger
pa forankres i egen etat, i andre etater og hos kommunens
ledelse. I egen etat har aksjonen innledet et samarbeid med
bydelssekretzrene i de to bydelshusene. I rapporten anbefales
det at disse, i den videre utviklingen av Aksjonen, far en mer
aktiv rolle i samarbeidet med velforeningene.

I rapporten papekes at det har vart lite systematisk samarbeid
med andre etater. Radmann og kommunens politiske ledelse har
imidlertid vert trukket inn som deltakere i radiokonkurransen
og har dermed fatt innsikt i deler av Aksjonens arbeidsmetoder
og oppslutning.

I rapporten anbefales det at Aksjonen i den videre utvikling
ogsa tar initiativ til samarbeid med de andre etatene med
sikte pa & fa flere aktiviteter lagt til bomiljeene.

SAMARBEIDET MED VELFORENINGENE MA GI ROM TIL MANGFOLD
Initiativet til Aksjonen kommer fra kommunen og styringen er
sterkt integrert i den kommunale forvaltningen. Dette kan vare
en styrke med tanke pa varige effekter av Aksjonen. Det still-
er imidlertid store krav til kommunikasjonen med velfor-
eningene. Velforeningene har vist et klart behov for hjelp til
4 utvikle bedre administrative rutiner, til delegasjon og til
mobilisering. Det er stort mangfold i de vellenes utfordringer
og oppgaver, ulike boligomrdder har ulike behov alt etter
omradets alder, boligmasse og beboersammensetning. Dette gjor
det nepdvendig med en lgpende dialog med hvert enkelt vel.

MANGE BEBOERE SETTER PRIS PA A HA SOSIAL KONTAKT I NABOLAGET
I rapporten presenteres et utvalg beboeres oppfatninger av
nabolag og bomilj@. Det kommer klart frem at det & ha kontakt
og samver med andre voksne oppleves som et gode som de dels
har, dels gnsker seg.

Beboerne gir uttrykk for at velforeninger er et egnet redskap
for a skape bedre kontaktnett i nabolaget. Mange gir uttrykk
for at de gnsker fellesskap og samarbeid med andre naboer om
dagligdagse gjeremdl. Velforeningen pekes ut som naturlig
"adressat" for slike gnsker.




DEL 1 INNLEDNING

1.1 OPPLEGG OG PROBLEMSTILLING I EVALUERINGEN

Prosessevaluering

Aksjon Narmilje er et kampanjepreget prosjekt som foregar
i Haugesund kommune. Prosjektet har som overordnet mal &
skape mer aktivitet i byens boomrader og sterkere fel-
lesskap i nabolagene. Fritidsetaten, Park og idrettetaten
og frivillige i beboerforeninger skal drive en kampanije
for & fremme interessen for bomiljget hos beboerne og
kommunen. Kampanjen felges av ulike konkrete aktivitets-
fremmende tiltak. Aksjonen startet hesten 1990 og skal
paga i fire ar.

Norges Byggforskningsinstitutt er knyttet til Aksjonen
som ekstern veileder og evaluator.

Veiledningen foretas primezrt av Anne Szterdal, evaluer-
ingen av Berit Nordahl med hjelp fra Marit Unstad, alle
tilknyttet boligforskningsavdelingen i Norges Bygg-
forskningsinstitutt.

I tillegg til & vare en kampanje er Aksjon Narmiljo ogsa
et forsepk hvor en seker nye modeller for samarbeid mellom
kommunen og beboernes frivillige innsats i et bolig-
omrade. Aksjonen skal derfor bade bidra til ¢kt samar-
beide, okt beboerorganisering og mer aktivitet.

Aksjon Nazrmilje kan fremstilles skjematisk:

innsats | =—=--> | gjennomfering | ---> | resultat

Gjennomferingsfasen kan deles i flere ledd:
oppstartingsfasen
driftsfasen
avslutningsfasen

I oppstartingsfasen vil det meste av innsatsen ga med pa
a finne samarbeidspartnere, finne arbeidsformer og ut-
vikle virkemidler. I driftsfasen skal virkemidler og
modeller testes ut og revurderes. I avslutningsfasen er
det sentrale & arbeide for en viderefering av
resultatene.




Gjennom de ulike fasene i forsgket skal kommunen og be-
boersammenslutningene vinne praktisk erfaring i mobili-
seringsmetoder. Hensikten er videre a skape innsikt i mu-
ligheter og begrensninger for aktiviteter i boomradene og
muligheter og begrensninger i samarbeidet mellom kommunen
og beboersammenslutningene.

Evalueringen er lagt opp slik at den belyser prosessen og
samspillet mellom de ulike akterene. Hensikten med slik
evaluering er & skape en innsikt om hvorfor en far de
ulike effektene. Evalueringen inngar som en del av utvik-
lingsarbeidet. Resultatene tilbakefgres til prosjektet
underveis i gjennomferingen.

Modellen nedenfor skisserer hvordan evalueringen skal
bidra til kursjustering underveis i prosjektet.

ma <f
v BN

middel evaluering
innsats | ==-=-> | gjennomfering | -—--> | resultat

Fra Westhagen, Harald m.fl.

Det er med dette lagt opp til formativ prosessevaluering.
Evalueringens resultater er i prinsippet med pa & forme
utviklingen i prosjektet. Det formative aspektet er imid-
lertid ikke sa utpreget som i situasjoner hvor evaluator
er en del av prosjektet.

Det er problematisk & analysere arsak og virkning i ut-
viklingsprosesser innenfor sterre organisasjoner. Enda
vanskeligere er det nar prosjektet omhandler organisas-
joner med ulike kulturer og endring i relasjoner mellom
ulike nivder: kommune, frivillige foreninger og enkel-
thusholdninger/enkeltpersoner, slik tilfelle er her.
Aksjon Nazrmilje er plassert i et komplekst system. Det
lgper parallelle utviklingsprosesser i de impliserte
etatene, i forholdet mellom etatene, og i de ulike be-
boerorganisasjonene. Disse prosessene vil ha innvirkning
pé& resultatet, pa hva som blir effekten av prosjektet.
Prosessevaluering som folger prosjektet i hele perioden
gir imidlertid best mulig grunnlag for & identifisere de
forskjellige prosessene. Det blir enklere & ta hensyn til
utenforliggende faktorer nar det trekkes slutninger om
Aksjonens samlede effekt.
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Aksjon Nzrmilje arbeider pa et omrade hvor det er lite
systematisk erfaring i dag. Verken kommunen eller beboer-
sammenslutningene har erfaringer i a drive en mobili-

serings- og aktivitetskampanije,

andre kommuner i landet pad dette feltet. Aksjonen er
sdledes et utviklingsarbeid som ogsd er av nasjonal in-
teresse.

Dette gjer det viktig a wvurdere overfprbarheten i resul-

tatene. I denne delrapporten vil det bli trukket fa kon-

klusjoner, da prosjektet enda er i en tidlig fase.
I de neste rapportene vil imidlertid generaliserings-
aspektet bli vurdert.

Forste delrapport er deskriptiv og analyserende
Rapporten bygger pa data innsamlet etter aksjonens forste
driftsar. Det er for tidlig & trekke konklusjoner om

effekter, vi kan i heyden se tendenser. Hovedvekten i

denne delrapporten er derfor lagt pa det deskriptive -
hva er tilstanden og hva er gjort.
Rapporten skal felges opp av flere delrapporter og en

sluttrapport.

I evalueringen er det hittil arbeidet lite med & finne

teorier som kan forklare noen av tendensene.

Arbeid med

teorier er utsatt dels av tidsmessige hensyn, dels av
hensyn til at en kun kan trekke tentative slutninger sa
tidlig i evalueringen.

Aksjon Nzrmilje er et utviklingsarbeid som bade kommunen

og de frivillige foreningene skal lzre gjennom. Dersom
Aksjonen skal fere til varig endring i samarbeidet mellom
foreningene og kommunen er det viktig at de ulike partene
blir bevisste egen rolle og blir kjent med hverandres
erfaringer og syn. Med jevne mellomrom samles partene med
tanke pd & fd en bedre felles forstdelse av Aksjonens
utvikling.
Resultatene fra evalueringen skal ogsa brukes i slike

tilbakeferingssamlinger, som et hjelpemiddel for & fa til

og det er fa modeller fra

lering underveis i prosjektet. Modellen skisserer hvordan
leringsprosessen kan forlepe:

erfaring
fra

tid-
ligere
praksis

individ.

lering

individ.
lerin

erfarings-

utveksling ’
mellom —‘_>Analzse >

individ og

grupper

\

individ.
lerin

Fra Argyris og Schén 1978

ny
felles
for-

—>

stdelse

ny ]
prak- |

sis
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Pa grunnlag av rapporten vil det bli gitt muntlig til-
bakeforing i samlinger mellom vellene og prosjektets
ulike malgrupper.

Denne rapporten er skrevet for referansegruppen, aksjon-
ens deltakere og beboerne. Den er ikke primzrt rettet mot
forskningsverdnen, slik enkelte pafglgende rapporter
trolig vil vare.

Som ferste ledd i evalueringen er det utviklet et sett
med problemstillinger og hypoteser for aksjonen. Disse
ble diskutert med referansegruppen for prosjektet og
prosjektledelsen for datainnsamlingen startet.

Hensikten dette var todelt: Dels var det viktig & struk-
turere materialet for & f4 en egen forstdelse av aksjone-
ns hovedmomenter. Dels var det viktig a diskutere min
tilnzrming til prosjektet med de impliserte slik at det
hersker enighet om hva det skal fokuseres pa. Dette er en
vanlig fremgangsmate 1 formativ prosessevaluering.
(Vislie 1987)

Aksjonen har sitt utspring i kommunen (fritidsetaten). De
ensket & gripe fatt i et eksisterende samarbeid med Park-
og Idrettsetaten og noen beboerorganisasjoner. De gnsket
a4 utvikle samarbeidet til en kampanje for ekt aktivitet
og sterkere sosiale fellesskap i nabolagene. Intensjonen
er at kampanjen skal endre situasjonen i en bestemt ret-
ning og at kommunen og frivillige beboersammenslutninger
skal finne nye og mer virkningsfulle samarbeidsmater:

Dagens praksis

Aksjon Nazrmiljo %l

Morgendagens praksis

Det kan synes som om nabolagsarbeid og lokalsamfunnsprob-
lematikk far en sterre oppmerksomhet bade fra politisk
hold og fra forskerhold. (se Statens Nezrmiljgutvalg 1990,
Otnes 1991 og Dalgard 1988, blant andre)

Problemstillingen som evalueringen etter er formulert i
tre ledd.’
Den ferste tar opp Aksjonens evne til a fremme en bredere

Som oppstarting pd evalueringsarbeidet ble det laget et enkelt problemstillingsnotat. Her ble de tre
dimensjonene som prosjektet analyseres ut fra presentert sammen med noen teser om utviklingens forlep.
SE B. Nordahl: NOTAT: Evaluering av Aksjon Nermiljg i Haugesund, problemstilling og progresjon. August
1991.
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forstaelse for bomiljeets sosiale betydning i egen or-
ganisasjon, 1 kommunen som helhet. Det stilles tre ngk-
kelspersmal om hvilken posisjon nabolagsarbeid har i
fritidseteten og i Park- og Idrettsetaten, og om det
oppnas samarbeid om nabolagsspegrsmial med de andre
etatene.

Den andre problemstillingen er knyttet til kommunika-
sjonen internt i Aksjonsledelsen og mellom Aksjons-
ledelsen og de mange beboersammenslutninger i byens bo-
omrader. Aksjonen kan pa mange mater sies a4 vare initert
fra ledelsen, bade i betydningen "kommunen" og ledelsen i
et hierarki blant bebocersammenslutningene. Dette inneba-
rer utfordringer i forhold til a na den "vanlige beboer".
Sagt med sjargong er Aksjon Nermilje i utgangspunktet
"top down" organisert 1 motsetning til "bottom up" organ-
isert slik en ser det i mange av de andre bomiljeg-
prosjektene som pagar i norske byer. Dette medferer ser-
lige utfordringer til kommunikasjon og dialog mellom
Aksjonsledelsen og de deltakende beboersammenslutningene.

Den tredje problemstillingen er rettet mot Aksjonens eff-
ekt i forhold til den enkelte beboer. Vi vet at mens
mange g¢nsker a delta i bomiljgets utvikling tyder nyere
forskning pad at like mange ikke prioriterer denne type
aktivitet og innsats. (Varum 1987, Schielfloe 1985) Mot-
ivasjon for deltakelse ma sees i1 sammenheng med kulturell
identitet og de raddende normer for samhandling som finnes
blant beboerne. (Gullestad 1988) Nar vi har vagt a fglge
noen beboere narmere er det for & fa innsikt i hva som
far beboere til & investere tid og ressurser i nabola-
gsarbeid. Aksjonen gjgr bruk av kulturelle virkemidler
med vekt pad folkelig fest, morro og underholdende kon-
kurranser. Dette er utradisjonelle virkemidler og det er
av s&rlig interesse & vurdere virkemidlenes effekt for
deltakelse i bomiljget.

For hver av problemstillingene er det utviklet et sett
med teser som skisserer forventet utviklingsretning eller
prosessforlep. Disse vil bli gjennomgatt i analysen, til
tross for at det er for tidlig a trekke slutninger. Hen-
sikten med gjennomgdelsen er a vise Aksjonen utviklings-
retning sa langt.

Bomiljpets tre aspekter:

I dagligtalen brukes begrepet bomiljg bade i bdde sosial
om materiell betydning. Det er gjort et forsek pa a konk-
retisere hvilke elementer bomiljget bestar av. (As 1977)
Menneskene som bor i omradet med sine ferdigheter og
aspirasjoner er av stor betydning for et omradets "re-
ssurser". Videre vil regler og praksis for samhandling og
samkvem mellom beboerne ha stor betydning for de sosiale
fellesskap som finnes. Bade de formelle regelen og de
uformelle normene er av betydning. Sist men ikke minst
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spiller de fysiske omgivelsene en viktig rolle som frem-
mende eller hemmende for den sosiale aktiviteten. Bade
mpteplasser, lekeplasser o.l. er av betydning og fysiske
storrelser som antall boliger og deres utforming. As sitt
poeng er miljeet i et omrade er samspillet mellom
menneskene, den sosiale organiseringen og de fysiske
omgivelsene.

Modellen nedenfor anskueliggjer dette:

Egenskaper og {gé;rdlghatar.‘:.. rer
fispires joner og mollver f

SOSIRL ORGANISERING,

Regler for snm!_::g:am §
Orgontsasjoner og neltuerk
S’

1.2 FREMGANGSMATE - DATAGRUNNLAGET I RAPPORTEN

Evalueringen er lagt opp med datainnsamling i tre faser,
oppstartingsfase, underveis og ved avslutningen. Det vil
primert bli anvendt kvalitative data innsamlet gjennom
samtaleinterviju og deltakende observasjon.

Informantintervju med representanter for kommunen, vel-
lenes fellesutvalg og enkeltvel

Til denne rapporten er det gjennomfert omfattende infor-
mantintervjuer med ansatte i kommunen (patroppende og av-
troppende prosjektleder, radmann, sosialleder, leder for
prosjektet "mot rus pa tvers", skolesjef, politiet, park-
og idrettsjefen, en kommunegartner og en planlegger, samt
bydelssekretezrer i Nordre og Sendre bydel.)

I tillegg er patroppende og avtroppende leder i Vellenes
fellesutvalg og tre ledere i nystartete vel intervjuet.
Det er til sammen foretatt 17 informantintervjuer.

De fleste av disse intervjuene er tatt opp pad lydbéand,
men ikke alle er utskrevet.




14

Informantinterviju skiller seg fra respondentinterviju ved
at informanten i kraft av sin posisjon forventes a ha
spesiell kjennskap til studieobjektet.

Samtaleintervju med respondenter - familier i to vel

Vi har valgt ut to vel som kan representere de to sterste
bydelene i Haugesund. For hvert av vellene har bydelsek- '
retzrene hjulpet til med & finne fem familier som er
intervjuet ut fra en felles samtaleguide. Samtlige av
disse intervjuene er tatt opp pa band og skrevet ut i sin
helhet.

Deltakende observasjon

I tillegg til samtaler har vi deltatt som observaterer pa
samlinger og arrangementer i regi av Aksjon Nazrmilje;
finalen i radioprogrammet og to konferanser med flere vel
og aksjonsledelsen.

Vi holdes videre lgpende orientert om aksjonens utvikling
og far alle sakspapirer til orientering.

I tillegg til disse datakildene er det studert sekundar-
litteratur som kommune- og sektorplaner og sekundzr-
statistikk om kommunen o.l.

Innholdet i rapporten

Denne forste delrapporten starter med en kort orientering
om aksjonens organisering, oppbygging og formal. (Del 1)
Videre felger en kort gjennomgang av Haugesund som kon-
tekst for organisasjonen. (Del 2)

I del 3 blir aksjonens ulike virkemidler beskrevet og
analysert med hensyn til arbeidsinnsats og oppslutning.

I del 4 analyseres aksjonen samlet ut fra den effekt vi
hittil kan se i kommuneorganisasjonen, for samarbeidet
kommune - beboersammenslutning og for beboernes aspiras-
joner og interesser i forhold til sitt bomilje. Analysen
er organisert rundt de tre problemstillingene som er
utarbeidet ved oppstartingen av evalueringen.

Rapporten avsluttes med en kort oppsummering med noen rad
til det videre arbeidet.
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DEL 2: ORIENTERING OM AKSJON NAERMILJ@.

2.1 MALSETTINGER I PROSJEKTET
Hovedmalsetting i aksjonen er a:

"Utlese lokale ressurser og styrke sosialt nettverk-
gjennom aktivt samarbeid mellom Haugesund kommune og
byens velforeninger, borettslag og andre beboer-
sammenslutninger."

fra Arsmeldingen 90/91

Prosjektet har utviklet en rekke delmdl. I det forste
aret har de s&rlig prioritert felgene innsatsomrader:
- fore aktiviteter tilbake til lokalsamfunnet
- bevisstgjere og motivere velforeninger og bo-
rettslag til 4 interessere seg for oppgaver i
nabolaget og se muligheter for gkte aktiviteter
- gi bedre vekstgrunnlag for ildsjeler og
mobiliserere
- stimulere til opprettelse av velforeninger der
det ikke finnes
Aksjonen har med andre ord fokusert pa organisering og
brukt tid og ressurser pad 4 stimulere til beboerstyrte
aktiviteter i nabolagene.
I startfasen ble det utviklet flere delmal som en ikke
har fokusert pa i dette feorste aret. Disse delmalene
knytter seg i hovedsak til tre aspekter:

- utvikle aktiviteter serllg rettet mot barn og unge
og pa tvers av generaSJoner

- forseke & dreie profilen pd idrettsaktiviteter mer
over i retning av lek og trim og fa flere
idrettsaktivteter lagt til narmiljgene

- arbeide for en klarere kommunal politikk pa dette
omradet

Samfunnsarbeid som metode - nabolagsarbeid med kultur som
virkemiddel

Aksjon Nermilje er et eksempel pad en type samfunnsarbeid.
Begrepet stammer fra -60 arene hvor fritidssektoren og
sosialsektoren utarbeidet en allmenn metode for forebyg-
gende sosialt arbeid.
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Begrepet nabolagsarbeid er ofte brukt som en mer presis
metode for lokalt utviklingsarbeid hvor en legger vekt pa
a bygge opp fellesskap og sosialt nettverk mellom beboe-
rne. (Blomdahl 1988)

Nabolagsarbeid har til hensikt a fremme kontakt og fel-
lesskap mellom beboere, fremme beboernes bevissthet som
egen situasjon samt & ke deres evne til & endre den i
pakt med sine interesser.

Tradisjonelt retter nabolagsarbeid seg mot alle innbyg-
gerne i et lokalsamfunn, men har klart de svakeste og
minst ressurssterke som en spesifikk malgruppe.
Nabolagsarbeid baserer seg pa allmenne virkemidler. Ideen
er at en gjennom a skape arenaer for de mange, hjelpes de
fa. Nabolagsarbeid er utviklet for a8 kunne tilby arenaer
som er apne for alle, uten at de virker stigmatiserende
for de ressurssvake.

Denne ideologien skiller seqg klart fra klientrettet ar-
beid og problemlesing.

Aksjon Nermilje bruker kultur som virkemiddel i nabolags-
arbeidet. De tar utgangspunkt i at det finnes uutleste
menneskelige ressurser i ale boligomrader. Kulturarbeide-
re i kommunen er animaterer og bidrar til at beboerne
selv utvikler fellesskap og aktiviteter med "lav ters-
kel", aktiviteter for alle.

Metoden kan karakteriseres som samfunnsarbeid hvor en
realiserer det utvidete kulturbegrepet. Resultatet blir
et nabolagsarbeid med vekt pa kulturtilknyttede aktivite-
ter.

Uten a argumentere mer utferlig for dette, er det grunn
til a hevde at Aksjonen bygger pad en ideologi som samfun-
nsmessig sett i dag har vaert pa vikende front i siste
halvdel av B0-&rene. De siste 5-6 arene har vart preget
av gkt satsing pa tiltak rettet mot smale og szrlig ut-
satte mdlgrupper. Aksjonen kan sees som et forsgk pa a
utvikle de verdier som fritidssektoren i Haugesund har
som fundament, med vekt pa allmenne og forebyggende til-

tak.

2.2 DE ULIKE PARTENE I AKSJONEN:

Aksjonen er et ektefgdt barn av fritidskontoret i Hauge-
sund, Park- og idrettsetaten og "Vellenes fellesutvalg".

Vellenes fellesutvalg er et resultat av Haugesund by-
styres diskusjon om bydelsutvalg i 1987. Bydelsutvalg
slik vi kjenner det fra Oslo og andre byer vant lite
gehor som modell for Haugesund. I diskusjonen ble tanken
om a spille mer pd velforeningene lansert. Vellene dannet
da et fellesutvalg som skulle representere dem i forhold
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til kommunen. Det ble utarbeidet en samarbeidsavtale
mellom utvalget og kommunen, en sdkalt "rammeavtale".

Handhevingen av denne ble i 1989 overfert fra radmann til
fritidskontoret.

I lepet av aksjonens ferste ar er innholdet i avtalen re-
forhandlet. Slik avtalen er nd skal Vellenes fellesutvalg'
vere heringsorgan for reguleringssaker og andre saker av
interesse for beboere innenfor bestemte omrader i byen.
Avtalen sikrer utvalget en arlig stette pa kr. 20 000, -
Det er frivillig deltakelse i utvalget for vellene. De
betaler medlemskontingent ut fra antall husstander i vel-
let. Fellesutvalget kan sees som en interesseorganisasjon
for byens velforeninger.

I Norge er det flere eksempler pa at kommuner sluttet seg
sammen i et fellesutvalg. Vellene i Haugesund var tidlig
ute i denne sammenheng.

Haugesund fritidskontor har egen fritidssjef som rapport-
erer til kultursjefen. Fritidskontoret har hatt en aktiv
historie og har markert seg i byen med tre aktive byde-
lshus og flere sterre tiltak som kombinerer sosialt ar-
beid med kulturarbeid. :

Fritidssjefen tok initiativet til aksjonen og har fungert
som prosjektleder i aksjonens ferste &r. Fra hesten -91
er prosjektlederjobben tatt over av barne~ og ungdoms-
konsulenten i etaten.

Park- og idrett er i Haugesund en egen etat. De har i
flere ar hatt samarbeid med Vellenes fellesutvalg og med
de enkelte vel, om diverse oppgaver i forbindelse med
opparbeiding av utearealer i boligomrader.

Hvorfor velforeninger?

Aksjonens medspillere ute i boligomradene er beboersam-—
menslutninger. Dette innebzrer en avgrensing fra frivil-
lige foreninger generelt. Beboersammenslutninger er fore-
ninger som arbeider ut fra et geografisk omradde mer enn
ut fra spesifikke interesser. Vi har flere typer beboer-
sammenslutninger Norge, de mest vanlige er imidlertid
borettslag og velforeninger. I Aksjon Nzrmilje er det
s&rlig velforeningene som har gitt respons. Dette kan
tildels tilbakefores til samarbeidet med Vellenes felles-
utvalg, dels kan det henge sammen med at velforeninger
mer enn borettslag er "multiinteresse-foreninger". De
beskjeftiger seg med et bredt spekter av saker og tema.
Borettslagene kunne i prinsippet hatt samme funksjon.
Deres hovedoppgaver er riktignok & forvalte beboernes
boligkapital, men mange borettslag har egne grupper som
tar seqg av velferdssaker, trafikksaker o.l. De har imid-
lertid gitt svert begrenset respons pa Aksjonen.
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Fra andre kommuner og lokalsamfunn har vi ogsa eksempler
pa at foreninger som i utgangspunktet har et smalt inter-
essefelt kan blir en slags "talsmann" for et lokalsamfunn
pa et bredt spekter av saker. Husmorlag og hageselskap
kan nevnes i denne sammenheng.

I Haugesund er det vellene som har sterst tradisjon nar
det gjelder & vare geografiske omraders taleror.

I den spredtbygde delen av kommunen, Nordbygdene, er det
imidlertid bygdelaget som representerer befolkningen og
arbeider for fellestiltak og arrangementer.

Prosjektleders rolle

Prosjektet var i sitt ferte driftsar ledet av fritidssje-
fen, med god hjelp av barne- og ungdomskonsulenten i
samme etat. Det var allerede pa et tidlig tidspunkt klart
at en egen prosjektleder var enskelig.

Erfaringen fra andre prosjekter viser at aktiviteten gker
nar det er en egen prosjektleder. I en kampanje som denne
er heyt aktivitetsniva sarlig viktig. Ny prosjektleder
ble delvis fristilt fra sin stilling i oktober 1991 og
gar fullt inn som prosjektleder fra Arsskiftet.

Erfaringen fra andre prosjekter gir grunn til 3 tro at
prosjektlederskifte vil ha effekt pa prosjektets utvikli-
ngsretning. Den gamle prosjektlederen tar med seg bade
sin arbeidsmetode og sin kontaktflate. I dette tilfelle
vil kontaktflaten i alt vesentlig bli den samme, da den
nye prosjektlederen bade har deltatt i selve prosjektarb-
eidet og har arbeidet lenge ved fritidskontoret. Hun
kjenner kollegaer i andre etater, medarbeidere i bydels-
husene, Fellesutvalget m.m.

Prosjektlederskifte kan ogséd feore til at nye tanker til-
feres prosjektet og kan vare nyttig szrlig nar prosjektet
gar over i en ny fase.

Prosjektleder ma kunne fylle mange roller. I oppstart-
ingssfasen er pddriver- og inspiratorollen av overordnet
betydning. N&r prosjektet er i gang vil det konsoli-
derende arbeidet matte f& en mer fremtredende plass.

Et prosjektlederskifte 1 oppstartingsfasen fere til for-
sinkelser i prosjektets framdrift. Aksjon Nermilje var
imidlertid kommet sd godt i gang og den nye prosjekt-
lederen sapass godt kjent, at det er liten grunn til &
tro at skiftet vil forsinke prosjektet.
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23 FORMELL STYRING OG FORANKRING

Aksjon narmilje styres i det daglige av en prosjektgruppe
hvor prosjektleder og representanter for vellenes felles-
utvalg samt park- og idrettsetaten sitter. Det er opp-
rettet en kommunal referansegruppe hvor etatslederne og
hovedutvalgslederne i de to etatene er representert, samt
radmann. I tillegy feolger departementene prosjektet gjen-
nom en statlig referansegruppe.’

Figur: Skisse av prosjektets organisering:

Kommunal styringsgruppe: Nasjonal ref-—
Park - og idrettsjefen Radmann reanseqruppe:
Kultursjefen Represent. BFD
hovedutv.kultur Represent. KOM
hovedutv.park/idrett Kultursjef |Represent. MD
Radmann Fritidssjef [Norges
Park- og idrettsjefen Velforbund
sekreter: sekretear:
prosjektleder prosjektleder

Fritidssjef

A4

AKSJON NAERMILJQ
Prosijektgruppe:
Prosjektleder
Leder vellenes fellesforbund
annen rep. vellenes fellesf.
rep. fra park og idrett

Spissprosijekt Radioprogram l ﬁéebok
Info-arbeid Nermiljepris

I forbindelse med aksjonens mediaarbeid er det opprettet
en egen mediagruppe med frivillige fra aksjonen og radio
Haugesund.

De frivillige, her representert gjennom Vellenes felles-
forbund er godt integrert i aksjonsledelsen. Til tross
for at aksjonen er "kommunetung" med svaert tette linjer
mellom aksjonsledelsen og kommunen, er de frivillige godt
representert og har vart med som premissgivere fra
starten.
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2.4 DET F@RSTE ARET I AKSJON NAERMILJ@ - HVA ER
GJORT

De forste dokumentene i forbindelse med aksjonen er fra
1989. Aksjonens startsskudd gikk imidlertid i mai 1990,
etter et halvt ars forarbeid. |
Den forste tiden i aksjonen ble brukt til & bli kjent med
velforeningene som fantes i de ulike bydelene og kart-
legge ¢nsker i forbindelse med aksjonen, i tillegg til
oppstarting av selve aksjonen.

1990:

1. Prosjektstart med apent mote med vel og kommunen.

2. Servicekveld pa bydelshusene i Spre og i Nore bydel.
3. Ideforum for alle velforeningene

4. Konferanse hvor vellene mpter kommunens etater

5. Utforming av delprosjekter - virkemidler - tilskudd

spissprosjekter
6. Oppstart radioprogrammet "Har du lyst har du lov"

7. Viderefering av radioprogrammet "Har du lyst..."

8. Finale i radioprogrammet med utdeling av priser.
(Nermiljepris og hederspris)

9. Ny runde med konferanser/servicekvelder

10. Ny prisutdeling

11. Oppstart av radioprogram "Nazrmiljgets time"

12. Konferanse - vel som har holdt pa en stund - hva
pnsker de av Aksjon Nzrmilje og hvordan oppleves de
ulike virkemidlene.

13. Konferanse - nystartete vel. Orientering om Aksjon
Nermilje, Vellenes fellesutvalg og virkemidler/
stetteordninger.

14. Ny runde radioprogrammet "Har du lyst..."

15. Oppstart kveldsédpent, ambulerende fritidskontor pa
bydelshusene

16. Vellenes fellesutvalg har konferanse for nye vel

17. Oppstart manedlig "nyhetsbulletin" fra Aksjons-
ledelsen til velledere og til oppslag i bolig-
omradet.

I lepet av aksjonens ferste virkedr har det vart foretatt
oppstartings- og informasjonssamlinger, virkemidlene er
utarbeidet og det er arrangert samlinger for tilbake-
melding og erfaringsutveksling.

I neste driftsar er det ikke lagt opp til storre en-
dringer i arbeidsmater og aktivitet, men det er uttalt at
en gnsker a arbeide mer systematisk med forankring av
Aksjonens forstdelse av nabolagets potensialer i andre
sektorer.
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DEL 3: HAUGESUND SOM ARENA OG HANDLINGS-
KONTEKST

3.1 HAUGESUND - ET BYSAMFUNN

Haugesund kommune ligger nord i Rogaland fylke. Haugesund
er en bykommune og fungerer som handels- og regionssenter
i Nord-Rogaland.

Byen har ca. 27 700 innbyggere, men er regionssenter for
rundt regnet 150 000 personer.

Nzringsvirksomheten i byen er preget av handel, ca 3/4 av
arbeidstakerne er knyttet til service-nazringen.

Byen er ogsa et heyskolesenter med hele 13 forskjellige
hpyskoler.

Haugesund har etterhvert markert seg som en kulturby, med
arlig filmfestival og "sildafestival’.

I motsetning til fylket og regionen som helhet har Hauge-
sund hatt jevn vekst de senere arene. I 1990 hadde kom-
munen netto vekst pa 0.3% (95 personer) Nabokommunene
Tysver og Karmey hadde til sammenlikning netto fra-
flytting p& henholdsvis 105 og 269 personer.

Det lave netto tilflyttingstallet kan gi et feilaktig
inntrykk av at det er lite utskifting av befolkningen. I
lopet av -90 flyttet hele 1401 personer inn i byen fra
andre kommuner og 1307 personer ut av kommunen. Omregnet
betyr det at i underkant av 10% av befolkningen var pa
flyttefot inn eller ut av kommunen. ‘I tillegg kommer
flytting innen kommunens grenser. Den hegye mobiliteten er
typisk for bykommuner, og har konsekvenser for stabili-
teten i boomradene.

Antall personer flyttet over kommunegrensen, i prosent av
befolkningen for Haugesund og noen sammenliknings-
kommuner:

Haugesund 10%
Stavanger 11%
Sandnes 10%
Tysver 6%
Karmey 7%

Kilde: Haugesund kommune, teknisk etat

Haugesund har hey arbeidsledighet, og har hatt dette over
lengere tid.
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3.2 DE ULIKE BYDELENE I HAUGESUND

Haugesund deles gjerne i tre bydeler: Nordre, Sendre og
et eget sentrumsomridde i midten. Sentrum kan deles i en
bykjerne med bybebyggelse ned mot kaia og et villaomrade
opp mot heia, her kalt "sentrum ost".

Sentrum bestar av den gamle bykjernen med overveiende
bygardsbebyggelse. Sentrum i Haugesund har hatt samme
utvikling som sentrumsomrader flest, med fraflytting,
kontorisering og "forgubbing" av gjenboende befolkning.
Til sentrum herer ogsa tre gyer. I de senere arene har
det vart noe tilflytting til disse omradene.

Foruten private og offentlige servicefunksjoner som van-
ligvis finnes i en by, har fritidsetaten et bydelshus i
sentrum med kafetilbud og aktiviteter for barn, unge
voksne og eldre pa dagtid og kveldstid. ("Slaktehuset")

Pyene og sentrum har til sammen ca. 3 000 innbyggere og
egen barneskole (Lillesund).

I sentrum ost er det forstadspreget bebyggelse, (villa og
rekkehus) som strekker seg fra sjgen opp mot heiene. Her
bor det ca. 6 000 innbyggere og de har 1 barneskole. P&
grensen mellom Sentrum e¢st og Nordre bydel ligger byens 4
idrettsanlegg og svegmmehallen.

Sendre bydel er i hovedsak bygd ut i 60-drene og er den
bydelen som har mest blokk- og heyhusbebyggelse.

Bydelen ligger i et relativt flatt terreng. Hovedinn-
fartsveien til byen (riksveien) deler bydelen i to, en
del ned mot sjeen med overveiende eldre villabebyggelse
og en del mot heiene med overveiende blokk- og rekkehus-
bebyggelse.

Industriomradene i Haugesund finnes primzrt i Sendre
bydel, med unntak av endel havnevirksomhet i sentrum og
pad oyene.

I tillegg til matvarebutikker (nerbutikker) er det lite
privat servicetilbud i bydelen. Fritidsetaten driver et
bydelshus i omradet med hobbyklubb, e¢vingslokaler,
ungdomsklubb, diskotek, eldretreff o.a. I lgpet av Aksjon
Nermilje's ferste ar har bydelen fatt vedtak pa et nytt
bydelshus. Det er et gammelt hus som vil gi langt bedre
lokaliteter og flere muligheter nar det er ferdig opp-
usset. (Mer om dette i senere kapittel.)

Seondre bydel med omradene Sakkestad, Havasen og Rossabg
har ca. 8000.

Nordre bydel er sammensatt av eldre villabebyggelse nar
sentrum, noe rekkehusbebyggelse og store omrader med
nyere villabebyggelse som strekker seqg et stykke nord/-
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pstover, bort fra sentrum. Landskapet er kuppert.

Nordre og e¢stre del av bydelen er bygd ut pa 80-tallet,
som feltutbygging i liten skala. Det er lagt inn godt med
gangveier og grentsoner mellom de ulike feltene. Ogsa
denne bydelen har sitt bydelshus med cafe, metelokaler,
hobbytilbud, ungdomsklubb, evingslokaler m.m.

Nore bydel med omradene Hauge og Gard har til sammen ca.
11 000 innbyggere.

33 TO VEL - VILLAHEIA I NORDRE OG BLOKKSLETTA
I SONDRE

Vi har valgt a felge innbyggere i to vel nzrt i den peri-
oden Aksjon Nermilje foregar. Vellene er valgt ut fordi
de bade er typiske for sin bydel sett ut fra bebyggelses-
miljeet samtidig som de begge er aktive vel og har del-
tatt i en eller flere av Aksjon Naermilje's aksjoner. Vi
har satt nye navn pa vellene, da det ble foretrukket av
enkelte av intervjufamiliene.

Mens det i Villaheia vel bor mange barnefamilier har
Blokksletta mange unge voksne:

Alderssammensetning i prosent:

Hele Haugesund Blokksletta Villaheia
0- 9 ar 13 14 26
10-19 ar 13 13 16
20-29 ar 13 30 11
30-69 ar 46 35 44
over 69 ar 15 8 2
100 100 99

Kilde: Haugesund kommune, teknisk etat.

Villaheia vel

Velomradet bestdr av sterre selveide eneboliger bygd pa
felt. Feltet er 5-6 dr gammelt og ligger i randsonen av
bydelen med grense til friomrédde/marka. Feltet er karak-
terisert med mange barn, store villaer pa sma tomter, i
et tett bebygd omrade som avgrenses fra nabofelt med
knauser, skoglunder og bilveier.

Omradet ligger ca. 15 minutters gange fra bydelshuset.
Avstanden til sentrum er ca. 10 min med bil, ca 45 min a
ga. Mange av familiene har vart egne byggherrer og har
bodd i omradet siden det ble etablert.

Omradet har mange naturkvaliteter og er det bra utbygd
servicetilbud i tilknytning til bydelshuset. Inntrykket
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er at det er god kontakt mellom innbyggerne i omradet,
men at de kanskje 1 liten grad feler tilherighet til
bydelen som helhet.

Jeg lar noen av familiene vi har intervjuet fa karakteri-
sere omradet:

"...det er masse unger og vi bor en fin plass. Vi
har masse natur rundt oss, vi har ridesenter og

hallen der nede, fotballbane og butikk. Hele sys-
temet: tannlege, skole... vi mangler ingen ting."

"yi er 1litt isolert i forhold til bydelshuset, da.

Vi herer liksom ikke til der.....

Men vi bruker det jo nar det er juletrefest og ars-
mpter og slikt. Det har noe med det at det omradet

er litt belasta. Det er mye brak og det er fordel-

aktig at ungene ikke er der sa& mye."

"Jeqg gir pa narbutikken kjeper mest bred og melk og
slikt. Den store helgehandelen blir ikke der. Det er
helsekontroll for barna pa bydelshuset. Og kafe. Men
den bruker jeqg ikke. Hadde jeg truffet noen kjente
sa hadde jeg gatt dit, men det gjor jeg ikke."

Blokksletta vel

Velomradet bestdr av lavblokker fra tidlig 60-tall. Lei-
lighetene er organisert i borettslag. Kommunen har flere
leiligheter i omradet. Omradet er flatt og apent, med
beplantete gress-sletter mellom blokkene.

Omradet ligger midt i bydelen og ner hovedinnfartsveien
til sentrum. Avstanden til sentrum er ca. 7 min. med bil
og 30 min. a ga. Avstanden til bydelshuset er ca. 10 min.
gange.

Inntrykket er at befolkningen ser bydelen som enhet og
har sterkere tilhegrighet til den enn til naboene og det
umiddelbare nzrmiljeet.

Vare intervjufamilier i Blokksletta vel forteller om
tilbud og vaner i sitt omréade:

"Vi har jo Estrella (fritidshus) rett her oppe, der
er det fritidsaktiviteter og lekedag for de yngste.
Men det er veien..md jo alltid felge ungene opp...
54 er det litt forskjellig, svingkurs og skolekorps.
Det er ikke forferdelig mye rett rundt her. Du ma
litt vekk, til byen helst....Med tiden ¢nsker jeg a
flytte, ha hus, ensker a bo mer barnevennlig, ikke
med all den trafikken".
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"Vi har Samvirkelaget & handle pa her. Jeg bruker
ikke det. Kun hvis jeg skal ha melk eller absolutt
ma ha noe. De fleste av oss i1 Sere bydel bortsett
fra den litt eldre generasjonen, handler 1 sentrum."

"Omradet (rundt blokkene) har begynt & komme seg na.
Det er vel litt for mange blokker, men omradet er
fint. Det er store utearealer, men de er voldsomt
lite benyttet. Vi har pusset opp lekeparkene og
gjort litt forskjellig s& det blir et omrade som er
mer og mer i bruk....Turn, svemming, fotball, handb-
all, alle slike ting, det er nord i bven....Nar det
gjelder aktiviteter er det voldsomt lite. Det er jo
Estrella fritidshus, men det er for lite."

Typiske trekk ved de to omradene =

skisse til typologisering

Blokksletta og Villaheia representerer bomiljger med
ulike typer utfordringer.

Villaheia har en kort historie, men i den star felles
innsats for bedre tilrettelegging av omrddene sentralt.
De har m.a.o en kort, men felleskapspreget historie.
Omradet har ingen fellesorganisasjon utover vellet og de
har ingen "ledige" arealer i omrddet som de kan bruke til
fellesskapets beste. Slik sett er omradet last med hensyn
til fellesarealer. De har heller ikke felles bygninger.
Sist men ikke minst har omradet en homogen befolkning i
betydning av at mange er samme livsfase.

Blokksletta vel har relativt lang historie, deler av den
handler om dédrlig bomilje med brédk hos beboere. Det er
forst i de siste par arene at sosiale fellesskap og vel
inngar i omradets historie. De har store fellesarealer
med gode utviklingsmuligheter (lekeplasser, solplasser,
kolonihager m.m.) og borettslagsorganiseringen gir dem en
tradisjon i & tenke kollektivt rundt forvaltningen av
omradet, om enn primzrt 1 forhold til vedlikehold av
bygninger.

Omradet har en hetrogren befolkning, i den forstand at
folk er i ulike livsfaser. Omradet har stor mobilitet.

Villaheia har hatt gode muligheter for a fa en aktiv
velforening. Omradet hadde mange uleste oppgaver som
krevde kollektiv innsats, og mange beboere i samme livs-
fase (smabarnsforeldre) og med sammenfallende malset-
tinger for omradet (barnevennlig utemilje). I tillegg
hadde de ingen alternativ organisasjon.

Blokksletta har hatt darligere utgangspunkt, med lang
historie hvor borettslagene har tatt seg av det nedvend-
igste vedlikehold av bygningene. Det har vart stor mobil-
itet ut og inn i omrddet. Det er derfor grunn til a tro
at beboere med ambisjoner for & bedre bomiljget ofte
valgte a flytte ut. Til gjengjeld har omradet store muli-
gheter og mange oppgaver & ta fatt pa.
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DEL 4: NERMERE OM AKSJONENS MEST SENTRALE
VIRKEMIDLER.

4.1 MANGE FORSKJIELLIGE TILTAK

Innledningsvis ble det péapekt at aksjonen i sitt forste

aktive ar, szrlig har forsegkt a4 na milsetting om:

~ flere aktiviteter i nazrmiljeene

- flere aktive vel

- bedre vekstmuligheter for ildsjeler og

- bevisstgjering om narmilje i vel og beboersammen-
slutninger

For a oppna dette er det utviklet flere typer virke-

midler. Radioprogram med underholdning fra vel er et

serlig framtredende virkemiddel. Det har ogsd vart radio-

program av mer tradisjonell informativ karakter. I til-

legg har aksjonen laget ulike arrangementer og stette- og

stimuleringsordninger. Disse har dels allmenn karakter og

er rettet mot hele byen, dels er de rettet direkte mot

det enkelte vel.

"Har du lyst har du lov"- et utradisjonelt radioprogram
Et av de mest arbeidskrevende og samtidig det mest utrad-
isjonelle virkemidlet innen denne type virksomhet er
radioprogrammet "Har du lyst har du lov".® Dette er en
konkurranse mellom ulike vel som sendes i narradioen.
Konkurransen gar over flere omganger med finale til
slutt. I hvert radioprogram kjemper to eller tre vel mot
hverandre om & lgse ulike oppgaver som alle har med ner-
miljoet & gjere. Et eksempel er & finne flest mulig ulike
kakeslag i vellet som helhet, flest forskjellige medlems-
kort, flest ulike potteplanter o.l. Felles for oppgavene
er at deltakerne ma ga inn i hjemmene til andre beboere,
ikke bare de som har valgt & delta i opplegget.
Radioprogrammene har gatt manedlig. Frivillige har statt
for den tekniske siden mens prosjektledelsen har lagt ned
mye arbeid i1 forberedelsen av spersmdl, system for vur-
dering og ikke minst i & rekruttere vel til & delta i
programmet.

Yngve Carlson og Randi Kaarhus har laget en oversikt over strategier i narmiljparbeid som viser de
vanligste metodene i de norske bomil jg-forsgkene. (Carlson og Kaarhus, 1990)
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En programserie avsluttes med en finale. Den ferste fina-
len var et storstilt arrangement med mellom 400 og 600
deltakere. Her skulle alle deltakende vel synge sin sang,
rope sitt kamprop, ha en original drakt for alle del-
takerne, ha med en kake som kunne illustrere omradet, ha
med en fane m.m. Det var overveldende oppslutning blant
barn, ungdom og voksne. Felles for alle deltakerne var at
de hadde gjort seg i stand sammen. Sa gikk de i sine
kostymer fra boligomradet og gjennom Haugesunds gater,
frem til lokalet hvor arrangementet ble holdt.

En jury med blant annet radmann og ordfgrer skulle sa
kdare vinnervellet. Hele arrangementet ble overfert direk-
te pa nzrradio.

"Nermiljset time" - informasjonsprogram for og av vel=-
foreninger

Dette programmet ble startet hesten -91. Det sendes mane-
dlig over samme narradio. Programledere og teknikere er
frivillige fra vellene. I programmet forteller ulike vel
etter tur om hva de er opptatt av, om arrangementer de
har hatt eller skal ha, om metoder i velarbeidet, og om
problemer og utfordringer. Hensikten med programmet er a
formidle gode ideer, knytte kontakt mellom ulike vel og
ellers spre informasjon om vellenes narmiljparbeid.

Hederspris og narmiljepris, hedring av sarlig god innsats
Hedersprisen og Narmiljeprisen er etablert for & honorere
enkeltpersoner eller vel som har gjort en sarlig god
innsats for narmiljget. Hedersprisen kan tildeles maks-—
imum 2 personer i aret og bestdr av en pengesum pa ca.
kr. 2000 og et kunstverk. Enkeltpersoner og vel kan sende
inn forslag til kandidater. Prosjektgruppa henter inn
informasjon om kandidatene og avgjer hvem som skal fa
prisen. Nermiljeprisen er en pengepris pa inntil kr. 25
000 fordelt pd maksimum 3 vel som har utmerket seg 1 for-
hold til narmiljearbeid. Ogsd her er det prosjektgruppen
som vurderer og tar avgjgrelsen om hvem som skal f& pris-
en. Forskjellen mellom prisene er at hedersprisen gar til
personlig formdl, mens nermiljgprisen gar til en beboer-
organisasjon.

Utleie av utstyr til velforeningene

Det er kjept inn utstyr som velforeningene kan lane til
spesielle arrangementer, som utegriller, langbord, infor-
masjonstavler o.1l.

Utstyret star pa bydelshusene og lanes ut gratis.

Startstilskudd og spissprosjekt - gkonomisk tilskudd.

Aksjon Nermilje har en post for tilskudd til vel som har
spesielle prosjekter de ensker & gjennomfere. Det er til-
sammen bevilget ca. kr. 60 000 i lepet av forste drifts-
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dr. Tiltakene er primart opprusting av uteomrader. Blant

postene finnes imidlertid ogsad beboeravis og tilskudd til
samarbeidsprosjekt mellom musikkorps og flere vel.

Det bevilges ogsa startstilskudd til nye vel pa kr 1000.

Begge tilskuddstypene tildeles etter sgknad.

4.1.1 PKONOMI OG PRIORITERINGER

Pkonomiske rammer og bevilgninger.

Aksjonens budsjett for -91 var kr. 522.000. Den sterste
utgiften er lennsmidler til prosjektlederen. Det gvrige
belgpet brukes til & dekke ulike virkemidler som skal
stimulere samarbeidet mellom kommunen og de frivillige
foreningene.

Fordeling av prosjektmidler til lenn og tilskudd.
Prosjektet har i denne forste fasen operert med regnskap
for feorste driftsar som omfatter hest 90 og var 91, mens
budsjettet omfatter ett kalenderar. Dette gjor det noe
vanskelig & vurdere forholdet mellom de ulike postene.

I var sammenheng er det av interesse & fi en grov over-
sikt over hvordan midlene er benyttet. Det er tre hoved-
kategorier av poster:

- Lenn og administrasjonsutgifter til prosjektleder og
eventuelle medhjelpere.

- Utgifter i forbindelse med informasjonskampanjer,
radioprogrammer og andre tiltak som er slik at pros-
jektledelsen har hand om midlene og tiltaket er
rettet mot alle vellene i kommunen.

Denne posten kan deles i utgifter direkte til infor-
masjon, masseutsendinger o.l. og utgifter til
virkemidlene (radioprogrammene, nazrmilje¢—- og heders-
prisen, innkjep av utstyr til utlan m.m.)

- Utgifter i form av tilskudd til vellene, hvor
vellene far hand over midlene (spissprosjekt og
statstilskudd).

Aksjonens forste driftsdr omfatter to budsjettar. Ulike
regnskaps- og budsjettferinger gjer det vanskelig a si
den ngyaktige fordelingen mellom postene. Vi har valgt a
viser budsjettet for -92.

Aksjonens budsjett for -92 er 582.000.

Buds|ett tor 1992 - Aks[an nxrmillo
Fonluilng mellom tlka typer akthvifel

% Unigiter ti
/ prasjekiiodur (nkl,

overhaud)

Tiskuxld clliokio 8
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Kruptmmuots prenn
oo vitkwinkller

Kampan|ewtnill
{idos o dliv.
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Det er verd a merke seqg at savidt liten del av rammene
for prosjektet har gatt til direkte tilskudd.
Dette avspeiler tre vesentlige intensjoner i prosjektet:

* At en gnsker a drive en kampanije.

* At prosjektet ¢nsker & ha hele byen som nedslagsfelt
og prioriterer tiltak som kan synliggjere aksjonen for
flest innbyggere og vel.

* At en onsker a fremme aktivitet og samvar mellom be-

boere heller enn konkrete fysiske forbedringer i bo
omradene.

4.2 ANALYSE - DE ULIKE VIRKEMIDLENE:

I dette avsnittet skal virkemidlene vurderes mer detal-
jert. Det er forst og fremst forholdet mellom deltakernes
opplevelser og Aksjonsledelsens ressursinnsats som trek-
kes frem. Det er samtaler med beboere i Blokksletta og
Villaheia vel som er lagt til grunn for vurdering av
beboernes oppslutning om virkemidlene.

4.2.1 "HAR DU LYST, HAR DU LOV"-

Et program hvor det er morsomt & delta.

Radiokonkurransen far en bredere vurdering enn de andre
virkemidlene. Dette skyldes at dette er det mest innsats-
krevende virkemidlet i aksjonen, det mest utadrettede og
ikke minst, det mest utradisjonelle.

Alt i alt deltok 8 forskjellige vel i forste runde av

radiokonkurransen "Har du lyst har du lov". Antall beboe-

re som deltok fra hvert vel er ikke registret. Inntrykket

er at det varierte mellom 20 og 50 husstander.

Det er flere aspekt ved konkurransen som skal trekkes

frem her:

- forberedelser og gjoremal i forbindelse med programmet

- samspillet mellom vel og prosjektledelse i forbered-
elsene

- beboernes opplevelse av deltakingen i programmet

- programmets oppslutning og utbredelse

Deltakelse krevde stor innsats fra velledelsen

Invitasjon til & delta i programmet gikk fra aksjons-
ledelsen til lederne i vellene. Vel som e¢nsket & delta
fikk s& utlevert oppgaver de skulle forberede seg til
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slik at de matte samle sammen deltakere flere ganger feor
selve programmet ble sendt. Programmet ble sendt direkte,
og vellet skulle da presentere oppgavene de hadde for-
beredt. Samtidig fikk de nye oppgaver som skulle lgses pa
stedet. Alt skjedde pa direkte sending i narradioen.

De forberedte oppgavene skulle deles ut to uker i for-
veien. Flere av deltakerne har uttrykt positive er-
faringer med & vare med i programmet. De fremhever im-
idlertid at maten det var lagt opp pa gav dem to inten-
sive uker og deretter helt ro. De hadde heller sett at de
hadde lenger tid pd seg og kunne arbeide mer systematisk
med sin deltakelse:

"De kom jo (fra vellet) og spurte om vi ville

vere med. Sa delte vi oss i grupper og fikk hver
vare oppgaver. Det eneste jeg reagerte pad var at

vi fikk oppgavene utlevert 14 dager feor vi skulle
pa 1ufta: « s s det blir sa intenst i en fjorten
dagers periode, og sa etterpa 1la alt flatt for da
hadde vi jobbet sa mye i fjorten dager..... Sa hvis
vi kunne ha det over en lenger periode..."

I det ene vellet vi intervjuet hadde ledelsen ved en
feiltakelse fdtt informasjonen for sent og fikk bare en
uke pa a mobilisere og forberede. Vellederen og en annen
fra styret sier:

"Det eneste folk var litt irritert pd var at de fikk
for liten tid pé& seg i forveien og for liten infor-
masjon. Det ga&r igjen.”

"Ja, da hadde vi kjemperespons...... Det eneste som
var vanvittig galt var at informasjonen svikta tot-
alt. vi fikk beskjed ei uke for, fordi de hadde
glemt & gi beskjed. Hadde vi hatt 1litt bedre tid sa
hadde vi kunne gjort det bedre."

Forberedelse til radioprogrammet krevde mye administras-
jon og forberedelse av prosjektledelsen. Deltaking krevde
mye mobiliseringsinnsats og organisering av vellenes
styrer/festkomiteer. Forst og fremst skulle en finne ut
hva dette var, dernest skulle folk mobiliseres og sa
skulle en starte med oppgavelpsningen.

Innledningsvis ble aksjonens m&l ferste driftsadr present-
ert. I iveren for & skape mer aktivitet kan det virke som
om Aksjonsledelsen har glemt hvor tidkrevende mobili-
sering og organisering av slike "happeninger" er for vel-
ledelsen.

Mye 1liv og rere i de vellene som deltok.

Vart inntrykk er at deltakingen i radioprogrammet var
svaert lystbetont. Det var en aktivitet som sveiset bebo-
erne sammen.
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To beboere forteller:

"Vi hadde det sd skpy at vi hadde krampe i magen
etterpa. Vi hadde blant alt det andre en hobby-
dykker, rolig, sindig kar, han tok pa seg dykker ut-
styret sitt og kom ut..... Det var ogsa en konkur-
ranse om a finne mest forskjellig kakesorter, og
ungene, fra de knapt kunne ga og opp til de eldste
sprang som gale...de var heilt blodskutte i an-
siktet og fikk ikke snakket, de var heilt ivrige.
Det er vanskelig & forklare det altsa....... det var
skikkelig goay.

"Det var kjempeggy. Det var hele opplevelsen, sam-
holdet og oppgavene vi skulle lage... Jeg tror un-
gene har veldig utbytte av det. De far helt annet
forhold til andre unger i gaten gjennom den opp-
levelsen. Det setter jo folk i sving, far dem ut av
stolene og setter dem i gang med noe."

Samvaret og samhandlingen rundt deltakelsen var utradi-
sjonell i forhold til det en ellers opplever i forenings-
sammenheng og velsammenheng, ogsd for de voksne. Hvis vi
skal kategorisere samvaret kan vi si at det var uformelt.
Hensikten var & finne pa rare ting og ha det morsomt sam-
men. Det var samvazr hvor fellesskapsopplevelsen stod i
sentrum, uten krav til om produktivitet eller effekt-
ivitet. Det var lek og morro, og det stdr i kontrast til
den noe reserverte, malrasjonelle samvarsformen som vel
ofte preger samhandlingen i flertallet av norske nabolag.
(Gullestad 1988 og andre)

Gjennom sin deltakelse i radioprogrammet har de voksne
gjennomfert en overskridende handling. De har gatt ut
over dagliglivets normer for samhandling mellom naboer.
Nar en kler seg ut som gulrot sammen med 30 naboer og gar
gjennom Haugesunds gater i fullt kostyme, s& er en med pa
a bryte bade egne og samfunnets grenser. Nar det er mulig
a fa slik til, er alt mulig. Deltakerne vil trolig leve
lenge pad opplevelsen. Slik sett kan en kanskje ogsa si at
opplevelsen var med pa & skape et kollektivt, mentalt
overskudd i boligomradet.

Det er forevrig ogsa grunn til & tro at de voksnes aktive
deltakelse hadde stor betydning for utbytte hos de barna
og ungdommene som deltok. Barn, ungdom og voksne deltok
pa likeverdig grunnlag.

At det hele ble sendt over radio har trolig ogsa en bety-
dning i forhold til motivasjonen for & delta.

Vanskelig & fa bred oppslutning blant voksne som ikke er
kjent med vellets arbeid.
Mye tyder pa at det var de samme som deltok i radio-
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programmet som er aktive i velarbeid ellers ogsa. Styrene
spilte en sentral rolle og det er grunn til & tro at
eksisterende nettverk mellom styremedlemmene og beboere
forpvrig har betydd mye for a mobilisere til deltakelse.
Vellene har imidlertid gatt der-til-der runder for & fa
flest mulig med:

To naboer i Villaheia vel forteller:

"Det var noen fa som holdt mye pa. Det er ikke noe
problem & fa folk med, men-noen ma fa de med...vi
var her hjemme hos oss og lagde neser!"

"Det var to pa senteret som gikk rundt med
informasjon...sa alle kunne jo delta...

Jeg vet det har vart noe i1 radioen. Jeg har hert
litt pa det. Jeg herte nar de var nede pa sent-
eret."

Det forste utsagnet kommer fra en familie som ellers gir
uttrykk for a ha tett sosialt nettverk i nabolaget. Begge
foreldrene er aktive i vellet. Det andre utsagnet kommer
fra en familie som 1 de senere ar ikke har vart med i
vellet, men som gir uttrykk for at de kunne pnske seg et
sterkere sosialt nettverk.

Ogsa i Blokksletta vel var det vanskelig & fa med voksne
som ikke allerede var sentrale i vellet fra for:

"Ungene, de var helt suverene, de som var med. Det
var helt topp. Det var sa kjekt & se. Men noen
andre kom det jo lite av...de var voldsomt trege
a fa ut av leilighetene. Veldig vondt & fa de med
seg...."

Til tross for at vellene informerer med dgr-til-der ak-
sjoner, flyveblad i postkassene og oppslag har det store
flertallet ikke fédtt med seg at arrangementet skulle
finne sted. Dette gjelder bade beboere i deltakende vel
og ikke minst Haugesundere flest. Sitatet fra en beboer i
Blokksletta vel illustrerer dette:

"Jeg lurer pa om ikke ungene var med her en gang,
det var konkurranse og de skulle lage julekaker
eller noe slikt. De kom i full fart og de trengte
julekaker for de var med i et radioprogram eller
noe sant. Men mer har jeg ikke fatt med meg av
det der."

De som i1 utgangspunktet ikke er interessert i vellet, har
i mange tilfeller heller ikke tatt informasjonen om vell-
ets deltakelse i programmet inn over seg. Mange har nok
ogsa vart usikre pd hva dette var, og latt var a delta av
den grunn.
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Litt skjematisk kan vi si at majoriteten av deltakerne
var barnefamilier med noe sosialt nettverk nabolaget, og
med en forbindelse til velledelsen, direkte eller in-
direkte.

423 "N/ERMILJOETS RADIOTIME"

Det nye informasjonsprogrammet

Nermiljeets radiotime startet hesten -91. Programmet
drives av en mediagruppe bestdende av 2 frivillige og
prosjektlederen. I likhet med radiokonkurransen kringka-
stes ogsa dette programmet over Radio Haugesund. Program-—
met er lagt opp som en stafett hvor vel etter vel for-
teller om sine aktiviteter og tiltak. Hensikten med prog-
rammet er A& spre informasjon, og ideen er at vellene skal
kunne fa ideer og inspirasjon fra hverandre. I folge
prosjektleder er det imidlertid en viktig effekt at vel-
let selv blir bevisst sine arbeidsmetoder og far spredd
informasjon til sine egne medlemmer om alt hva de holder
pa med. Ikke sjelden er Aksjonsledelsen bedt om & sende
programmet i reprise, slik at alle i vellet far det med
seq.

Vi har i1 denne omgang ikke intervjuet familier som har
deltatt i dette programmet. Utarbeidelsen av programmet
krever ingen massiv oppslutning fra velmedlemmer slik
radiokonkurransen gjer. Programproduksjonen har derfor
ikke samme strategiske betydning for vellet som helhet
som tilfellet er i "Har du lyst har du lov".

Spredningen av informasjon om tiltak og aktiviteter i
eget vel er programmets viktigste aspekt.

Vi har intervjuet ledere for enkelte nystartete vel og
"vare" beboere i Blokksletta og Villaheia vel om program-
met. Det viser seg at svert fa herer programmet.

En aktiv kvinne fra Villaheia vel, og som deltok da vel-
let hennes var med i "Har du lyst har du lov" forteller:

"Nei, jeg herer ikke pa Nzrmiljgets time. Jeg vet
ikke nar den er. Mannen min gjer sikkert det. Jeg
vet han har snakket om det og skrudd pa radiocen nar
det har vart."

Ogsa de andre intervjupersonene ble spurt om de hadde
hert radioprogrammet. De fleste svarte nei og begrunnet
det med at de ikke visste om det eller ikke visste nar
det ble sendt. Enkelte begrunnet det med at de ikke herte
pa Radio Haugesund.

Narradioen nar ikke ut til folk flest
Radioprogrammene er viktige informasjonskanaler.
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Intensjonen er at programmene skal skape kommunikasjon
fra aktive velrepresentanter til Haugesunds innbyggere,
om vellenes aktiviteter og muligheter.

En aktivist som forsegker a blase liv i sitt sovende vel,
svarer feplgende pa spersmal om dette:
Hadde du hert om Aksjon Nermilje fer du kom til
konferansen i gar?
"Nei".
Hadde du hort om radioprogrammet "Har du lyst eller
lov"?
"NEi".
Hadde du hert om radioprogrammet "Nazrmiljeets time"?
"Nei jeg har ikke hert det heller. Jeg tror det er
(den gamle) velforeningen som har vert mottaker av
informasjonen fra Aksjon Nzrmilje. I og med at var
velforening har ligget brakk inntil na, sa har vel
denne informasjonen ikke kommet....I og med at vi
ikke har noen tilstelninger eller arrangementer er
det vel vanskelig..."

Vedkommende har verken hert om Aksjon Nermilje generelt
eller noen av de to radioprogrammene. Dette til tross for
at personen er interessert i velforeningsarbeid. Vedkom-
mende har nylig vart med pa a starte en velforening i
sitt boomradde. Utsagnet faller sammen med de @vrige in-
tervjuene vi har gjennomfegrt i denne fasen av evaluerin-
gen. Det er svart fa som herer programmene pa radioen.

Ogsa for konkurransen "Har du lyst har du lov" er det mye
som tyder pad at det forst og fremst er de som har deltatt
i konkurransen selv som har hert pa radioprogrammene.
Dette har trolig sammenheng med at det er valgt en liten,
lokal radiostasjon.

Ulempen med & ha en liten radiostasjon kan til en viss
grad kompenseres med omfattende informasjon om nar pro-
grammene sendes og hva de omhandler. Det viser seg imid-
lertid at det er vanskelig a na fram til beboerne med
slik informasjon. Den skriftlige informasjonen gar til
velledere ut fra adresselister. Der ledelsen er "sovende"
vil den heller ikke nad frem til eventuelle andre beboere
som kunne vazrt interessert. Sovende velledere er propper
i systemet og svekker effekten av direkte utsendt infor-
masjon.

Dette gjer at utbredte radio- og TVkanaler og lokalaviser
blir ekstra viktig for & spre kampanjen til flest mulig.

Vart inntrykk er at de medvirkende herer pa programmene,
at de ovrige beboerne i velomrdadet kun hegrer programmet
svert sporadisk, og at evrige beboere i Haugesund ikke
horer programmene overhodet. Vi har imidlertid ingen
lytterundersgkelser som kan gi mer eksakte tall pa dette.
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Alternative lgsninger

Ideen om d& bruke massekommunikasjon, og da radio eller
TV, er en del av selve konseptet for konkurransen.
Opprinnelig hadde en imidlertid planer fjernsyns-
formidling, men det har ikke latt seg realisere.

Da radio pekte seg ut som det aktuelle medium, stod val-
get mellom Radio Haugesund som er en liten sender drevet
av amategrer og frivillige og med et klart lokalt preg, og
Radio 101 med stor lytterskare og profesjonelle medarbei-
dere. Ulempen var at denne senderen har et sterre oppland
og sitt studio lokalisert i nabokommunen. Da valget ble
foretatt var en usikker pa om en vesentlig del av progra-
marbeidet matte forega i studio. Dette ville i sa fall ha
medfert mye reising for de medvirkende.

Radio Haugesund og Aksjon Nazrmilje har langt pad vei sam-
menfallende ideologi. Noe av hensikten med & velge denne
radioen var & bidra til en oppbygging av den eneste 100%
lokale radioen som finnes i1 Haugesund. Det ser forelspig
ikke ut til at Aksjon Nzrmilje har fert til noen vesent-
lig sterre lytterskare. Prosjektledelsen gjeor lepende
fremstet for a informere om sendetider, men etter ut-
talelsene & demme er dette ikke nok til 4 sikre radio-
programmene som effektive informasjonsredkap i aksjonen.

Vellenes fellesutvalg har informert om programmene, bade
nar de mgter vellene enkeltvis og i1 samlinger med flere
vel. Ved viderefeoring av programmene ber Aksjonsledelsen
vurdere & skifte sender, bruke et alternativt media eller
eventuelt endre noe av formen slik at en direkte, toveis
formidling kan vare aktuell.

Avslutningsvis i dette avsnittet understrekes at selv om
radioprogrammene ikke har den tiltenkte informasjons- og
spredningseffekten har de hatt svart positiv effekt for
de medvirkende vellene, gjennom & styrke tilherighet og
sosial fellesskap. Dette vil vi komme nzrmere til i siste
del av rapporten.

4.2.3 NAERMILJ@PRIS OG HEDERSPRIS

Heder for sarlig god innsats

De to prisene skal deles ut jevnlig. Hittil er det

ved en anledning delt ut hederspris til to szrlig aktive
personer. En av dem er fra og med -91 leder i Vellenes
fellesutvalg.

Det kan vare problematisk & motta personlige pengepriser
for frivillig arbeid: Prismottakeren gir utrykk for at
det var stor oppmuntring & fa prisen. Han gir imidlertid
samtidig uttrykk for at et kunstverk hadde vart nok:
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"Det var greit nok at du far et og annet grafisk
blad. Det var veldig greit og det satte jeg veldig
pris pa. Men & skulle verdsette dette i kroner og

pre, nei...Det er sid mange som gjor like mye.
I en liten kommune som dette ber en ikke fokusere pa
personer som er med pa mye fordi det er gey... de

skal ikke fa en pengegepris."

Nazrmiljeprisen er delt ut to ganger, hver gang fordelt pa
flere vel. De vellene som har mottatt den ser det som en
fin oppmuntring og uttrykker at det var motiverende a fa
en pris for sin innsats.

Hpsten -91 ble det arrangert en konferanse med vel som
hadde deltatt i et eller flere av Aksjon Nazrmiljes virke-
midler. Vellenes representanter ble bedt om & vurdere
positive og negative effekter ved hvert av virkemidlene
og eventuelt komme med forslag til endring. I forbindelse
med narmilje—- og hederspris ble det pd den ene siden sagt
at det var veldig fint & "fa lenn for strevet" enten det
gjelder enkeltpersoner eller vellets samlete innsats. Pa
den andre siden ble det fra flere vel stilt spgrsmal om
kriteriene for tildeling. Szrlig gjaldt dette nar-
miljeprisen som representerer et betydelig belwp. Flere
vel ville vite kriteriene og derved ha anledning til a
kvalifisere seqg til prisen. Det ble ogsa stilt spersmal
ved om de pristypene som var valgt var de rette. "Opp-
muntringspris" til vel som strever men som ikke far ting
til, ble foreslatt som eksempel pa aktuell "pristype".

Som en fplge av dette ble det fra prosjektledelsens side
foreslatt & dele ut informasjon om kriterier og tids-
frister for forslag til kandidater til idepermer som alle
vellene mottok i forbindelse med Aksjonens oppstarting.

En kvinne fra Blokksletta uttrykker et, sa langt vi har
erfart, representativt syn i sin uttalelse nedenfor:

"Jeg har jo litt forskjellig mening om dette med
priser. Men akkurat hedersprisen synes jeg var 100%
fortjent...Begge fortjente det og vel sa det. Det
gir inspirasjon til & stéd pa. De bruker jo masse av
fritida si pa dette.

Men....det kunne jo ogsd vert brukt til andre ting.
Det hele har jo vert diskutert en del da..."

Utdelingen av hedersprisen kan sees som et forsgk pa a
oppvurdere frivillig innsats i nabolaget. Det er ingen
andre instanser i kommunen som padskjenner denne type inn-
sats, verken offentlige eller private. Hedersprisen er et
viktig signal om at personenes innsats er verdsatt og av
betydning for fellesskapet.
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Nermiljeprisen er kollektiv, den tildeles fellesskapet i
boomradet. Dette gjor den uproblematisk a ta imot til
tross for at den bestar av et betydelig heyere belgp enn
hedersprisen. Belgpet er sapass heyt at det representerer
et betydelig tilskudd for vellets pkonomi.

Prisen av denne typen er en effektiv mate & bruke penger.
Midlene anvendes ferst som generell stimulans ved at alle
kan arbeide for a bli kandidat. Dernest gar pengene inn i
den vinnende velforening. Her utleser den, i alle fall
hittil i prosjektet, omfattende dugnadsressurser.

4.24 TILSKUDD TIL TILTAK
veiledning og oppfelging

Spissprosjektene og startstilskuddene er de eneste virke-
midlene som er direkte rettet mot de enkelte vel i betyd-
ning av at midlene gar rett til vellet uten & vare knyt-
tet til felles virkemidler forst.

Alle nystartete velforeninger mottar et startstilskudd pa
kr 1000,- Dette er en symbolsk sum som ferst og fremst
viser at aksjonen gnsker at det etableres velforeninger.
Nar nye vel stiftes oppfordres de til & melde seg inn i
Vellenes fellesutvalg.

Stifterne er ofte usikre pad egen legitimitet og velfor-
eningens rolle. De mangler ofte modeller for hvordan
vellet kan bli "mulighetenes forening" for nabolaget. Det
er derfor viktig at vellene kommer i gang med aktiviteter
sa raskt som mulig og utvikler nettverk og kontakt med
andre velforeninger.

En som nettopp har vart med pa a starte et vel forteller
om hvor tungt det kan vare & dra dette i1 gang:

"Vi startet opp etter patrykk fra de som bor i bo-
rettslaget. Det var jo de som ville ha det. Vi prev-
er a fa med flere. Vi hadde jo radioprogram, (Nar-
miljwets radiotime) det var om torsdagen, sé& skulle
vi ha reprise for alle i borettslaget.... men det
var ingen som kom. Det er voldsomt tungt & jobbe
altsd. N& tenkte vi at vi rett og slett skulle gd
rundt pad derene. Hore med folka hva de eventuelt
kunne tenke seg" :

I en slik situasjon er et interessert Fritidskontor/
Aksjonsledelse, et gkonomisk tilskudd og et Fellesforbund
med rad og veiledning, viktige stettespillere.

Lederen i et nystartet vel i etablert bybeyggelse for-
teller om sin kontakt med kommunen i forbindelse med
oppstartingen og sitt kjennskap til Aksjon Nermilje:

"Vi hadde kontakt med kommunen under planleggingen




38

av et friomrade, om det var klausulert til noe be-
stemt formal. Da fikk vi beskjed om at vi burde sgke
om & fa disponere det... na skal vi lage park der.
Lederen i Vellenes Fellesforbund fortalte om Aksjon
Nermilje da han var pa konstitusjonsmetet vart®

Det er utvilsomt inspirerende for et nystartet vel

a bli mptt av et kommunalt apparat som skjenner hva vel-
let er opptatt av og kan gi dem konkret hijelp til det
videre arbeidet. Likeledes at de far orientering, rad og
hjelp fra Fellesforbundet slik de har fatt pa sitt konst-
ituerende mgte.

Pa spersmal om de har hatt kontakt med andre vel svarer
informanten:

"yi har ikke hatt nce samarbeid, men vi vet at etter
vi begynte & snakke om velforening spredte ryktet
seg til omradene omkring, og da dukket det opp vel
som paddehatter".

I forste driftsar har Aksjonen delt ut ca. kr 60 000
fordelt p&d 8 vel, som tilskudd til konkrete tiltak. Det
er gitt midler til trafikkleype/BMXleype, flere ulike
uteplasser, beboeravis og en studiereise. De vellene som
har motatt tilskudd til slike tiltak trekker frem folg-
ende tre momenter som viktige:

- Synliggjering av tiltak gir positiv respons fra
beboerne.

- Pengestptte utleser ofte god hjelp til gjennom
fering fra kommunen

- Positiv stotte gjor at flere beboere gar mer inn for &
gjennomfere til taket.

Samtlige gir ogsa uttrykk for at de har gatt i gang med
store prosjekter som er vanskelige & planlegge og som
krever svert mye av styret. Szrlig nye og uerfarne vel
sliter med dette.

4.2.5 UTLAN AV UTSTYR

Tilbudet om utlan av bord, grill og annet utstyr er en
oppfordring til velforeningene til festarrangementer for
alle innbyggere. Tiltaket understreker aksjonenes vekt-
legging pa aktivitet og sosialt samvzr mellom beboerne.
Utstyret star pa bydelshusene. Da datainnsamlingen fant
sted var dette relativt nytt, og tilbudet vil ikke bli
analysert nzrmere i denne omgang.
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OPPSUMMERING: FIN BLANDING AV ULIKE VIRKEMIDLER, MEN
RADIOENS BEGRENSNINGER MA TAES PA ALVOR

Aksjon Naermilje har tatt i bruk nye og tildels overskrid-
ende virkemidler. A bruke media for & spre informasjon og
fremme mobilisering er i seg selv ikke nytt. Konkurransen
er imidlertid en ny programtype hvor budskapet spres som
beboerprodusert underholdning.

I lopet av kampanjens forste ar har 8 ulike vel deltatt i
utformingen av programmene med de grenseoverskridende
effektene som dette ser ut til &4 ha for deltakerne.

Det er grunn til a tro at de deltakende vel har fatt
utvidet sitt nettverk av aktive medlemmer, til tross for
at ansvaret for selve arrangementet i de fleste til-
fellene falt pa noen fa.

Aksjonsledelsen har satset systematisk pa & informere om
radioprogrammene. Likevel virker det som om de har liten
lytterskare. Dette er spesielt viktig der informasjonen
ut er hovedhensikten, slik tilfellet er i "Nazrmiljeets
radiotime".

I radiokonkurransen kan de medvirkendes opplevelse under
forarbeidet og innspilling veie opp for noe av den tapte
informasjonsverdien liten lytterskare gir. Radiokon-
kurransen er et virkemiddel for fellesskap og spontan
sosial samhandling og har verdi uavhengig av radio-
dekning. Vare inntrykk sa langt er at de styrker emos-
jonelle fellesskap mellom ulike generasjoner og beboer-

grupper.

Aksjonens bruk av priser og tilskudd til vel er strategi-
sk viktig for a stimulere til gkt aktivitet og som opp-
muntring til nye vel. Disse virkemidlene vil ofte vazre
knyttet til fysiske miljeforbedringer og representerer i
seg selv ikke noe vesentlig nytt. Som et ledd i en kjede
av tiltak er de imidlertid svert virkningsfulle.
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DEL 5 FOREL@GPIG ANALYSE AV AKSJONENS EFFEKT I
FORHOLD TIL KOMMUNEN, FORENINGENE OG

BEBOERNE

5.1 AKSJON NAERMILJ® OG KOMMUNEN

Erfaringer fra andre Bomiljeprosjekter er at kommunene
lerer mye og iverksetter nye beslektede prosjekter, men
at de i begrenset grad bidrar til endringer i den kom-
munale organiseringen.

Grunnen til at en ved Aksjon Nazrmilje kan ha ambisjoner i
forhold til mer varig virkning, er dels knyttet til aksj-
onen form, dels til forutsetninger i Haugesund kommune:

1. I Haugesund hadde vellene et etablert fellesutvalg og
det var utarbeidet en rammeavtale som skulle regulere
samarbeidet mellom kommunen og fellesutvalget. Bade kom-
munen og vellene har erfaring i systematisert samarbeid
og de har en organisasjon som forenkler kommunikasjonen
mellom velforeningene og kommunen.

2. I motsetning til de fleste andre Bomiljp-prosjekter
er Aksjon Nermilje bredt anlagt mot alle kommunedelene,
og ikke knyttet til ett avgrenset boligomrade. Faren for
misunnelse og opplevelse av forfordeling er derfor i
liten grad til stede. Det er tvert om lagt til rette for
at aksjonen kan knyttes opp mot en allmenn policy om
nabolagets betydning og kommunens samarbeid med beboere
som ensker & yte frivillig innsats i sitt boomrade.

3. Videre har Haugesund kommune uttalt snske om a fremme
helhetsperspektivet innen barne- og ungdomspolitikken.
Det arbeides med politisk og administrativ organisasjons-
utvikling pa feltene barn og unge. Fritidsetaten er knyt-
tet til dette arbeidet med et szrlig ansvar for a ivareta
nermiljpaspektet, og i forbindelse med forebyggende ung-
domsarbeid. Det er startet en prosess hvor Aksjonen har
gode muligheter for & vare en viktig premisslevrander.

I et tidligere notat om aksjonens effekt er det utviklet
en problemstilling om tverretatlig samarbeid og ¢kt nar-
miljeorientering i hele kommunen:
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Problemstilling - aksjonen som innovatpr i kommunen:
Pa hvilken mate styrker aksjonen narmiljeperspek-
tivet i egen etat, fritidsetaten?
Hvordan utvikles de andre etatenes forhold til og
faktiske deltakelse i Aksjon narmilje?
Hva betyr etatenes ulike erfaringer og faglige tra-
disjoner med hensyn til & arbeide ut fra geografisk
omrade og med hensyn til samarbeid med frivillige
foreninger?

Aksjonens "eler", fritidsetaten, er den etat i kommunen
som har mest erfaring i samarbeid med frivillige foren-
inger. Det er ogsd den eneste etat som har en faglig
tradisjon for & ha geografisk omrade som premiss i sin
tjenesteyting.

Uavhengig av aksjonens innovater rolle utenfor egen etat,
vil aksjonen kunne bidra til & konsolidere fritidsetatens
arbeidsmetoder i forhold til nabolagsarbeid og samarbeid
med 3. sektor. En slik konsolidering er trolig en forut-
setning for Aksjonens evne til forankre nermiljeperspek-
tivet horisontalt og vertikalt i kommuneorganisasjonen
som helhet. Konsolidering i egen etat er trolig en ned-
vendig, men ikke tilstrekkelig betingelse for det videre
forankringsarbeidet.

Med vertikal forankring menes & skape forstdelse for

- & drive forebyggende arbeid ute i bomilijget

~ a drive nabolagsarbeid og

- & benytte kultur som virkemiddel i dette arbeidet.
Hensikten med & fa en slik forstaelse i kommuneorganisa-
sjonen som helhet er a oke mulighetene for at arbeidet
viderefores etter prosjektperioden ogsd nar de statlige
forspksmidler ikke lenger tilflyter kommunen.

Nabolagsarbeid impliserer vanligvis flere etater enn
Kultur og Park- og Idrett. (Blomdahl 88) Bade Helse- og
Sosial og Skoleetaten har muligheter til & utvikle sam-
arbeid direkte med beboerorganisasjonene eller med Ak-
sjonen, med tanke pa & legge aktiviteter til bolig-
omraddene og pa & utvikle bedre kontakt med sine brukere.
Pkt samarbeid med de andre etatene ute i boligomradene er
inngar som en av Aksjonens malsettinger.

I dette avsnittet diskuteres i hvilken grad Aksjonen har
nadd frem med sine malsettinger til kommunens ledelse og
i hvilken grad det er oppnadd samarbeid med de andre
etatene.

Aksjonen arbeider bredt og utadrettet. Det er derfor
rimelig & vurdere en indirekte pavirkningen pa andre
etater og kommunens ledelse, utover eventuelt konkret
samarbeid. Aksjonen finner sted i en tid da samarbeid
mellom kommunen og 3. sektor vies politisk oppmerksomhet
ogsa pa& sentralt hold. Indirekte pavirkning gir hold-
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ningsendring som kan vare av stor betydning for det
samarbeidet som oppnas pa sikt.

5.1.1 KONSOLIDERING I EGEN ETAT:

Fritidsetaten har alene gjennom etableringen av aksjonen
opplevd en bekreftelse pa egne arbeidsmetoder. Etabler-
ingen av prosjektet med trilateralt samarbeid mellom to
etater og 3. sektor, er i seg selv en oppmuntring og
bekreftelse pa egen evne til & utvikle nye modeller.
oppslutningen om virkemidlene og den lgppende etableringen
av nye vel som finner sted er bidrar ogsa til a styrke
etaten.

Fritidsetaten har imidlertid en utfordring i & finne
modeller for den videre oppfelgingen av vellene. Aksjonen
krevde allerede i oppstartingsfasen sdpass arbeidsinnsats
at det var vanskelig & forene prosjektlederrollen med
annen virksomhet. Dersom velforeningene fortsetter sitt
aktivitetsniva vil det pd sikt ikke bli vesentlig mindre
oppfelgingsarbeid etter prosjektperioden.

Bydelshusene utgjer fritidskontorets lokale tjeneste-
tilbud. De har ulik tradisjon i & arbeide med frivillige
foreninger og s&rlig beboersammenslutninger. De byg-
ningsmessige og personalmessige forskjellene gir dem ogsa
ulike muligheter til & kunne vare lokalsamfunnets "stor-
stue" og aktive stettespillere for vellene.

Bleikemyr - bydelshuset i Nordre bydel

Huset har god kapasitet m.h.t. rom. Det er to ansatte, en
daglig leder og en assistent som ogsd er leder for fri-
tidsklubben. Bydelshuset har en kafe, som forevrig er et
produkt av Aksjonen.

De ansatte pa Bleikemyr bydelshus sier at Aksjon Nzrmilje
gir okt oppslutning om det idegrunnlaget de har arbeidet
ut fra. De e¢nsker at bydelshuset skal vere mptested for
enkeltpersoner og foreninger i omradet, i deres daglige
virksomhet. De har vert tilbakeholden med lage store
arrangementer i egen regi, de vil at initiativet skal
ligge i foreningene og ikke hos dem som kommunalt an-
satte. Denne linjen har de fulgt i Aksjon Nazrmilje ogsa.
Initiativene har kommet fra fritidsetaten sentralt og
bydelshuset har stilt lokalene til disposisjon for arran-
gementer. Det rapporteres om kraftig e¢king i utleie til
arrangementer i regi av frivillige foreninger (ekning pa
300%)

3 ) o ) ) . .
En arbeidsledig kvinne med erfaring fra Catring og forlegning tok pA seg jobben med 3 bygge opp kafeen
til et mptested. Hun har gratis lokaler, utover dette md kafeen std seg skonomisk.

Kilde: Aksjon Nazrmiljs: Arsmelding 1990/1991. Haugesund Fritidskontor.
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"Estrella" - bydelshuset i Sgndre bydel

Bydelshuset i Sere har langt darligere kapasitet med
hensyn til rom og mptelokaler. I motsetning til Bleikemyr
bydelshus har en ogsa liten tradisjon i samarbeid med
velforeninger.

Det har vart fa aktive velforeninger i omradet. Sendre
bydel er utpekt som et omrade hvor det var sarlig viktig
a stimulere til flere og mer aktive velforeninger. Led-
eren pa bydelshuset har samarbeidet tett med ledelsen i
aksjonen, og har ogsa fulgt opp nye vel tettere enn hva
tilfellet er i Nordre. Det har szrlig vart hyppig kontakt
i forbindelse med vellenes deltakelse i radiokonkurransen
"Har du lyst har du lov".

Etter forste driftsar rapporteres det om "et renn av hen-
vendelser" fra foreninger og det er opprettet et kontakt-
nett mellom bydelssekretzren og ca 30 personer i 10 ulike
velforeninger. (Arsmelding 90/91).

I lppet av Aksjonens ferste halvar ble det fattet vedtak
om nytt bydelshus i for Sendre bydel. Forut for av-
gjorelsen pagikk det en dragkamp mellom to alternativer.
Befolkningen gikk aktivt inn for ett av dem og "folke-
viljen" var et viktig argument i den politiske debatten
da endelig vedtak ble fattet i bystyret.

Oppsummering - Aksjonen og bydelshusene

Bydelshusene har klart tjent som stettespillere for ak-
sjonsledelsen. Vellene bruker bydelshusene, men det er
bare i Sendre bydel at de er fulgt opp systematisk. Det
er ikke utviklet noen strategi for videre oppfelging av
vellene fra bydelshusenes side nar prosjektperioden av-
sluttes.

Ved Bleikemyr bydelshus kan det vare ressurser tilgjen-
gelig slik at de kan utvikle strategi for en mer aktiv og
sentral rolle, eventuelt til avlastning for aksjonsledel-
sen. Pa Estrella er en trolig ved grensen for innsats i
forhold til vellene, ikke minst med hensyn til rom-
kapasitet.

5.1.2 AKSJONEN OG KOMMUNENS LEDELSE

Styringsgruppen - en vei til forankring i ledelsen?
Aksjon Nazrmilje er organisert med en styringsgruppe som
skal stake opp rammene og serge for budsjett- og mal-
styring underveis. Gruppen utgjeres av de politiske og
administrative lederne i de to samarbeidende etatene samt
radmann.
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Da prosjektet ble opprettet var det tiltenkt en annen
styringsform. Haugesund kommune hadde nylig startet et
tverretatlig prosjekt som skulle arbeide med rusfore-
byggende tiltak for ungdom. Dette prosjektet er direkte
underlagt radmann og formannskap og har en styringsgruppe
hvor helse- og sosialsjefen, skolesjefen og fritidssjefen
er representert. Aksjon Nermilje ble vedtatt lagt inn
under samme styringsgruppe. Dette protesterte imidlertid
Vellenes Fellesutvalg sterkt pa.

De sier i en uttalelse til forslaget:

"Fellesutvalget stiller seg undrende til det vedtak
som formannskapet har gjort...spesielt nar det gjel-
der organisering og styring av prosjektet. Det fore-
ligger her en sammenblanding av to ulike prosjekter
som etter Fellesutvalgets vurdering ikke er forenlig
med de forutsetninger Fellesutvalget har betraktet
som grunnlag for sgknad til staten....... kan ved-
taket tyde pa at verken Fritidskontoret eller Fel-
lesutvalget vil ha noe direkte ansvar og innflytelse
nar det gjelder ledelse og fremdrift av prosjektet."”

Fellesutvalgets syn ble tillagt stor vekt og styrings-
modellen endret i den retning de onsket.

Styringsgruppen har ikke mett i lepet av aksjonens forste
driftsar (hest 90 - var 91). Dette ma dels sees i sammen-
heng med at gruppen ble etablert pd tampen av en bystyre-
periode. Det var usikkerhet om de folkevalgte skulle
sitte en periode til. Prosjektledelsen har imidlertid
ansvar for & kalle gruppen sammen. Det er na innkalt til
mgte slik at gruppen om ikke annet avrunder sin periode
og stiller seg bak budsjettet for -92.

Manglende "pleie" av styringsgruppen avspeiler prosjekt-
lederens prioritering av sin innsats. Prosjektleder har
sett det som viktigere & arbeide for konsolidering av
aksjonen ute blant velforeningene enn forankring i kom-
munen.

Prosjektleder er idemaker, padriver og administrator.
Padriverrollen er svart viktig i oppstartingsperioden,
fasen er krevende med hensyn til kreativitet og initi-
ativ. I den grad prosjektleder ser seqg nedt til & priori-
tere mellom den kreative og den konsoliderende delen av
prosjektlederrollen synes de prioriteringer som er foret-
att & vere riktige. Det er imidlertid viktig & vere be-
visst hva som er nedprioritert og sikre tid til konsolid-
ering og forankring i neste fase.

Etter min vurdering har styringsgruppens manglende fun-
gering hatt liten betydning for aksjonens forankringen i
kommunen. For det forste fordi prosjektgruppen med sin

sammensetning ikke er et strategisk viktig fora for for-
ankring av aksjonen. De to etatslederne fplger aksjonen
gjennom sine underordnede (i prosjektgruppa) og har tra-
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disjon for samarbeid omkring vel og andre frivillige
foreninger (idrettslaq).

For det andre er de politiske representantene for kom-
mende bystyreperiode tross alt de mest interessante med
tanke pa fremtidig forankring videreforing. Dersom det
avsettes tid til informering av det nye bystyret og de
nye hovedut-valgslederne settes grundig inn i prosjektet
vil en raskt kunne rette opp den manglende oppfelgingen i
aksjonens ferste fase.

Radmannen - viktig medspiller

Radmann som kommunens everste administrative leder og
koordinator for etatene representerer er en viktig med-
spiller i forankringsarbeidet.

Radmann er representert bade i referansegruppen og styr-
1ngsgruppen og kan derfor feolge bade de hjemllge disku-
sjoner omkring aksjonen og departementets avveininger.
Han ser det som viktig at tankene og ideene bak aksjonen
viderefpres etter prosjektperioden. Etter politikernes
gnskes har han tatt initiativ til en diskusjon om om-
legging til en oppvekstetat.

Fritidskontoret er representert bade i forumet som vur-
dere oppvekstetatssporsmalet og 1 en gruppe som arbeider
med utkast til den ikke-fysiske delen av kommuneplanen.
Dette gir muligheter til & formidle innsikt om vellenes
rolle og bomiljgets betydning i kommunens langsiktige
planer. Aksjonens ledelse har imidlertid begrenset mulig-
het til & pavirke rddmannens kontakt med de andre etats-
lederne.

Indirekte pavirkning av kommunens ledelse:

Aksjon Nermilje viser klarest sitt kampanjepreg i radio-
programmet "Har du lyst har du lov". Vi har tidligere
sett at programmets finale mobiliserte mellom 400 og 800
mennesker. Bade radmann og ordferer satt i juryen i fina-
len. De fikk ta del i stemningen og oppslutningen fra
lokalbefolkningen og de fikk anledning til selv & markere
kommunens interesse for denne type arbeid. Ogsa ved sen-
ere anledninger har radmann deltatt i programmet, blant
annet som offer for en "kidnapping" et vel foretok.

A trekkes kommunens politiske og administrative ledere
direkte inn i aksjonens virkemidler, bidrar til & skape
nzrhet mellom beboerne og kommuneledelsen. Det skaper
forstdelse hos ledelsen for hva aksjonen dreier seg om.
Dette muliggjer ogsa formidling av en stemning, noe som
er vesentlig for & f4 et dekkende inntrykk av for eks-
empel radiokonkurransen.

Aksjonsledelsen har med dette funnet en utradisjonell og
uformell kanal for a4 befeste en ide. Dette representerer
et viktig forarbeid for den byridkratiske forankringspro-
sessen.
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513 AKSJONEN OG DE ANDRE SEKTORENE

Park- og idrettsetaten - tradisjon i samarbeid med vel-
foreninger om fysiske miljpforbedringstiltak.
Fritidsetaten og Park- og idrettsetaten er sammen om
Aksjonen. Samarbeidet felger av at uteomrader og lekepla-
sser er viktige for vellene. Ulike vel har vart i1 kontakt
med park- og idrett opp gjennom arene. Aksjon Nzrmilje
bidrar til 4 bygge opp og fa system pa et samarbeide som
har lange tradisjoner i Haugesund. Ikke minst lzrer vel-
lene mer om arbeidsdeling mellom park- og idrett og deres
frivillige innsats i forbindelse med tiltak som gnskes
gjennomfort.

Park—- og idrettsetaten poengterer at de har samarbeidet
med vellene i lengere tid. Svart mye av det de gjeor i
Aksjon Narmilje er. oppgaver de har de gjort i flere ar,
men som de ikke har hatt anledning til & prioritere de
senere Aarene.

Etaten har opplevd kraftige nedskjzringer, samtidig som
de er palagt a prioritere park og grentanlegg i sentrum.
I den forste fasen av prosjektet opplevde de frustrasjon
for at Aksjon Narmilje ikke medfeorte vesentlig gkning i
pkonomiske midler til tiltak i lokalmiljoene:

"yi fpler at vi er blitt brukt. Vi utferer masse
arbeid, det hele har fe¢rt til merarbeid for oss,
for Frltldskontoret kan ikke utfore noe....Vi
hjelper til med opprusting av uteomrader, sand i
sandkassene, maling, beplantning, vi holder mas-
kiner og hjelper til med planering..."

Det har vart en distanse mellom Park og idrett og Aksjon-
en. Til tross for etatens gode representasjon, har de
opplevd seg forbigdtt. Dette har imidlertid endret seqg i
leopet av Aksjonens utvikling. De ser na klart mulige
positive gevinster ved aksjonen, selv om det fortsatt er
en distanse:

"Aksjon Nazrmilje kan fungere bra hvis de greier a
fostre et fellesskap og hvis de far velforeningene
sterkere i tale og skaper holdninger om at folk ma
gjere noe selv." (mine uthevinger)

Helse- og sosialetaten

Aksjon Nazrmilje har ikke utviklet samarbeid med helse og
sosialetaten.

Etaten har et godt utbygget tjenesteapparat i Nordre
bydel med helsestasjon og sosialkontor i bydelshuset.
Rett for Aksjon Nermilje startet ble barnevernet omor-
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ganisert. Oppsekende tjeneste ble lagt ned og barneverns-
seksjonen 1 Nordre bydel ble flyttet til sosialadministr-
asjonen i sentrum. I et forsek pa & bygge opp et med
treffsikkert barnevern ble sosialkontorets barne- og
ungdomsvirksomhet omorganisert fra en omradebasert modell
til en modell gkt vekt pa faglig spesialisering. Sosiale-
taten har derved tatt et steqg bort fra noe av det Aksjo-
nen er opptatt av, nemlig & fa aktiviteter og tjenester
der folk bor.

Sosialetatens e¢vrige virksomhet er fortsatt organisert i
tre distrikter: nordre, sentrum og sendre. Kontoret for
Sendre bydel ligger imidlertid i sentrum.

Sosiallederen sier om samarbeidet med Aksjon Nazrmijle:

"Det eneste vi har gjort er at vi undertegnet i
idepermen som vellene fikk. Men jeg har ikke fatt
fulgt den opp. Jeg tror at vi kan dra nytte av et
samarbeid med Aksjon Nazrmilje, spesielt i for
bindelse med & fa gode "oppdagere". Malet for oss
er a fa sa gode oppdagere at vi kan komme inn pa et
sa tidlig tidspunkt at det bare er & putte inn et
lite forebyggende tiltak sd& er problemet lest...Det
ma jo vare malet. Der tror jeg frivillige foren-
inger og borettslag er en kjemperessurs.....

Nar prosjektet far bedre bemanning og kan konsen-
trere seg mer om kun Aksjonen sa tror jeg nok det
blir mer samarbeid."

Det rusforebyggende tverretatlige prosjektet er assosiert
med helse- og sosialetaten. Det arbeides der med & fa til
tiltakskjeder for utsatte ungdommer. Innsatsen har dels
vert rettet mot & arbeide klientrettet, dels med & skape
et bedre klima for samarbeid mellom etatene. Prosjekt-
lederen sitter som observater i prosjektgruppen i Aksjon
Nezrmilje. Det har ikke vart konkret samarbeid ut over
dette. Prosjektlederen i mot-rus prosjektet uttaler seg
om felles interesser og samarbeidsmuligheter med Aksjon

Nermilje:

"Jeg har jo tro pd et samarbeid med frivillige
foreninger og den innsatsen som nedlegges der.

Men jeg e¢nsker at velforeninger skal ta sterre an-
svar for innbyggerne. De skal for eksempel ikke bare
kalle sammen til pglsefest....men prate med ungdom-
men, bry seg. Jeg onsker grenselegs omsorg i nar-
miljeene. Men det ma ikke bli for puttlete.....
kaninbur og slikt tenner meg ikke nadr jeg ser sa mye
annet ugjort."

Skoleetaten.

Skolesektoren har tjenestetilbudet ute i nazrmiljeene, og
skolebygningene er viktige arenaer for aktiviteter pa
ettermiddag-~ og kveldstid. Prosjektledelsen har hittil
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ikke prioritert samarbeid mellom Aksjon Nzrmilje og skol-
en, til tross for at prosjektlederen ser skolene som vik-
tige arenaer for bla.a. tilbakefering av idrettsaktiv-
teter til boligomradene. Prosjektledelsen ensker at sko-
lene i sterre grad leier ut til arrangementer og aktivi-
teter som mer entydig retter seqg mot lokalbefolkningen i
omradet. Haugesund er i en sarstilling fordi det lokale
perspektivet i svaert liten grad er tilstede i byens
idrettslag. Lagene har sine lokaler og treningsomrader
ved siden av hverandre i utkanten av sentrum, og det er
forst og fremst aktivitetstilbudet i de enkelte klubbene
som styrer rekrutteringen, ikke lokal tilhgrighet. A fa
flere lokale idrettsarrangementer lagt til skolene krever
derfor en ny modell for organiseringen av idretts-
aktivitetene. Det ma bade utvikles andre modeller for
idrettsuteving og trening og en ma foreta en adminis-
trativ "ryddeaksjon" i skolenes utleiepraksis.

5.13 KONKLUSJON - Aksjonen og kommunen

Det er utviklet fem tentative hypoteser som kan belyse
aksjonens rolle som innovater i kommunen. Det er for
tidlig & besvare hypotesene, men konklusjonene 1 kapitlet
kan systematiseres etter hypotesene og bidra til & vise
aksjonens utvikling det forste aret.

tese 1
Aksjonen vil ta initiativ til gkt administrativt
samarbeid med helse- skole og sosial etatene, pa ad-
ministrativt nivd og gjennom samarbeid ute i by-
delene. Motsetningene som oppstar vil tones ned
etter 1 - 2 ar.

Etter aksjonens forste virkear er det er godt og nart
samarbeid mellom Fritidsetaten og Park- og Idrett. Det er
ikke tatt initiativ til samarbeid. med andre etater, verk-
en bydelsniva eller sentralt. Aksjonsledelsen har priori-
tert utviklingen av sin egen plattform fremfor tverrsek-
torielt samarbeid, i denne forste fasen av prosjektet.
det er ikke mulig & trekke noen konklusjon pa denne tesen
enda.

tese 2
Det er proposjonalitet mellom oppslutning om Aksjon-
en og konsolidering av fritidsetatens arbeidsmeto-
der.

Aksjonens innsats i forhold til egne virkemidler har gitt
hoy aktivitet i det forste driftsaret. Den gode oppslut-
ning om virkemidlene og etableringen av det trilaterale
samarbeidet i Aksjonsledelsen har allerede gitt bekref-
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telse pa mdl og arbeidsmetoder. Det synes imidlertid
klart at en viderefering av aksjonen krever at det utvik-
les nye modeller for et mer omfattende permanent samar-
beid enn det en i dag har utviklet. Bydelshusene og by-
delssekret®rene stidr sentralt i denne sammenheng.

tese 3
God vertikal integrering av Aksjonens mdlsettinger i
etatene vil lette den horisontale integreringen.

Det er vanskelig & antyde noe om arsak og virkning i for-
bindelse med ulike integreringsstrategier. Aksjonsled-
elsen har arbeidet lite med integrering av selve Aksjonen
og dens ideer. P4 tese 3 vil jeg derfor bare fastsla at
radmann forelppig er aksjonens eneste aktive medspiller i
kommunen, utenfor de to bererte etatene. To momenter i
denne sammenheng:

1. De frivillige interessene har spilt en aktiv rolle ved
etableringen av styringsgruppen. De onsket & samarbeide
med de to etatene de tradisjonelt har forholdt seg til.
De pgnsket ikke en bredere sammensatt styringsgruppe,
s@rlig ikke nar dette skulle ledes av en etat de ikke har
tradisjoner for a samarbeide med.

2. Aksjonen har utviklet virkemidler som indirekte pavir-
ker kommunens ledelse, og de andre etater.

tese 4
Der de fysiske og organisatoriske forutsetningene i
lokalsamfunnene ligger best mulig til rette for sam-
arbeid, vil ogsad samarbeidet utvikles raskest. By-
delshusene vil sta sentralt i utviklingen av sam-
arbeidet mellom etatenes tjenester. Nordre bydel,
som har desentraliserte tjenester i ett bydelshus
vil vere padrivere i 4 utvikle slikt samarbeid.

Det rapporteres om et narmere samarbeid mellom vellene
og bydelshuset i sendre bydel enn i nordre. Dette til
tross for at det organisatorisk og bygningsmessig ligger
darligere til rette for slikt samarbeid her.
Arbeidsideclogi blant de ansatte er derfor av minst like
stor betydning som rom og organisasjon, sarlig ved op-
pstarting av samarbeidet.

tese 5
Dersom Aksjon Naermilje klarer & oppna en horisontal
og vertikal integrering vil diskusjonen omkring en
oppvekstmiljeetat dreies i retning av omradebasert
tjenesteorganisering for & styrke bomilje og lokal-
samfunn.

Da det er arbeidet lite med horisontal integrering gene-
relt er det ogsa for tidlig & trekke konklusjoner i for-
hold til tese 5.
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Oppsummering

Jeg vil avslutte avsnittet med & fastsla at Aksjonen har
store ugjorte oppgaver i forbindelse med forankring av
aksjonens malsettinger og arbeidsmetoder i de andre etat-
ene. Fritidsetaten har ikke utviklet nye om mer omfat-
tende samarbeidsformer med bydelshusene, i forbindelse
med Aksjonen. Det er fortsatt et trilateralt samarbeid
som fungerer bra, men dette ma suppleres dersom AKsjonens
médlsettinger skal viderefepres etter prosjektperioden.

Det er god kommunikasjon mellom fritidsetaten og radmann,
og kommunens politiske og administrative ledelse er truk-
ket sporadisk med i aksjonen, slik at det trolig skjer en
indirekte pavirkning som kan lette en vertikal foran-
kring.

DEL 5.2 SAMSPILL OFFENTLIG - FRIVILLIG

I dette avsnittet skal samarbeidet mellom kommunen og de
frivillige foreningene dregftes narmere.

En av hovedmalsettingene i Aksjon Nzrmilje er a gke akt-
iviteten i lokale foreninger og & mobilisere flere til a
delta. A fa beboerne til & etablere velforeninger i om-
rader som ikke har slike, og & fa sterre aktivitet i de
mange "sovende" velforeningene har vert den viktigste
mélet i forste fase. Det mest sentrale virkemiddelet har
vert radiokonkurransen og stimulering til fellesskap
rundt "galskap og morro" i nabolagene.

Vi har tidligere reist problemstillingen om aksjonen som
har sitt utspring i fritidskontoret og som ledes av en
kommunetung prosjektgruppe, vil klare & arbeide etter de
frivilliges perspektiv. Klarer aksjonen & ha tilstrek-
kelig apenhet og sensitivitet for de frivilliges ¢nsker?
Utvikles det en tosidig kommunikasjon der de frivillige
foreningene er like mye premissgivere som kommunen?
Dette er ofte et kritisk punkt i prosjekter som er sa
sterkt forankret i kommunen som Aksjon Nermilje. Vi har a
gjore med to ulike kulturer, den frivillige og den Kom-
munale. Den kommunale kulturen er har lang tradisjon i a
artikulere tanker og ideer, og den er godt kjent med
spilleregler i det systemet de arbeider innenfor. Dette
gir dem et fortrinn som rakst ferer til at de blir prem-
isslevrander. Dette skjer ofte til tross for prosjekt-
leders intensjoner.
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Med tanke pa videreforing av aksjonen, er det relevant &
spoerre om aksjonen klarer & fd de frivillige til & lare

gjennom sin deltakelse, slik at de utvikler sin evne til
a formulere egne behov og utvikle arbeidsforhold som er

tilpasset deres preferanser?

Problemstillingen som skal analyseres 1 dette kapittelet
kan formuleres slik:

Hvordan utvikles kommunikasjonen mellom aksjon-
ledelsen og foreningene i utformingen av virkemi-
dlene?

I hvilken grad klarer Aksjon Nermilje & fange opp og
formidle nye modeller som fegrer til flere beboeror-
ganisjoner, og i hvilken grad klarer foreningene som
deltar i aksjonen a nyttiggjere seg sine erfarihger
slik at de star bedre rustet til & drive frivillig -
arbeid i naboclaget?

Vil vi i lepet av aksjonen se en fornying i
foreningene bade med hensyn til arbeidsform og
rekruttering?

5.2.1 MOBILISERINGSEFFEKTEN AV AKSJONEN

Mange nye velforeninger

Allerede etter forste driftsar kan Aksjonen vise til
kraftig ekning i antall velforeninger og aktiviteten i
dem:

11 nye velforeninger er startet
10-12 "sovende" velforeninger er vekket.

Dermed har i overkant av 20 boligomrader som tidligere
var uten velforening nd fatt en organisasjon som arbeider
for nabolagets interesser. I tillegg har flere av de
pvrige velforeningene gkt sin aktivitetet.

Rent tallmessig skulle det vare hevet over tvil at Ak-
sjonen har fert til vesentlig gkning av den organiserte
aktiviteten i byens boligomrader, ogsa nar velforen-
ingenes deltakelse i Aksjon Nermiljes virkemidler er
holdt utenom.

Aksjonen selv har ikke problematisert hvorfor de nye
vellene er startet, da det ligger som en forutsetning i
aksjonens budskap at hvert nabolag be¢r ha en egen organi-
sasjon, fortrinnsvis i form av et vel.

Fra vare informanter i nystartete vel kommer det frem at
det & starte en velforening er noe initiativtakerne har
tenkt pa i lengre tid.

En kvinne fra styret i et nystartet vel i Sendre bydel
sier:

"Jeg har tenkt pa det (& starte velforening) siden
jeg flytta opp her. Hele tiden, for det har jo ikke
vert noe for ungene eller noen ting. S& starta vi
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velforening da, det var full start med mye folk og
kjempegey. S& hadde vi lynlotteri og fikk inn noe
penger her da..."

En mann fra vel-styret i et nytt boligfelt sier:

"yi har jo nettopp startet, s& vi er med i et inter-
imsstyre. S& na skal vi ha den fprste hestfesten. Vi
startet opp pa St. Hans egentlig. Det forrige var

ogsa et interimsstyre, men etter noen mgter sa datt

alt i hop.... .
Vi kjente til vel fra vi vokste opp sjel. Vi hadde
jo foreldre som var med....pa jul og St. Hans var

det noe arrangement og det var det velforeningene
som stod for. S& det har kommet fra det. Vi tenker
jo forst og fremst pa ungene nar vi gar i gang da."

Aksjon Nezrmilje har arbeidet mye med media og spredt
informasjon ikke bare om selve prosjektet, men ogsa om
nabolagets betydning generelt. Dette kan ha utlest stif-
tingen selv om vedkommende og mange av de andre fra nys-
tartete vel ikke hadde kjennskap til Aksjon Nzrmilje da
de startet vellet. Det er imidlertid grunn til & tro at
budskapet fra Aksjonen indirekte har vart en utlesende
faktor for de mange nye velstifterne.

Det er av stor betydning for et vel som skal starte sin
fprste "sak" at de mpter et samkjert byrdkrati som kan gi
klare svar og opptre stettende. Flere av de nystartete
vellene er na kommet godt i gang med sine aktiviteter. De
har gjerne hatt "startsaker" som de har ensket hjelp til,
og har henvendt seg til partene i Aksjonsledelsen. Vel-
lene gir klart inntrykk av at Fellesutvalget, park- og
idrett og fritidskontoret til sammen er et apparat tar
imot initiativ fra lokalbefolkningen og gir dem viktig
hjelp for a komme videre.

Oppsummering - mobiliseringseffekten

Det er grunn til & tro at den kraftige skningen i antall
vel skyldes at aksjonen har utlest latente ressurser, og
at det szrlig er en indirekte pavirkning som har gjort
seqg gjelden. Partene i aksjonsledelsen har opparbeidet

en bevissthet om hva som skjer i nabolagene som gjer at
de klarer & ta tak i tvetydige og uklare henvendelser fra
beboere og hjelpe dem i gang.
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5.2.2 AKSJONEN - REDSKAP FOR VELFORENINGENES
PNSKER?

Prosjektleder som modellskaper i eget hus
Styringsgruppens manglende fungering har hatt betydning
for de impliserte partene i aksgonsledelsen Bade Park-
og Idrett og Fellesutvalget har i den ferste fasen opp-
levd seg satt til siden nar det gjelder Aksjonens priori-
teringer. Ferst og fremst har det vart vanskelig & ak-
septere at sd fa4 penger har gatt til konkrete tiltak i
uteomradene. Fysiske forbedringer i utemiljeet er det
forste velforeningene griper til og det forste de ber om
stotte til. Park- og idrett ¢nsket & komme videre i sama-
rbeidet med vellene om grentomrader og lekeplasser, Fel-
lesforbundet sa muligheter til "friske midler"og sterre
tilskudd vellene. Mere penger til tiltak i vellenes uteo-
mrader var en viktig motivasjonsfaktor for disse to for &
ga inn i aksjonen.

Prosjektleders prioritering av radioprogrammene, konfera-
nser og de andre allmenne virkemidlene har krevd en om-
stilling av bédde Fellesutvalget og Park- og idrettetaten.

Radmann sier det slik:
"Prosjektleder stdr i sentrum. Han startet 1litt
etter sitt eget hode, men far de andre etatene
med seg."

Gjennom responsen fra velforeningene har prosjektleder
klart & fa aksept for sine ideer blant samarbeids-
partnerne. Aksepteringen fra Fellesutvalget og Park- og
idrett er nok i mindre grad begrunnet i ideologi og ar-
beidsmetodikk (se avsnitt 2.1), men heller pa den kje-
nsgjerning at aktivitetsnivdet og antall velforeninger
vokser markant.

Nar prosjektleder er padriver og inspirator, og "selger"
en ide eller et konsept, er det alltid en fare for at
samarbeidspartnerne opplever seq overkjert. Det skal en
fin balansegang til for pa den ene siden & fremme egne
ideer og pa den andre siden vere lydher for motfore-
stillinger og andres perspektiv.

Et sentralt moment her er at prosjektleder som "kultur-og
fritidsbyrakrat" har et annet perspektiv enn de
frivillige i foreningene. Lederen i fellesutvalget sier
det slik:

"Selv om vi arbeider for samme sak, er det uom-
tivstelig to sider. Det er den som har dette som
jobb og den som har dette som fritid.....
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Jeg er litt redd for at blir stilt sa heye krav at
det i mange tilfelle kan bli vanskelig & fa folk med
pad alt dette....... Jeg har prevd & papeke bade i
Fellesutvalget og i Aksjon Nermilje, det er at noen
velforeninger har nok med det de har holdt pa med i
alle ar. Det mad vi ikke glemme."

Aksjonen som modell for ulike typer bomiljger

Aksjon Nazrmilje henvender seg til alle bomiljgene i byen
og oppfordrer folk til enten a etablere et vel eller
skape sterre aktivitet i de eksisterende. De ulike bomil-
joene har imidlertid forskjellige forutsetninger for a
utlgse og organisere narmiljepaktivitet. I enkelte av
vellene som er startet i etablerte boomrader med for-
stadsbebygggelse, opplever de at aksjonen ikke helt er
rettet mot deres virkelighet. Uttalelsen fra lederen i et
nystartet vel i et etablert boomrdde er illustrerende:

"I mange av de omradene tror jeg mange tenkte det
ikke gikk an & danne velforeninger, det er gamle
bomiljger. Vel var liksom noe som herte til i blok-
kbebyggelse eller nybyggerstrok for & spleise folk
sammen. Tidligere generasjoner har jo hatt veldig
god kontakt med hverandre her, men néd er det sa
mange innflyttere, som ikke har retter i byen, som
ikke har familie her og som gnsker at ungene skal
bli kjent med 1litt flere....Jeg har pa fplelsen av
at rammene rundt aksjonene er myntet pad ny eta-
blerte boomrader...at de (aksjonsledelsen) ikke
har tatt opp 1 seqg variasjoner i bosettings-
monsteret. Ideene ligger ikke akkurat pa lager her,
slik de kanskje gjer i nye boomrader......

Vi har litt ulikt syn pa de aksjonene. Dette med
vimpler og T-skjorter og knapper og slikt, det er
ikke sa stas. Jeg tror vi ma finne en annen form,
det blir litt heseblesende. De hvor vi bor er

folk veldig etablert og de er veldig trygge pa bo-
ligomraddet. Vi trenger ikke det der for a soke
sammen. Det er litt andre ting vi er ute etter,
ikke haugevis med arrangementer..."

Nyetablerte vel i veletablerte strgk, og da sarlig vil-
lastrek har serlige utfordringer. De har lang historie
uten velforening, stor mobilitet og hetrogren befolkning.
I tillegg har de fa fellesarealer med utviklingsmulig-
heter.

I dette tilfellet sliter de med legitimitet i forhold til
egen berettigelse og leter etter tiltak som kan gi dem
bred aksept og oppslutning. Radiokonkurransen og det som
er knyttet til den oppleves ikke som relevant.
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Dette understreker for det ferste behovet for et bredt
spekter av virkemidler og tilbud. For det andre ma det
vere kommunikasjon mellom ulike enkeltvel og aksjonslede-
lsen. Kommunikasjonen m&d vere tosidig. Vellet ma fa
kjennskap til alle virkemidlene som aksjonen rar over og
aksjonsledelsen ma lytte til vellenes ulike utfordringer.
De md pke sin innsikt i vellenes hverdag for & kunne gi
rad tilpasset hvert enkelt vel.

Aksjonsledelsen har samlinger med velforeninger for til-
bakemelding fra vellene. Kommunikasjonen pa et mer spes-
ifikt og detaljert nivd ber imidlertid utvikles bedre.
Bydelssekretaren er en ressurs som trolig kan felge opp
kontakten med enkelt vel, eventuelt 1 samarbeid med Fel-
lesutvalget.

Aksjonen som modellskaper for vellenes i deres daglige
drift

Ytterligere ett moment skal analyseres narmere er Aksjon-
ens evne til & vare modellskaper for foreningene. Vi har
sett at de har kreert et mangfold av aktuelle aktiviteter
og yter pengepriser og pengestette til vel som gar inn pa
aktiviteter eller finner pa egne originale ting. Aksjons-
ledelsen har uten tvil klart & fremme originalitet og ny-
tenkning med hensyn til aktivitet og tiltak. De har skapt
en positiv and rundt aktiviteter i bomiljeet og har av-
gjort vert inspirerende.

I gjennomgangen av vellenes opplevelse av de ulike virke-
midlene, sa vi at flere velledere opplevde det & delta i
eksempelvis radioprogrammet, som krevende. I svart mange
vel har ledelsen vanskelig for & delegere. A fa et godt
team synes vanskellig og mange av lederne opplever at de
stdr alene om ansvaret.

Aksjonen har i lgpet av ferste periode ikke arbeidet
systematisk med de interne prosessene i vellene. Mange av
vellederne star i fare for a ta pa seg for mye. Lederen i
Fellesutvalget ser dette og sier:

"Se hvor mange av de tillitsvalgte i1 vel-
foreningene som har verv i andre

organisasjoner og foreninger. Det er min erfaring
at det er de samme "pasientene" som gar igjen
overalt. Sa& blir de heilt utslitt....... Jeg er
redd for det som nad skjer i velforeningsarbeidet,
det at det blir lagt sa mye pa deg og stilt sa
store krav, at det kan i mange tilfelle bli
vanskelig & f& folk som er med pa dette...

Vi ma fokusere pa det som kommer etter denne helga
allerede pa side 1."
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Oppsummering - Aksjonen som redskap for & realisere vel-
lenes gnsker

Aksjonen har vart effektiv for & mobilisere ildsjeler. En
har imidlertid ikke lagt tilstrekkelig til rette for a
bidra til at det utvikles gode arbeidsvilkar for dem.
Dette mad bli en viktig oppgave for aksjonen i neste fase.

523 KONKLUSJON - SAMARBEID KOMMUNE - VEL-
FORENING

Det er tidligere utviklet 6 hypoteser som skal belyse
problemstillingen om samarbeid mellom kommune og frivil-
lige. I dette avsnittet skal tesene vurderes. Det er for
tidlig & trekke slutninger, men en vurdering kan virke
klargjerende.

tese 1:
I samspillet mellom aksjonsledelsen og vel-
foreningene/beboersammenslutningene finner det
sted en reel dialog med hensyn til valg av mal
og virkemidler. Ved gjennomfpringen av sterre
delprosjekter vil imidlertid Aksjonsledelsen
vare premissgiver.

Prosjektleder har vart premissgiver i forhold til Aksj-
onsledelsen, selv om det har vert dialog omkring priori-
teringen av innsatsen. Dialogen er styrket i lepet av
forste fase. Aksjonsledelsen har sa igjen vart premiss-
givende i forhold til de deltakende vel.

Aksjonen ser ikke ut til & ha god nok evne til & fange
opp detaljer og nyanser i vellenes situasjon og trolig
heller ikke deres reaksjon pa virkemidlene. Kommunika-
sjonslinjen fra vellene til Aksjonsledelsen er noe svakt
utviklet.

tese 2:
Aksjonen vil bidra til & utvikle og utvide
velforeningenes/beboersammenslutningenes
interessefelt. Impliserte velforeninger vil ved
aksjonens slutt ha tatt ansvar i et sterre
spekter av boomrddets utfordringer og oppgaver
enn hva. tilfellet var feor aksjonen.

Slik jeg ser det kan vi allerede na konstatere at Aksj-
onen har utviklet vellenes interessefelt. Aksjonen ble
mott med forventninger om mer penger til fysiske for-
bedringstiltak. En har imidlertid klart & fa oppslutning
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om fokus pa fellesskapet i svart mange av velforenlngene
Radiokonkurransen har spilt en viktig rolle i denne sam-
menheng.

tese 3:
Andre typer foreninger i boligomradet som kor, spei-
der, idrettslag, smale 1nteresseorganlsa530ner c.l.
vil opprettholde sine szrinteresser og sine sarpregq,
og bare ga inn pa aktiviteter som er klart sammen-
fallende med foreningens profil og interessefelt.

I lgpet av aksjonens forste virkedr, er det ingen ting
som tyder pa at andre foreninger enn velforeninger og
eventuelt andre beboersammenslutninger skulle utvikle en
sterre interesse for 4 arbeide mer ut fra geografisk
omradde. Det har hittil ikke vart tatt initiativ til dette
fra Aksjonsledelsen.

tese 4:
De velforeningene/beboersammenslutningene som
oppnar synlige forbedringer vil oppleve gkt
oppslutning.
De gvrige foreningene merker f& endringer som
folge av Aksjonen.

Vi har hittil ikke samlet inn sammenliknbare data for
velforeninger som har gjennomfert fysiske forbedringer og
velforenlnger som "kun" har sosiale tiltak. Siden aksjon-
en har sa klar vekt pa sosiale tiltak, og siden svart
mange vel vil gjennomfere ett eller flere fy51ske tiltak
1 lepet av prosjektperloden synes denne tesen a vare
svert vanskelig a etterpreve. Vi skal imidlertid i neste
kapittel se at fysiske forbedringstiltak har stor
betydnlng for de evrige beboernes kjennskap egen velfore-
ning, og at den fysiske utformlngen er et viktig aspekt
ved det helhetlige miljpet i omradet.

tese 5:
Det vil i legpet av Aksjon Narmlljm bli stadig
lettere a rekruttere ledere i foreningene.

Vellene som deltar i aksjonen har patatt seg arbeidskrev-
ende oppgaver, og mange opplever administrasjonen av dem
som tyngende. Flere av disse vellene har oppgitt at det
oppleves som vanskelig a fa flere aktive i styrene og &
delegere oppgaver. Aksjonen har ikke hittil utviklet
modeller som velledelsene kan nyttegjmre seg 1 forsegket
pa a fa flere med.Den store gkningen i antall aktive vel
forteller imidlertid om en bred gkning i interessen for
velforeningsarbeid i hele byen, ogsad for lederverv.
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tese 6:
Vellene vil oppleve sterk egkning i oppslutningen og
en vil fa en rekke nye vel i lgpet av
Aksjonstiden.

Allerede etter ett driftsar har Haugesund har fatt en
rekke flere vel, og skt aktivitet i flere "gamle" vel.
Selv om mye tyder pa at velledelsen og deres nettverk i
nabolaget utgjer den sterste andelen av deltakerne i
radioprogrammet, er inntrykket at Aksjonen har medfert et
okt aktivitetsniva for en bred del av beboerne.

DEL 53 AKSJONEN OG FELLESSKAPET MELLOM
BEBOERNE

Aksjon Nermilje skal mobilisere innbyggere til ekt ak-
tivitet og ¢kt deltakelse i lokalsamfunnet. Den under-
liggende hensikten med aksjonen er & fa beboerne selv til
a bli opptatt av situasjonen i eget boligomradde, utvikle
egne mal for endring og utvikling i sitt omrade, samt a
finne aktuelle virkemidler for a4 nad de madlene de setter
seg. Velforeningene er valgt ut som primararenaer for
mobiliseringsarbeidet og er dermed langt pa vei pekt ut
som aktuelt organisatorisk redskap for beboerne. Hensik-
ten med & aktivere velforeningene er derfor ikke bare a
skaffe aktivitet alene, men ogsa a fa vellene til a bli
et redskap for beboernes "lokale beredskap". Dette er et
ambisigst foretakende som baserer seqg pa tre aspekter
eller forutsetninger:

- Beboerne ma vare bevisste nabolagets muligheter, be-
visste egne ensker og forventinger til omradet. Aksjonen
baserer seqg pa en forutsetning om at beboerne kanskje
ikke er bevisste nok i utgangspunktet.

- Beboerne ma ha en viss felles forstaelse for hvordan de
kan realisere gnskene. Mer presist uttrykt ma beboerne se
velforeningen som aktuelt redskap i realiseringen.

-~ 8ist men ikke minst skal e¢nsker og modeller for reali-
seringen omsettes i konkret handling. Aksjonen ma vare
handlingsutlesende. :

I analysen har vi hittil sett at stadig flere beboere
velger & danne velforeninger og at de i steor utstrekning
benytter de virkemidlene aksjonen har utviklet, selv om
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aksjonen kanskje ikke er nyansert nok i forhold til vel-
lenes ulike situasjoner og behov.

I dette avsnittet skal analysen ta for seg hvilke forhold
som far beboere til a4 og investere tid og ressurser for a
utvikle nabolaget sosialt og fysisk.

Avslutningsvis trekkes noen forelepige konklusjoner om
hvilke av virkemidlene som kan sies & ha hatt effekt i
forhold til bevisstgjeringen og vart mest handlingsutles-
ende.

Radiokonkurransen er et sentralt og utradisjonelt virke-
middel. Her stimuleres naboer til uformelle og lyst-
betonte fellesskap. Det er lave terskler for deltakelse.
Det har vart en anerkjent metode for nabolagsarbeid i
Norge & benytte instrumentelle oppgaver, for a oppna
emosjonelle kvaliteter. Det er vanlig & se det emosjo-
nelle som en bieffekt, som noe det ikke er mulig eller
gnskelig a4 forseke & skape direkte. I nabolagsarbeid har
"det & gjere noe nyttig sammen", ogsa vart et virkemiddel
for a oppna fellesskap og tilherighet. I Aksjon Nzrmilje
har en valgt & rett pd det emosjonelle, pa fellesskaps-
opplevelsene.

Den urbane konteksten vil i Haugesund som i andre bysam-
funn, ha betydning for hvordan innbyggerne organiserer
sin hverdag og hvordan deres kontaktnett og personlige
relasjoner utvikles. Nzrheten til sentrum og de korte
avstandene mellom ulike boligomrader gjer at mange har et
geografisk spredt personlig nettverk, og bruker sentrum
som en sentral arena for fritidsaktiviteter. Dette var
konklusjonen fra Byforskningsprogrammet (se Gullestad og
Schiefloe) Mye kan imidlertid tyde pa at dette bildet har
endret seg, eventuelt be¢r nyanseres.

I dette avsnittet skal beboernes interesse for bomiljgets
utvikling og deltakelse i aktiviteter i nabolaget ana-
lyseres nzrmere.

Analysen gir noen antydninger om Aksjonens effekt pa det
personlige nettverket til de som velger & delta og pa
motivasjonen for a spke kontakt i nabolaget.

Det er utviklet en problemstilling eller et sett med
sporsmal for & belyse aksjonens virkninger pa individene:

Hva oppnar aksjonen ved a benytte fellesskaps-
opplevelser som virkemiddel, med tanke pa

bade umiddelbar mobilisering og mer varig ef-
fekt?

Forer deltakelse i aksjonen og e¢kning i bevist-
heten om bomiljgets utfordringer/muligheter

til sterkere sosialt nettverk innenfor boomrad-
et?
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53.1 DET "IDEELLE NARMILJGET" HAR TRE KOMPO-
NENTER

I vare intervjuer med beboere ville vi ha tak i hva de
forbant med "nazrmilje" og "lokalsamfunn". Langt de fleste
hadde en oppfatning om forskjellene mellom de to be-
grepene som er sammenfallende med det en opererer med i
den samfunnsfaglige litteraturen om emnet: "narmiljget"
som omradet umiddelbart rundt boligene og de stedene en
bruker daglig (skolen og skoleveien, nzrturomradene o.l.)
og lokalsamfunn som et stegrre omrade. Langt de fleste
oppfattet Haugesund by som sitt lokalsamfunn.

Vi har tidligere nevnt at bdde i Villaheia og Blokksletta
foregar det lite foreningsaktiviteter inne i bolig-
omradet. Beboerne har sterk tilherighet til byens sent-
rumsomrade, og alle har venner og annen familie utenfor
boligomrdadet. Likevel har er de opptatt av det sosiale
nettverket i nabolaget. Enkelte inngar i slike nettverk,
andre har ensker om det.

Bebeoernes uttalelsene har viser at nabolagets betydning
er sammensatt av flere komponenter, ogsa ut fra den enke-
lte beboers side:

- mellommenneskelig kontakt
Nabolaget som arena for sosiale relasjoner.

- hjelp i organisering av dagligdagse gjeremal

Nettverk i nabolaget letter hverdaglivet for mgedrene,
enten det er snakk om pass, trygghet for ungene

nar de selv er pa jobb, eller samvar og fellesskap nar en
skal ut med ungene.

- fysiske miljekvaliteter

Tilgangen pa mgteplasser og gode uteomrade oppleves som
sentralt for & skape og vedlikeholde de sosiale nett-
verkene.

Komponentene fremkommer fra samtaler med beboerne. Vi har
i alt overveiende grad snakket med kvinnene i familien. I
neste fase vil vi sgke mannens perspektiv. Det er imi-
dlertid mye som tyder pa at mennene er like aktive, szr-
lig menn som arbeider turnus og har lange hjemmeperioder.
(Off-Shore virksomhet).

En mor i en aktiv familie i Villaheia forteller som sitt
nettverk i nabolaget:

"Vi gar veldig mye til hverandre her oppe. Vi har
flaksklubb, barna har dukke-klubb, og sa lager vi
ting, damene kommer sammen lager forskjellige
ting. Det er veldig tilfeldig hvem som er med, Vi
treffes ute pd gata og sa sper vi om andre som kan
tenke seg & vaere med. Det er ikke de samme hver
gang....Det er ungene som knytter oss sammen. Da
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jeg var hjemmevarende og felte behov for voksen-
kontakt gikk jeg bare ut i gata.....

Jeg har en venninnene her, vi liker & holde p& med
hendene, vi liker de samme tingene. Mennene vare
kaller oss for halvsestre. Det er andre her og.
Jeg er veldig trygg pa at om det skjer noe nar jeg
ikke er her, si har de ikke noe problem med & finne
andre a ga til. Men sd er det jo ogsa vanlig at
andre kommer hit. Alt dette er kontakter som har
oppstatt i nabolaget. Da vi hadde Aksjon Narmilije
(radiokonkurransen) gikk jeg rundt & spurte folk,
og det var NEI. Sa vi er jo klar over at det er
helt utrolig at vi kan ha det sa godt som vi har
det. v

Hun er svart forngyd med sin kontakt i nabolaget. Hun er
bevisst pd at det kan bli for mye kontakt, at det kan bli
vanskelig dersom familien pa sikt ensker & trekke seg
mere tilbake:

"Sa ma det jo ikke bli for mye. Vi skal jo bo her i
mange ar. Du kan ikke velge din nabo, men du kan
velge venner. Hvis det ikke gar s& godt med ven
ner, kan du bare trekke deg tilbake, det kan du
ikke med naboer. Det er jo en balansegang. Vi

har snakket om at det kan bli for mye, men det er
veldig koselig & ga til hverandre om kveldene,
spille 1litt spill og slikt."

En annen ung mor i Villaheia som i likhet med den forega-
ende har mannen i Nordsjoen, er ikke medlem i vellet. Hun
gir uttrykk for at hun savner kontakt med andre voksne i
nabolaget, og a gjere ting sammen med andre voksne og
barn. Hun sier om sitt "ideelle nazrmilje":

"Et ideelt narmilje er masse unger, masse mgdre som
gar ut og metes pa en plass med benker og leveqq.
Det kunne jeg tenke meg, det savner jeg. Nar du er
hjemme s& blir du mye alene, og dersom du visste det
var masse unger og en plass du kunne ga....Det kan
bli litt lite voksenkontakt...Jeg har prevd & snakke
med vellet om & f& i gang noe men de sier de ikke
har lov til & bygge noe. Jeg tror de har jobbet

med det, jeg har hert noe om det".

Ogsa i Blokksletta har beboerne onsker om et narmilje med
tette sosiale nettverk. Lederen i Blokksletta vel sier:

"Det ideelle nazrmiljget er at folk bryr seg om hver
andre, at folk er interessert i at de bor her og

at de har det bra. Hjelper hvis det er problemer.
Kjempestor familie pa en mate.

Det bor folk her som du ikke vet noe om, som du
aldri ser. Akkurat i dette omrddet ser det ut
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til at folk har lett for a isolere seg. De vil
ikke ta stilling til noe."

En ung mor i Blokksletta har et kontaktnett som en "kjem-
pestor familie"™ i nabolaget:
NBI: "Hjelper dere hverandre med ting? Kan dere
sperre hverandre om en handsrekning?
"Ta, selvfplgelig. Det er slik: Passer du ungen min
sd skal jeg ta din, sa skal jeg sy gardiner til
deg. Sann er det hos oss. Skal jeg ut far jeg lane
klzr, skal jeg bake far jeg lane bakepulver, vi
bytter klazr etter ungene...Vi er seks jenter i
blokkene her som har klubb annenhver tirsdag, og
jeg synes vi hjelper hverandre sa godt vi kan..
For det er jo litt forskjellige ressurser hver
enkelt menneske har og dermed kan vi hjelpe hver-
andre, siden ikke alle er like."

Disse 6 unge mepdrene har mpttes ute over sandkassen.
Uteplassen er ny, vellet hadde invitert til dugnad for a
lage en levegg og sandkasse tidlig pa varen. Det er til-
fredsstillende & ha en slik meteplass og det er opp-
muntrende for de aktive i vellet & se at plassen blir
brukt.

Oppsummering

Vare intervjuer har ikke kunnet gi informasjon om hvor-
vidt Aksjon Nermilje har bidratt til & oke beboernes
bevissthet om, og ensker for, sitt boligomrade. Det er
ingen forskjell pa de som ikke hadde deltatt i aksjonen
og de som hadde statt utenfor nar det gjelder ensker. Nar
sagt samtlige intervjupersoner ser det som en kvalitet a
ha kontaktflate med andre naboer. Det er verd & merke seg
at de som er aktive i velforeninger 1 mindre grad enn de
som ikke er aktive, forteller om udekkede behov for vok-
senkontakt i nabolaget.

Som en forelepig konklusjon kan vi i at de beboerne vi
har snakket med bade har klare oppfatninger om boligomra-
det kvaliteter og legger vekt pa kontakt med naboene.

53.2 VELFORENING- EGNET FOR A SKAPE SOSIAL KON-
TAKT.

Medlemskap i1 styret i velforeningene bidrar til & utvide
kontaktflaten med andre voksne. Bade nyinnflyttede og
andre som leter etter arenaer for voksenkontakt har sett
styret i borettslag eller vel som en mate a aktivisere
seqg selv og bli mer kjent. I Blokksletta vel var en kvin-
ne blitt uferetrygdet. Hun forteller:

ke
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"A gd hjemme & torke pa det samme stovet, en blir
ikke vant med det. Derfor begynte jeg da med a vere
aktiv i styret. Sprang som en jojo...Da interesserte
jeg med for andres ve og vel og slapp & sitte hjemme
a synes synd pa meqg selv...."

En kvinne som var aktiv i vellet tidligere, men som matte
kutte ut pa grunn av sykdom og andre omstendigheter min-
nes tiden som nyinnflyttet pad feltet:

"Jeg var med da velforeningen ble stiftet, jeg var
med i styret. Jeg synes jeg ble kjent med de som var
der, men nd er det ikke mer kontakt enn at vi hilser
og sann...Jeg kunne godt tenke med & vare med nar
jeg har anledning igjen. Det er ikke lett & fa folk.
Men det er jo ikke lett for meg & komme og vare med
pa a styre og bestemme. De som er med nd er jo kjent
med etater og utvalg og slikt, jeg vet jo knapt hva
det gar ut pa. Det vil bli vanskelig & komme inn i
gjen."

Vellet med mange oppgaver far et styre med hoy terskel
Vel- og borettslagsstyre er kontaktskapende forum.

Det er imidlertid bade arbeidskrevende og kompetanse-
krevende. Jo sterre gkonomiske midler og jo sterre pros-
jekter vellet (eller borettslaget) arbeider med jo vansk-
eligere kan rekrutteringen vare, til tross for at flere
kunne tenke seg a vare med. Angst for ikke & strekke til
er trolig et viktig hinder for & f&4 folk med. Det er ikke
lett a4 organisere aktiviteter og tiltak, og det er fort
gjort a miste interessen dersom en ikke far oppslutning
som forventet. I Blokksletta vel hadde de mange arrange-
menter i en periode. Styret synes svert mye falt pa dem:

De to ildsjelene i styret forteller:

"I fjor var vi med pa Aksjon Nermilje, og sa var det
bydelsmessa og sa var det juleverksted for ungene i
desember, og da hadde vi ikke mer enn fatt pusta ut
etter Aksjon Nzrmilje. Det ble fiasko - ingen kom...
Sa sa jeg aldri mer, kommer ikke pa tale. Na vil

jeg ikke mer. I en velforening skal alle ha sine
oppgaver, alle skal vazre med. Nar alt kommer p&

to skuldrer blir det for mye..."

"Jeg kunne godt tenke med & kurse hele styret, for
hvis det er noe er det alitid formannen som skal ta
det eller delegere. Og delegere fungerer ikke."

Samtidig forteller andre informanter i sammen vel, som
ikke er aktiv med i styret, at de godt kunne tenke seqg &
delta ut fra sine forutsetninger. Uttalelsene ovenfor
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forteller igjen at Aksjonen har uleste utfordringer i a
finne modeller for a organisere velarbeidet bredere og
bedre. Mange onsker & delta og ser klart belgnning gjen-
nom et bedre bomilj® og en bredere personlig kontaktfla-
te. Samtidig sliter styrene med & fa flere med.

Parallelt med at prosjektet utvikler aktivitetspekteret i
vellene Aksjonsledelsen ta ansvar for at det utvikles
modeller for rekruttering og organisering internt. Hvis
ikke blir velledelse et krevende arbeid som forbeholdes
de fa.

533 VELFORENING - EGNET TIL A LETTE
DAGLIGLIVETS GJOREMAL

Flere av de beboerne vi intervjuet sa vellet som aktuell
organisasjon for tiltak som kunne lette hverdagslivet for
dem. Vellet er en legitim organisasjon i denne sammen-
heng. .

En ung mor i Blokksletta vel forteller om et gnske hun
har rettet til vellet:

"Det kunne godt vare en barnepark. Sann som jeg som
er hjemmevarende kunne jo ha jobba der oppe en gang
i uka fast. Se etter unger og slikt, vi kunne veart
flere og bytta pd & passe ungene til hverandre. For
det er veldig trasig & sperre mine venninner om de
vil passe min - for eksempel nar jeg skal pa kon-
troll pa sykehuset...sa kunne jeg jo ha jobba der en
annen gang. Sa kunne en fa fri noen timer uten at
det skal koste en formue. Vi kunne ha noen leker,
for eksempel har min en kasse med leker han ikke

bruker...."

Mange tiltak er satt i gang. Velledelsen synes imidlertid
det kan bli mange henvendelser og f& a spille pa:

"Folk spor skal dere starte det og det. Men ingen
gidder & gjgre noe..."

Oppsummering

Velforeningene er legitime organisasjoner for enkle til-
tak som kan lette beboernes daglige gjsremal. Dette er et
aspekt ved vellene som aksjonen hittil ikke har fokusert
pa. Dette kan vare aktuelt innsatsomrade for Aksjonen og
for velforeningene etter st prosjektet er avsluttet.

53.4 VELFORENING - EGNET FOR A FORBEDRE OM-
GIVELSENE

Vellets tradisjon er sterkt knyttet til fysiske miljefor-
bedring. Forekomsten av uteplasser, akebakker, levegger
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og mptesteder m.m har stor betydning for det sosiale
livet i boligomradet. Dette fremkommer dels gjennom sita-
tene, og som tidligere nevnt var det fysiske miljefor-
bedringer velledelsene og Vellenes fellesforbund ferst og
fremst var opptatt av da Aksjonen startet. (side 54).

I bade Villaheia og Blokksletta vel hadde de fysiske for-
bedringer som beboerne gnsker a gjere noe med. Begge
stedene dreide det seg om trafikkspersmal som tildels var
vanskelige a legse fordi flere forvaltningsnivder var inne
i bildet. I begge tilfellene sd beboerne dette som ak-
tuelle spgrsmal for vellet og var villige til & arbeide
for & f4 dem lost gjennom vellet.

Dette temaet blir ikke analysert nzrmere i denne sammen-
heng.

53.5 KONKLUSJON - VELLENE OG FELLESSKAPET
MELLOM BEBOERNE

Vellene oppleves som egnet redskap for & utvikle bo-

omradet pa alle de tre komponentene:

- Personlig kontakt, gjennom aktiv deltakelse

- Avlastning i hverdagslivet. Her er det utfordringer
m.h.t. &4 finne niva for formalisering og organisering

- Forbedring av fysisk milje i omradet.

Det er i det tidligere notatet ogsa utviklet 4 hypoteser
som kan belyse problemstillingen om Aksjonens effekt i
forhold til beboerne og deres lokale, sosiale nettverk.
Sl1lik flere av tesene er utformet krever de kvantitativ
registrering av deltakelse. Denne type registrering er
ikke foretatt, og det er forelepig ikke avklart om dette
skal prioriteres i neste fase av evalueringen.

I det folgende avsnittet skal tesene vurderes ut fra den
kvalitative analysen ovenfor.

tese 1:
Marginale grupper som tradisjonelt star utenfor
det organiserte foreningslivet vil i liten grad
bli mer organisert i lepet av aksjonen. En vil
likevel se at disse gruppene deltar mer enn
for aksjonen, men da i de spontane, uformelle
aktivitetene/fellesskapene.

Denne tesen krever en kvantitativ tilnerming for & bli
bekreftet eller avkreftet. Intervjuene med beboerne gir
imidlertid antydninger om to tendenser:

- De aktive beboerne er blitt enda mer aktive gjennom
deltakelsen i radiokonkurransen og ved at de har patatt
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seg enda flere arrangementer.

- Flere beboere har gatt sammen og dannet vel.

I samtalene med vare respondenter har vi ogsa innhentet
informasjon om andre medlemskap (i idrettslag, husflids-
lag, historielag m.m) Vi har imidlertid ikke foretatt en
analyse pa dette temaet.

tese 2:
Aksjonen ferer til gkt interesse for og kunn-
skap om bomiljeet. Aksjonen gir ogsa innbyg-
gerne en okt opplevelse av & ha innflytelse
over sitt boligomrade.

Analysen har vist at beboerne er bevisste pa forholdene i
sitt bomilje, og vellene er 1 beboernes bevissthet et
egnet redskap for de kvaliteter de selv legger i et godt
milje. Denne erkjennelsen sammen med det faktum at flere
blir mer aktive i velforeninger, gjor det rimelig & konk-
ludere at Aksjonen har gitt beboerne gkt innflytelse over
sitt bomilje.

Hvor omfattende dette er i forhold til & pavirke beslut-
ninger om miljeet og hvordan de selv opplever dette, kan
vi imidlertid ikke si noe om forelgpig.

tese 3:
Dersom tese 2 stemmer, vil det vises bl.a. ved at
beboerne tar sterre ansvar for & lgse lokale opp
gaver.

At beboere som ikke er blant de mest aktive ellers, er
villige til & stille opp i tiltak som kan lette deres
hverdagsliv gir en antydning om at tesen kan stemme. Vi
bpr imidlertid ha et lenge tidsperspektiv feor vi trekker
konklusjoner om denne tesen.

tese 4:
Aksjonen fgrer til at til at flere utvikler
sterkere personlige nettverk i narmiljeget.
Bade under og etter aksjonen vil beboerne
imidlertid i stor grad ha sentrum som arena for
fritidsaktiviteter.

Analysen har for det ferste vist at det er ikke er noen
motsetning mellom det & ha sentrum som arena for fritids-
aktiviteter og & ha personlige nettverk i bomiljgene.
Personlige nettverk i nabolag og boligomradet supplerer
sentrumsturer, personlig vennskap og familierelasjoner.
Analysen har ogsa vist at de som er aktive i vellet har
relativt bredt personlig nettverk i nazrmiljeet og dels
bruker velverv til a utvide sin personlige kontaktflate.
Pa grunnlag av dette kan en trekke en tentativ slutning
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at Aksjon Nazrmilje indirekte bevirker til at flere har
sterkere personlige nettverk i bomiljeet. Det & delta i
velarbeid er kontaktskapende, og det er klart at flere er
innvolert i slikt arbeid na under aksjonen enn tilfellet

var feor den startet.
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AVSLUTNING

I Aksjon Nermilje's ferste driftsar har prosjektleder og
Aksjonens ledelse arbeidet seg frem til en felles for-
stdelse av Aksjonen og malsettingene i den. Aksjonen har
fatt klar positiv respons blant byens beboere. Det er
dannet en rekke nye vel og aktivitetsnivaet har gkt be-
traktlig. Aksjonen har funnet en god variasjon i virke-
midler og har holdt pad mdlsettingen om a arbeide hel-
hetlig og kampanjepreget.

Det hepye aktivitetsnivaet, de mange nye velforeningene og
beboernes engasjement i forhold til sitt bomilje gir
Aksjonen et svert godt utgangspunkt for neste fase.
Allerede pa et sdpass tidlig stadium i prosjektperioden
begr Aksjonsledelsen vurdere viderefgring av malsettingene
etter prosjektperioden. I dette arbeidet gjenstar det
mange oppgaver. Denne rapporten avsluttes med a opp-
summere innspillene til prosjektledelsen i videreferingen
av Aksjonen.

MOMENTER - INNSPILL TIL KURSJUSTERINGER I AKSJONEN

Aksjonen ber arbeide systematisk med & f& til samarbeid
med andre etater. Aksjonen bor skaffe seg "allierte" i de
andre etatenes tjenester ute i bydelene.

Ved a trekke miljearbeidere, lzrere eller andre faggrup-
per i enkelte tiltak eller arrangementer, vil en kunne fa
en bredere forankring av perspektivet om nabolag og vel-
foreninger som en ressurs for den enkelte beboere og for
kommunenes tjenesteyting.

Aksjonen er "kommunetung". I samarbeidet mellom de frivi-
llige foreningene og kommunen har sistnevnte vart prem-
isslevrander. I en oppstartingsfase har dette trolig vert
ngdvendig. I videreferingsarbeidet ber Aksjonen imidler-
tid legge vekt pa a utvikle kommunikasjon fra vellene til
Aksjonsledelsen. Det er viktig at aksjonsledelsen finner
et system for a fange opp vellenes daglige utfordringer.
Bydelshusene kan spille en rolle her.

Aksjonen ma arbeide systematisk med & finne virkemidler/-
skape modeller som kan lette vellenes administrative
arbeid, sarlig med hensyn til delegering og rekruttering.
Dette er viktig for & unngd at aktive vel slites ut.
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Beboerne i de to boligomradene som felges nart, har klar
oppfatning av hva nabolaget betyr for dem. De gir uttrykk
for at velforeningene pa mange mater er egnet redskap for
a skape kvaliteter de selv onsker i sitt nabolag.

Radioens rolle i spredning av Aksjonens budskap ber vur-
deres nzrmere. Dersom aksjonsledelsen gnsker a fortsette
med konkurransen og informasjonsprogrammet bgr de enten
finne media som sikrer bedre spredning og sterre lytter-
krets. Alternativt kan de endre noe formen i programmene
slik at "ansikt til ansikt" formidling blir aktuelt.

Det er mye som tyder pa at avisinnlegg og "jungeltele-
graf" er vel sa viktige spredningskanaler som program-
mene.
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