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OK-SYSTEMET
Et integrerende datasystem for byggeindustrien

Av rasjonaliseringsingenim- Einar Gabrielsen

N orges byggforskningsinstitutt

I enhver rasjonell industribedrift er all form for
planlegging i dag en sentral ting. Den er en selv
f¢lgelighet og er godtatt som den mest betydnings
fulle faktor for utvikling og produksjon. Industriell
vekst kan bare skje pa bakgrunn av ¢M planleg
gingsinnsats. Dette er ikke noen hypotese, men vir
keligheten som bekreftes av det industrielle utvik
lingsbilde.

Bygg- og anleggsindustrien blir fra mange hold
betegnet som en underutviklet industri. Dewle
karakteristikk hal' sIn bakgrunn i at en sammen
ligner bygningsindustrien med den moderne indu
stri sam hal' vakst frem ide siste 15-20 ar. Like galt
sam det er a gi bygningslndustrlen attest sam en
rasjanell ag maderne industri, er det a gi den karak
teristikk sam en underutviklet industri. Det er hevet
over tvil at forutsetnlngene for utvlkling hal' ligget
klarere ag bedre til rette for sa a sl all annen indu
stri. Den vesentlige farskjell ligger her i styrings
graden av byggevlrksamheten sam helhet, og for
selve praduksjanen spesielt. I samme grad sam en
industli eller bedrift hal' styrlngsmul1gheter, kan
planer real1seres, kantrolleres, og verdifullt erfa
ringsmaterlellinnsamles og bearbeides. Den admini
stative styringsprasess vil etter hvert bringe kunn
skap ag data om flere og flere praduksjansfaktarer.
Ja flere sikre faktarer en hal', desta slkrere kan en
utf¢re sine tekniske og ¢kanamiske beregninger. En
annen side er agsa det verdifulle grunnlag som dette
kunnskapsmaterialet danner for et kantinuerlig,
utviklende rasjanallseringsarbeld.

I en rasjanell industribedrift vil planlegglngsfunk
sjanen ha en sentral appgave, for savel salg sam
praduksjan. Pa bakgrunn av en hel rekke kjente fak
torer kan bedriftens ag de enkelte praduksjansenhe
tel's praduktivltet beregnes.

Ved a se pa de farhald sam rader innen bygg- ag
anleggsindustrien, vil selve lndustriens struktur
vrere sa farskjellig fra den ¢vrlge industri at det
vanskel1g kan trekkes paralleller. Dette vil ogsa
gjelde med hensyn til planleggingsfunksjanens struk
tur. Allerede det faktum at de fleste bygge- og
anleggspradukter prasjekteres av instanser uavhen
gig av produksjansleddet, stiller selve planleggings
tanken pa «hadeb. Del' lwar disse instanser er blitt
kaardinert ag styrt, har det vlst seg at farutsetnln
gel' skapes for en mer rasjanell og effektiv praduk
sjan. Traen pa et slikt samarbeldsresultat danner
grunnlaget for de farventninger en stiller til total-.
entreprlser. Men uansett hvardan dette forhald kan
ardnes i fremtiden, vil produktets egenart og de spe
sielle produksjonsforhold kreve en spesiell planleg
gingstenkning. Denne vil bygge pa en annen vekt
fordellng enn i det mormalm¢nsten for planleg
gingsrutine som er kjent fra den ¢vrige industri.
Det store utfardrende krav sam bygnlngslndustrlen
i dag stilles overfor, er st¢rre produktivitet. Dette
kan bare oppnas gje11l10m rasionallsering o&, indu
strialisering. For a fa denne prosess i gang ma det
skapes et milj¢ lwor ny tenkning kan utvikles. Tan
ken om at det fareligger store rasjanaliseringsmulig
~leter for ethvert prosjekt rna bli en drivende ag
l11spirerende innstilling. Enkelte av demest frem
synte entrepren¢rbedrifter hal' tatt opp utfordrin
gen ag hal' begynt a legge til rette forutsetnlngene
for en industrialiseling.

I de senere ar er det fra farskningsinstitutter og
andre butt utviklet planlegglngsteknikker pa bak-

grunn av de spesielle planleggingsprablemer som
bygningsindustrlen byr pa. Det sam i dag gj¢r at
entrepren¢renes produksjansplanlegging enna be
finner seg pa planleggingsstadiet, er et manglende
mellamledd, nemlig en formidler av planens mii.lset-
ting frem til praduksjansl1njen. Hvis en analyserer
de11l1e faktar 1 planleggingsfunksjanen, kammer man
snart til den kanklusjan at den er selve n¢kkelen
til a gj¢re firmaets produksjansmal til produksjans
resultat. Bygnlngsindustrien vil alltid matte plan
legge sin produksjon med mange usikre fc.·:tarer.
Mange av disse vil etter hvert bll el1minert ettersam
planleggingsfunksjonen utbygges. Persanllg er jeg
kammet til, gjennam unders¢kelser, at de mest sam
vittighetsfulle fremdriftsplaner sam i dag matte
forekamme i forblndelse med byg,;eprosjekter bare
vil iI1l1befatte ca. 50-60 % avaIl tid sam vil medga.
Den ¢vrlge tid for prosjektet er den minst kantroll- ~
bare, men den mest pavirkelige. Det er derfar n¢d- ::s
vendlg at formidllng av produksjonsmal utformes :;::
for den aktuelle situasjon i et mer detaljert m¢ns- ~
tel'. Dette kan sammenllgnes med oversiktstegnln- 'v:;
gene sall1 utformes til detaljerte arbeldstegnlnger. :2"
Planleggingens oppgavevil ikke vrere fullf¢rt i ag ':
med utarbeidede fremdriftsplaner, enten de fore- ~A

ligger sam terminplaner eller nettverksplaner. Ingen "
plan, sa fin ag n¢yaktlg den enn matte vrere, hal' :-3-,
mullghet til a realisere seg selv. F¢rst nar et realis- ':;n
tisk praduksjonspragram fareligger sam arbeids- ;"':1

ardre, er planleggingens muligheter utnyttet. Et slikt ,~
produksjonsprogram strekker seg vanligvls over et V')

tidsintervall pa en uke. Det vil av dette fremga at ~
denne arbeidsardre far en langt st¢rre betydning J::i
enn en vanlig arbeidsardre i den ¢vrige industrien. Z
Den danner farutsetningen ag grunnlaget for det
sam er utviklet til et Ordl'e Kontroll system; her
presentert ved farkortelsen OK-systemet.

Jeg hal' tra pa de aller fleste av de nye planleg
gingsmetader sam er utviklet ag utvlkles, men deres
fulle praktiske anvendelse og ¢konomiske beretti
gelse anser jeg far a ligge enda et gadt stykke inn
1 fremtiden nar det gjelder bygg- ag anleggsindu
strien. Ogsa her gjelder det a begynne, lrere ag utvikle
seg. Det f¢rste ag viktigste skritt 1 dag er tl slcape
jOl'lltsetning og den n¢dvendige bakgrunn jor lltvik
ling og jornyelse. De firmaer sam starter med dette
mal vil til enhver tid vrere de som er kammet lengst
fardi de hal' fremtiden for ¢ye. De l¢ser dagens pra
blemer med de hjelpemidler sam arganlsasjonsfar
haldene ag deres l'lkanamiske evne tilsier. De vil
ogsa vrere de firmaer som vil gl EDB-PERT deres
praktiske anvendelse ag utfarm1ng for bygnings
industrien. Det er n¢dvendig a understreke at all
farm for praduksjansplanlegging sam i dag utf¢rel'l
innen bygningslndustrien, bare ma betraktes sam en
sped begynnelse i farhald til det vi i dag farbinder
med ag vet am maderne planlegging. Dette pa trass
av at det fra enkelte hold hevdes at nettverksplan
legging farlengst hal' vunnet innpass i bygnings
industrien som et utmerket hjelpemiddel 1 planleg
ging og fremdriftskontroll. Mulighetene er til stede
ag diskusjonen om planleggingens betydning hal'
pagatt i mange ar. Men ingen kan og rna vente seg
resultater bare sam fl'1lge av diskusjoner. Entrepre
nl'1rene ma ta konsekvensen av sin viten pa dette
omrade. Planlegging ma n¢dvendigvis koste nae, men
denne investering er langt mer l¢nnsom enn plan
l¢shetens «resultateu.
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OK-systemets start og utvilding

OK-systemet ble fl'Jrst utviklet i forbindelse med
Fagbygg AlB' byggeprosjekt «Tveita~. Dette bygge
prosjektet er tidligere omtalt i «Bygg~ or. 8-9
1964. Fagbygg AlB hal' benyttet OK-systemet ved flere
av sine stl'Jrre anlegg. Ragnar Evensen AlB tok i

1965 i bruk OK-systemet pli. en stl'Jrre byggeplass
og hal' siden kj¢rt systemet med en viss tilpassing
ved en rekke byggeplasser. Interessen for systemet
fikk firmaet etter at dette ble gjennomgatt for fir
maets ingeni¢rer og formenn under to interne fore
dragskveider. OK-systemet gjennomgikk en videre
utvikling ved innf¢rtng og bruk hos A/B H¢yer-
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Ellefsen. Da dette firma har sine hovedoppgaver
innen anleggssektoren, fikk skjemaene en utform
ing som gjorde dem egnet til anleggsvirksomhetens
spesielle driftsm~nster. H~sten 1968 gikk OK-syste
met gjennom en ytterligere analyseprosess som med
f~rte en videreutvikling og et funt nytt skjema
opplegg. Dette skjedde etter at jeg hadde tatt opp
igjen min virksomhet ved NBI og gjennom de opp
drag som ble utf~rt h~sten 1968 hos Berntsen &
Boe A/S, Ragnar Evensen A/S og Fagbygg A/S. For
det f~rstnevnte firma ble OK-systemet innf~rt i
l~pet av et halvt ar pa hele 5 nye byggeplasser,
hvorav 3 av dem var industribygg. Den samlede
problemstilling som disse firmaenes byggeplasser
representerte, har lagt grunnlaget for en utvikling
og fornyeise av OK-systemet til et integrert DATA
system. Dagens OK-system omfatter 3 hovedfaser,
som vist i jig. 1.
1. Programmering- og oppf¢lgingsfase.
2. Bearbeideises- og informasjonsfase.
3. Systematisk datainnsamlingsfase.

Innforillg

Ved innf~ring av OK-systemet er det ikke tilstrek
kelig for et firma a fa en informasjon gjennom et
kurs eller m¢ter, kj~pe noen srertrykk og skjemaer.
Dette vil alltid gi et darlig resultat. De impliserte
ma fa en 1nnf¢ring som skaper en positiv innstil
ling og bli motivert til a utf¢re de oppgaver som
systemet piiIegger, f¢rst og fremst for egennyttens
skyld.

En forutsetning for a innf¢re OK-systemet er at
det finnes en organisasjon som har fatt det som
sin oppgave a Iede - styre byggeplassen. N¢kkelen
til rasjonell og industriell produksjon er organisa
sjonen. Effektiv organisasjon gir forutsetning for
effektiv produksjon. Dessverre er sa a si aIle vare
byggeplasser og anlegg i dag underadministrert.
Entrepren¢ren har aidri vrert knuslete nar det gjel
der noen arbeidsfolk fra eller til pa en byggeplass,

men en mann til i byggepiassiedeisen er noeav det
siste han kan tenke seg. Innstillingen er at en sIlk
mann er en uproduktiV mann. En slik innstilling
forteller om en manglende informasjon om hvor
de st¢rste muligheter til rasjonaliseringsresultater
foreligger. Investering i rasjonaliseringstiltak pa
organisasjonsomradet koster minst og gil' hurtigst
og st¢rst utbytte. Enkeite byggeplassorganisasjoner
som hal' fatt en dndustrielb oppbygging, har ful~t
ut bekreftet at dette ogsa gjelde,r for bygningsindu
strien. Ved_innf~rin~a.v-OK=systeme.t-.f9reslarj~~
derfor alltid _a.i. vi fl'!rst utred.l;!r_byggeRlasseI!~ orga-_
.iii~ajonsforhold;:Som omfatter forsiag til en jlrga
nisasjonsplan mea e nj<jdvendige stillingsbeskriveL
1ler.-OK-systenie't betinger ingen utvideise av bygge
plassadministrasjonen hvis den er stor nok til a
oppfylle de arbeidsoppgaver som pli.Iegges den og har
mulighet til a Iede - styre produksjonen. Min erfa
ring er den at nar jeg tar opp disse forhold til
syste71latisk gjennomgaelse med entrepren¢ren, er
han oftest meget positivt inllstilt, noe som resulterer
i en st~rre og klarere forstaelse for organisasjonens
store betydning. Stiller jeg sp¢rsrnal om 2-3 % av
anbudssummen (litt aVhengig av de enkelte anieggs
karakter) er for meget a investere i en byggeplass
organisasjon, sa hal' jeg hittil alltid fli.tt et benek
tende svar. Denne andelsprosent er oftest tilstrek;
kelig. I denne forbindelse mil. det understrekes at
organisasjonslnnsatsen ogsa rna. planlegges. Det ef
viktig at den blir forholdsvis sterkest i oppstartin':'
gen og innkj¢ringsfasen. I dagens situasjon m~d

korte tidsfrister erdet ingen tid til a. rette opp ~n
darlig start. Malet rna derfor vrere a oppna. sa god
start som mulig, det gir oftest de beste garantier for
et godt sluttresuitat. Konkurranse entrepren¢rene
imellom vil, etter som den tekniske utvikling fo:rt
setter, mer og mer bli en konkurranse om ~et
enkelte firmas dyktighet til a organisere, Iede og
planlegge sitt arbeid. Pa dette omra.de ma. det og
vil det· forega. en sterk utvikling innen bransjen:
For a. skape forutsetning for en naturlig utvikling,

J
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tror jeg OK-systemet ogsa kan vrere et hjelpemiddel
til dette.

Et krav som stilles ved innf~ring av OK-systemet
er at det finnes et datasprak. Dette er n~dvendig

for a kunne klassifisere datamengden samt vrere
et uttrykksmiddel for bruk av data. AIle ser ut til
a vrere helt klar over den sentrale og viktige betyd
ning et felies datasprak viI vrere for bransjen. Det
viI kunne danne grunnlaget for en ensartet produk
sjonsspesillkasion og en felies kommunikasjon gjen
nom alie byggebransjens instanser. Den dagen dette
skjer, skjer et stort rasjonaliseringstiltak sam viI ha
store positive konsekvenser. Men dessverre ogsa pa
dette omrade strides cde lrerdel> pa bakgrunn av de
for:;kjellige gruppers srerinteresser og den enkeltes
forkjrerlighet for spesielie systemer. Et fullkomment
system viI aidri kunne skapes. Det er l\ hape at man
fortest mulig blir enig om a enes og veige et av de
mest praktiske systemer som er og la dette danne
grunnIag for et datasprak sam kan leve og utvikle
seg etter behov og erfaring. I pavente av en sHk
felIes anbefaling rna en lage noe selv e11er velge et
elier annet av de systemer som finnes til midlertidig
bruk. For de firmaer som ikke alierede hal' et sys
tem tar jeg i bruk NBPs DATAKODE ved innfl'lring
av OK-systemet. Koden ble f~rst presentert i 1967,
som et resultat av tiIsvarende oppdrag som NBI
hadde hatt for entreprenl'lrflrmaene Ragnar Even
sen AjS og Hans Ingeberg. Den fl'lrste utgaven av
NBPs DATAKODE vises i fig. 2. Koden dekker van
lig byggevirksomhet. Det ideelle ville selvsagt vrere
samtidig a dekke typisk anleggsarbeid, uten at dette
enna er l~st. Erfaringene fra bruk av den forellg
gende koden sl'lkes na innarbeidet 1 en revisjon.
Samtidig skal den tilpasses et kontoplansystem som
NBI hal' under utvikling. (Videre skal nummersys
temet endres noe for a. silITe at eventueli EDB
behandling bUr enklest mulig,) Den praktiske bru
ken av DATAKODEN for en byggeplass gar ut pa
a sette opp en separat operasjonsinndeling pa basis
av den generelie koden. Fig. 3 viser en slik for et
smiihusfelt, mens ftg. 4 er fra et boligblokkfelt.

Hva gir OK-systemet og hvilke moligheter
ligger i det?

Med innfl'lring av OK-systemet vB dette system
gi et firma .bedl:e-sty;rlngsmullgheteF over produk
sjonen, skaffe opplysninger, data, informasjon og gl
opplrering, samt peke pa. rasjonallseringsmuligheter
hurtigere og rimeligere enn noe annet system jeg
kjenner. Det vll gi flrmaets ledelse mullghet for
ll'lpende kontroll og oversikt, og gi svar pa sPl'lrs
mii.let am chvordan gar detl>. OK-systemet vil i
ll'lpet av kort tid skape forutsetninger for mer rer
gjerrig planlegging og et mer paliteUg kalkulasjons
grunnlag. Det vil kunne danne grunnlag for avan
sert pianieggingsteknikk og bruk av arbeidsstudier
I deres videste betydning. Denne utvIkllng viI ikke
gjl'lre OK-systemet overfll'ldig. Det viI vlrke 1 kraft
av sin egenverdi, enkelhet og ved de minimale om
kostnlnger. OK-systemet som et produksjonssty
rings- og kontro11system, er det eneste system sam
jeg kjenner til, som star pa egne ben - skaper sine
egne forutsetninger. '§y..§.temets prim~re qppgave er
produkslonsstyring gjennom programmeringsfasen
som igj en f~rer til ordreutskrlvnlng. Pa bakgrunn
av denne gis muligheter for kontrolI gjennom opp
fj!Slglng. Denne prlmrerfasen fremskaffer data som
glr forutsetning for systemets datainformasjon,
datakontrolI og systematiske datainnsamllng. ~
anser OK-system~~~L"Qlill.f~lgIDgstrinnsom en grov
orm-fOfarJ:leidSstudie, men til gjengjeld-den mest

_~yffiige form for times1giving.

OK-systemet Gill folgende; systematisk
oppsummert

"I. OK-systemet er et verktj!Sy sam tilbys for a
oppna bedre styring av byggeproduksjonen. Dette
skjer ved at den ansvarlige ledelse rna gjennom
tenke og diskutere de realistlske produksjons-
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mullgheter som ressursene og forholdene gIr, og
nedtegne de beslutninger en kommer tU...Et-pl'O-
dUksjonsmal bill' utformet - en arbeidsordre

-fOteugger· _ - -

2. Et produksjonsprogram utarbeidet for en uke
vil for .formannen vrere det produlcsjonsmtll sam
han aIlerede fi'jr likens begynnelse -vil-vrere
kjent med. De enkelte ukeprogram viI utgjj!Sre
hver sin del av et best mulig helhetsm~nster for
driften.

3. Et ukeprogram vil nar det forelegges lagbasen,
vrere a betrakte sam ~n arbeidsordr~.JQrl~get.

I og med at det er firmaets1eClelse som hal' sty
rlngsretten er det ogsa deres ansval' a fremlegge
et mest mulig reallstisk forslag til et rasjonelt
produksjonsprogram og produksjonsopplegg. Pa
bakgrunn av en utformet skrlftlig arbeidsordre
viI ogsa laget gis bedre muligheter til a dispO
nere sin arbeidskraft pa. den beste mate.

4. Et produksjonsprogram viI for formannen vrere
et produksjonskart som representerer flere pro
duksjonsformal. Mullghetene for a oppna disse
vil kunne leses etter hvel't som oppf~lgingen

skjer. Ved at formannen setter ned sine obser
vasjoner hver gang han kommer inn pii anleggs
kontoret, vll virkelighetsm¢nsteret avtegne seg.
De stl'lrste muligheter for a pavlrke ckursern
viI vrere til stede nar formannen hal' mullgheten
til a registrere tendensen.

Et produksjonsprogram - ukeprogram viI for
formannens vedkommende vrere hans dagbok
hvor han i tillegg til timeregnskapet kan notere
seg de opplysninger som han personlig hal' in
teresse av a fa registrert. Disse vil tre frem pa
en klar mate ved at de er knyttet til produk
sjonsm~nsteret. FOl'uten de faktiske data vil
ukeprograll1 gi et visuelt Inntrykk. Ukeprogram
met vil for formannen representere en hjelp og
stl'ltte i hans arbeid. Det vil ta yare pa aIle hans
notatel', huske for ham, st~tte ham under dis
kusjon om produksjonsforhold og til enhver tId
stii. beredt nar han stilles til regnskap for sine
ansvarsoppgaver, samt vrere et c:forst¢rrelses
glassl> som gil' ham et klarel'e og mer detaljert
bilde av hans arbeidsomrade.

5. Et ukepl'ogl'am som er omdannet til ukeregn
slcap, danner et utgangspunkt for programme
ring for neste uke. Dette kan vrere arbeidsopera
sjoner som ikke er blitt fullf~rt e11er som en
hadde tenkt skulle bll startet opp, men av for
skjellige arsaker hal' det ikke skjedd. Et nytt
ukeprogram vll sa a si alitld ha sin forankring
i det foregaende.

6. Ukeprogrammets timeregnskap viI danne (1.ata
grunnlag for timeltster og kontroll av timebl'lker.

7. Ukeprogrammets timeregnskap gir produksjons
data som overfl'lres tIl et Data-sammendrag som
bearbeides til en periodisk tntormasjonsrapport.
Dette Data-sammendrag gil' oversikt over ukens
timer, peliodens timer og sum akkumulerte ti
mer fordelt etter en datakode. Videre gis opp
lysning om utfl'lrte masser, oppnadde gjennom
snittlige enhetstider, samt den totale arbeids
tids prosentvise fordeling. Data-sammendraget
viI ogsa gi opplysninger om hvordan den opp
nadde produksjonsverdi star i forhold til bade
forrige peliodes resultat og til kalkulert Y,~rdi.

Videre gil' Data-sammendraget mullghet for
utregnlng av timedlfferens i prosent pa bak
grunn av registrerte timer, beregnet anta11 timer
og vurdert % ferdig.

8. I OK-systemet inngar en Dlitts-¢lconomtsk
fremdriftsoversikt som settes opp for samme
periode sam Data-sammendraget. Disse to utfyl
ler hverandre og bygger pa hverandres data.
Den Drlfts-¢konom1ske fremdrlftsoverslkt legger
Data-sammendragets timesammendrag til grunn
for sine beregninger. Fremdrlftsoversikten gIl'
svar pa anleggets produksjonsverdi, produk
sjonsverdier Pl'. tlme, utbetalt l~nn Pl'. time, %-



l~nl1 av produksjonsverdi, dekningsfaktor, an
leggets administrasjonsl~nn, administrasjons
l~nn i % av produksjonsverdi og netto deknings
bidrag hvor sosiale utgifter er plusset pA selv
kost. I forbindelse med inntekter og utgifter
oppgis Mde bokf¢rte data og vurderte data.
Verdiene for: arbeidsl~nn, materialer, under
entrepren~rer, maskinleie, opparbeidet produk
sjonsverdi, samt diverse tilleggsinntekter tegnes
opp grafisk. Fremdriftsoversiktens ~verste Ih
er stilt til disposisjon for en grafisk oversikt av
j1lnskelige tekniske eller j1lkonomiske forhold, sam
f. eks. for tunnel antall l.m. lnndrift i forhold
til medgatte timer og selvkost. For byggeplasser
med flere enheter kan det vrere av interesse a
vise den til enhver tid opparbeidete verdi i kro
ner i forhold til den totale anbitdssum - en
fremstilling SOln gil' informasjon om de enkelte
enheters fremdriftsforhold/ - front.

9. OK-systemet gil' en samlet ovel'sikt over Data
sammendragenes produksjonsdata ved at disse
overf¢res tll et Data-kart.

10. OK-systemet gil' pa bakgrunn av Data-kart og
Dl'ifts-¢konomisk fl'emdriftsoversikt, fol'utset
ning for a utarbeide DATA-rapport, DATA-blad
og DATA-lister for det enkelte prosjekt. De fakta
sam disse gil' er n¢dvendige for a oppna en
bedre lmlkulasjon, bedre planlegging og et bedre
rasjonaliseringsopplegg.

OK-systemets muligheter

Ved de ukentllge programmerlngsm¢ter bygges det
opp et milj¢ og en teaminnstilling i anleggsledelsen.
Mange problemer og misforstaelser sam viI oppsta
pa grunn av mangel pa orientering, vil en unnga
gjennom disse mj1lter.

An1eggsleder og ingmi¢rer vii i OK-systemet fa
hjeIiJiU-a-forstad'e dfiftstekniske problemer og
samarbeidsforholdene bedre. Deres detaljkunnskap
vll ¢ke og ¢konomiens betydnlng og avhengighet vii
bedre kunne forstas.

OK-systemet vil kunne gi ~konomer og regnskaps
folk en bedre informasjon og forstaelse am et an
leggs drlftstekniske forhold og problemer.

~
Da OK-systemet tar sikte pa a fremme bedre

I styring, vil dette innebrere at forstaelse for organi
sasjansprinsipper vil styrkes blallt anieggsledeisen.

Formenn -_Q.Q.psynsmenn viI i ukeprogrammet ha
etnjelpemlddel so1n-d'eKan utnytte til a fa et bedre
detaIjkjennsimp til sitt arbeidsomritde. Program
meringen, oppfj1llgingen og infarmasjonen viI kunne
betraktes som et oppireringssystem i a utvikie bedre
ledere.

l
OK-systemet er et middel som et firmas ledelse

kan bruke til a skape en bedre kommunikasjan, in
formasjan og et bedre utgangspunkt for beslutnings
tal'ing.

OK-systemet gil' de nj1ldvendige forutsetn..lnger for
et firmas ledeise til a organisere en systematisk inn
samllng av flrmaets erfarIngsdata. Opprettelse av
en DATA-bank.

OI{-systemets prosesstrinll

OK-systemet bestar av 3 hovedfaser med tilsam
men 9 trlnn som vist i fig. 1. Nedenfor vil de en
kelte trinn I systemet bli gjennomgatt, samt den
praksis og erfaring sam knytter seg til hvert trinn.

1. trinn. Detaljplanlegging - programmering set
tes opp pa bakgrunn av fremdrlftsplanen og produk
sjonsforholdene samt de muIigheter tllgjengelige
ressurser gil'. Programmel'ingen utf~res for kom
mende uke, og det utskl'ives et ukeprogram for hvert
arbeidslag. De enkelte arbeidsoperasjoner paf¢res
datakodenummer. Et pl'ogrammert ukeprogram er
vist i jig. 5. Eksemplet er hentet fra et smahusfelt.
Et ukeprogram er et resuitat av drontbefalets)
engasjement. Oppgaven er a reallsere hovedplanens

mal innfor de muligheter som forellgger pa bak
grann av en driftsteknisk ¢konomlsk avvelnlng.

Ulceprogramskjemaet som er benyttet i eksem
plene, er av ny data. Fl'a den tidligere amtalte ar
tlkkelen I tidsskriftet «Bygg>, vil en se det f¢rste
skjema sam ble utformet samt et spesielt skjema for
bruk i anleggsindustrien. Det nye skjemaet sam 11a
forellgger bygger pa de erfaringer sam e1' h¢stet. En
av disse forbedringene er at kolonnene: Datakode 
Arb.sted - Timer, er bedre ardnet, nemlig sarolet
ved siden av hverandre. Dette vil i h¢y grad let
te overf¢ringsarbeidet til sammendragsskjemaene.
Skjemaet hal' na fatt en to-dellng; h¢yre halvpart
vii omfatte programmet og oppf¢lglngen, venstre
halvpart vii utgj¢re timeregnskapet. Tlmeregnskapet
kan hvis ¢nskes skllles fra planleggingssiden og sen
des for eksempel til en hUllkortavdeling for punch
Ing. For at datakoden best mulig skal kunne skilles
fra eventuelt kontonummer eUer akkordnummer, er
l'ubrikken for disse skravert. Nar denne rubrikken
blir anvendt, strykes den henvisning sam ikke er
aktuell. Det nye skj emaet vi! ogsa kunne brukes
bitde for bygg og anlegg. Helt til h¢yre pa skjemaet
er 4:l1¢kkelen:t skift sam gil' denne mullgheten. Ved
a anvende linjen for ordinrer tid og avertid vll en
dagsinnsats pa 17 timer kunne registreres.

I Ukeprogramskjema er trykt opp I blokker av 100
ark og kan bestllles hos Entrepren¢renes Service
kontor eller Norges byggforskningslnstltutt.

Praksis
Den pl'aksis som anvendes er at det fastsettes en

bestemt dag og tid for et internt fremdrlftsm¢te.
Tilstede er ansvarllg anleggssjef, anleggets ingeni¢r/
tekniker og formenn. Dette m¢te b¢r haldes sa sent
i uken sam mullg. De fleste legger det tll fredagen
og da anten etter frokost eller etter lunch. M¢tets
lengde vii vanligvis variere fra 1 til 2 timer alt etter
h'\'or i byggefasen en befinner seg og hvo! flink
anleggslederen er til a f¢re en konstruktiv dialog
med sine medarbeidere.

Denne dialogen bj1lr f¢res pa bakgl'unn av inne
vrerende ukes resultater som oppf~lgingen viser, hva
arsaken hal' vrert tlI avvik ira programmet og hvil
ken erfaring sam driften hal' gitt, samt hva sam rna
gj¢res og hvilket arbeid som b¢r settes i gang og
hvorledes dette best b¢r gjennomf¢res. Ved a paf¢re
de planlagte arbeidsoperasjoner sine datakodenum
mer, kan den enkelte arbeidsoperasjon uttrykkes
mer spesifisert innenfor den aktuelle situasjon. Dette
kan vrere n¢dvendig for a gj¢re ukeprogrammets
oppgaver mer bestemt. Ved bruk av datakader vll
den enkelte fa en st¢rre forstaelse for betydnlngen
av en dataklassifisering. Ved oppsettelsen av Data
koden rna en l1a klart for seg OK-systemets praktlsk
mUllge detalj eringsgrad. En viktlg begrensning IIg
gel' I oppf¢lgingsrutinen (konf. 3. trinn Oppf¢lging).
Operasjonens tidsutstrekning ma vrere sll lang at
den faller innenfor en formanns naturlige intervall
for inspeksjonsrundel'. Denne kan vrere fra 1-3
timer alt etter anlegget karakter og st¢rrelse. (Konf.
3. trinn Oppf¢lging.)

En annen detaijerlngsbegrensning er arbeidsm¢n
steret. Et koblet arbeidsm~nster sam for eksempel
et sykluslag hvor det samtidig arbeldes pa forska1
ing av vegger og dekker og hvor det til bestemte
tider ogsa foregar st¢ping mens forskaling enna pa
gar, rna omfattes av en fellesbetegnelse. For a f¢lge
opp et koblet arbeidsm¢nster - kontroll av et syklus
opplegg, ma en mer detaljert studiemetode anvendes.

Ukeprogrammene skrives ut i 3 eksemplarer di
rekte ved bruk av blapapir. Er et lag stort med et
vanskeI1g arbeidsm¢nster, for eksempel et start
grunnarbeldslag pa vinterstid, hal' det vlst seg a
vrere en fordel a utarbeide en kladd fj1lrst.

Under programmeringen hal' fol'mennene ag an
leggssjefen innevrerende ukes programmer foran seg
som grunnlag for dialogen og til st¢tte for den vld
ere program.meringen. Uet_euanllg:V;iS-.@legg§§j~n1
som J'elv_skri.'lecut_uk~llrogr~=ene.Veuen bygge
plass hal' anleggslederen utf¢rt dette skrlvearbeld,
ved en annen hal' teknikeren gjort det, mens an-
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Ieggssjefen har Iedet m~tet og
trukket opp retningslinjene. Det er
en stor fordel nar formennene
konuner litt forberedt til m¢tet.
Mange har gjennomtenkt neste
ukes arbeidsoppgaver, og enkelte
har ogsa f¢r m~tet diskutert den
mulige fremdrift med sine lag
baser. Under programmeringen vil
ofte et bestemt arbe1d bli utf¢rt pa
to enheter samtidig, eller en eller
flere arbe1dere kan ha to forskjel
llge slags arbe1d der de gar til og
fra. I slike tilfeller programmeres
dlsse avhengighetsforhold med en
stiplet linje. Oppf¢lgingen vil der
inlot gi den riktige fordeling av
innsatstiden.

I begynnelsen kan det enkelte
ganger vrere vanskelig a fii. uke
programmet til «a ga OPP). Nar det
er tilfelle fyiles programmet ut
med en b¢lget linje for betegnelse:
$!lvrige arbeider. Disse vil under
ukens I¢p bli spesifisert.

For ii. skape en «ledip og hygge
lig tone pa mJ1ltet, viser det seg at
kaffe er et meget godt hjelpemid
del.

Erfaring - synspunkter
Til a begynne med ble forslag

til ukeprogram utarbeidet av byg
geplassens eiler anleggets leder og
da enten pa tirsdag eller onsdag.
Forslagene ble kopiert og delt ut
til formenn og Iagbaser. Om an
leggssj efen konfererte med sine
formenn under utarbeidelsen av
ukeprogranunene, fremmet denne
praksis ikke en positiv utvikling
av samarbeid eiler en styrking av
milj¢et.

Ved at hele den stedlige anleggs
Iedelse utarbeider neste ukes pro
duksjonsprogram sammen, vil dette
kunne gjJ1lres hurtigere, bedre, sen
ere i uken og skape aIle de positive
sider som et hyggelig milj¢ og sam
arbeid f¢rer med seg - en feZZes
forpZikteZse for t'l nit et feZZes mal.

Enkelte formenn viser en viss
reservasjon 1 begynnelsen mot pro
grammering. Dette er spesielt mot
a dag- og tidsbestemme de enkelte
arbeidsoperasjoner. Arsaken er at
de vet hvor vanskelig det er a fa
et program til a bli virkelighet. De
er engstellge for at i sa tilfelle bUr
det kritikk mot demo En klar un
derstreking av at det rna. regnes
med avv1k ved sa a s1 et IlVert
ukeprogram, har en positiv virk
ning. Det interessante har vrert a
konstatere at reserverte formenn
etter kort tid har gitt opplegget
sin anerkjennelse med begrunnelse
av at det virker engasjerende.

Hvor viktlg det er a pafJ1lre data
kodenummer under programme
ringen viser fiillgende eksempel. Pa
en byggeplass ble det i I¢pet av 7
uker opprettet 70 nye delopera
sjoner som fJ1llge av at kontorman
nen bare hadde tilfeldige valgte
operasjonsbeskrivelser pi! ukepro-

Til venstre oven/ra: Figurene 5, 6 og 7
tor lLenvisntnger t te1csten: 5. Ukepro
gram programmert, 6. Ukeprogram
l1tea opp/plging, 7. Ukeprogram mea
opp/pZging og utregning.

I-

I-

I-

l

I

.1-,
III ,

l-

I-

I ,
-

l-

I
L-

'-

-::
3~

.q:

'"

:3

:3

J

Z

:5 II
I ,

" "
II

0(",.,,",

UKEPftOGftAH

J
"-

Z
"-

3 I ,
" I ,

"-
" IT
I I '-

~ I

:l:l:l:t:
, -

'111+1' :j "j'

i-

II :j;j -
-

~:. -
-_. hili.

PI"' P,nl Ovcrjt.yc <11 Itll" RLgn 3~

UKEP'ROGftAH
DIt.,_ ......, lotSp" KriiJol,,.

Arndmg Il:n... ~r f:!J '"
(,6/ 41

(//f'J'9'''Y .., •..,11 0,S' pfvJj.
I.2/J 10

Ltl9Jil1,P al' cllJ;';a'~.9I1Io·
611.2 10

It'.-isi'nS Cl' )"/~n't'99Cr
630. 10

lJADul/m.l a,.hll,·ty9~r
(,31 JI

CPpl~H.i?;ol·I:!;ld!l,. r.M~ (,~2 10
lu",h9

~'trige. arbdd.c.t""

Pi•. arb. mad .bl,. y'99 • hi.
630 JS

Sp;l,..I••lanlidl. 1pi~ b~2 ~!J

U.lIlal'nl I" ••I..IIsI.nalt,
(JJb 9-1

Slill••bY'l9'.9 fa, I"m,er 150 10

0,•. tydding 010 #/

III
1111

I~,

~ \11111.....1 1 "1.1_....

NOI I~~~.:::='t::::::-.. t::~='::.~::::..~='.,~='~"'~":..L-_'--_--i"='--'-"'''---L':'':'::;~...L:.:==~::'''':'':'!!.::...I~:!..::..--1.-I

Lrni17,P 131' ctl".,ilrsul",
67/.2 10 IS,S ZOO"" :3

N,.isioj1 av yl1nY"'9T'!I- •
630. 10 ~5'

3 , ,,
O;psdli"j "" /dhrypr

&31 JI 3S
Z

Oppl'S'9.i?p 0" 1t:1.s!(J/e~ r.u:;L ('~2 10 (,
3b.,.";';-

~ uwOJ_ .....t ,_-..La-"

NUl I::'::;:~.,":"~~.:..:_...~~::'.. ~::~~_~~~'..~=:=,.::.L..__.._..-L_-li'=cl-_--Jl.-.._--l__-L__-L__.l--1

.rIC lII 'I .... 'Lt!'CI/7.fc1I~n AfNlI'lIww.

1.·1"/~g l/"tl1mr ',."1 til ;..II .. _". J.6
.'....,......'I-U'

PuMling Ii::w. ,..~r e.g Jt:J- "I 41

(//f'Yr'''Y C7 $>7(1 ""sz"'J;·
'21./ 10

L~J1;uirjT 11' a'#'*'~.FJI.,
611.2 10

~~;sin~ I1V yl/"''99~r
630. 10

OIPUlli".f D" Idl'''J'J',r
(,31 JI

OpP/'PY''''S' C, 1,J.r!cI.~md (,~2 10
bOrn:;

O~rige .tbtid.r

111000;.. arb. 10<4 t\ol. "99 .1•. &3D ~ 8.!r I I
A_Ill: I "5,i\" !r.la.ll,n, tpiP'-

H2 ,-S z

u.ma\inj 10. AYl.dhb.nol,r Bib '-I 's I,
I

51illll.bY99;ng (o.I'mra.
ISO 10 2.5 If,

1Diy. "ddln9
010 ~I 5

A_,-=~

[=.:::

~"""""""la.JI. \_ ........... 2120' '212.5 J'r ,. . .. J •181I r_._ .... _ ..- 1-- ffrlf ,,,,1 ""no...., ltff ,'on ?f "
~ l-. ............ ..-. .. 2/2.5

6



grammer A ga ut i fra. Ofte er det en fardel a. spe
sifisere aperasjonsbeskrlvelsen for a angi en bestemt
del av arbeidsoperasjanen. Hvis ikke aperasjanen er
paf~rt datakodenummer, vii dette medf~re store
prablemer for en databearbeider sam er ukjent rned
byggeprosessen og som heIst ikke vll plage formen
nene med stadige sp~rsmal. Formennene rna ogsa
pase ii notere datakodenummer for de ekstraopera
sjoner sam pAf¢res ukeprogrammene i l¢pet av uken.

Under programmeringen kommer det kIart frem
hvllken svakhet det er a ikke ha en fremdriftspian
utarbeidet po. forhand, Usikkerhet, alternative valg
muligheter og mangel po. oversikt gj~r at program
meringen far en st¢tvis og kortsiktig fremdrift, Selve
programmeringen viI ogsa bli langt mer tidkrevende.
Denne svakhet forsterkes ytterligere hvis det i drif
ten inngar sykiusarbeid og denne ik~;, po. forhand
er detaijplanlagt. All forhandsplanlegglng er ~ko

nomisk investering av den aUer st¢rste verdi for
driften.

Fra entreprenprer som har tatt i bruk OK-syste
met, har det kommet oppmuntring til A utvide syste
mets rutlne og skjemaer til ogsa a omfatte under
entrepren¢rene og byggeplassenes materialbestillin
ger. Dette er under arbeid, men forutsetningen for

:at en slik utvldelse skal ha praktisk verdi, er at det
opplegg OK-systemet I dag omfatter er tllfredsstll
iende lnnkj~rt. Po. en byggeplass er hovedleveran
d~rens representant bestllt tIl a m~te hver fredag
kl. 15, for da er programmeringen ferdig, og anlegg
sjefen kan pa. bakgrunn av ukeprogrammene foreta
materialbestillinger og I~pende uttak.

Pa aIle de byggepiasser, hvor vi hal' kontakt med
OK-systemet, bUr underentrepren¢rene gjort kjent
med ukeprogrammene enten ved gjennomgaelse eller
med spesiell utskrift av de arbeldene sam har be
tydning for eller er avhenglg av deres fremdrlft.

2. trinn. Arbeidsordre bestar i at ukeprogram
mets kopler overleveres byggeplassens/anleggets for
mann/oppsynsmann. Dette skjer dlrekte etter at
ukeprogrammet er ferdig utskrevet. Den ene av
koplene skal forrnannen/oppsynsmannen levere til
sin lagbas og 1 den farbindelse gl en orientering om
bakgrunnen for det utarbeidede forslagog-de~even-
tuelle disposisjoner som ma gj¢res. ' /,

II ,-,-I
Praksis

Den praksis som bUr fuIgt er at sa lenge forman
nen innkjpres i systemet, bUr det ikke utskrevet nae
eksemplar tIl lagbasen. Dette hal' sin begrunnelse
i at en formann rna selv f¢rst vrere fuUt fortrolig
rned det opplegg han skal presentere og informere
sine folk om. Etter 3 til 4 ukers Innkj~ring kan ogsa
det 3. eksemplaret av ukeprogrammene utskrlves.
Denne koplen leverer formannen til den enkelte Iag
bas samme dag sam de er programmert. Dette er
viktig for at lagbasen skal fa anlednlng til a komme
med sine anmerkninger og informere sitt lag am
den pianlagte fremdrift.

Ukepragrammets original beholdes av anleggs
sjefen. Den f~rste kopien far formannen. Ukepro
grammene settes inn i en speslell perm. Her skilles
disse 1 tre grupper: tidligere uker, lppende uke rig
ny uke. Fa innsiden av hver perm er anleggets Data
kode limt inn.

Erfaring - synspunkter
De erfaringer som er h~stet ved a gi ukeprogram

met til lagbasen er fra en positiv Innstllling til en
Utt passiv innstilllng. Noen direkte negatlv Innstll
ling har en ikke m~tt. Ogsa her gjelder det a infor
mere lagbasene tilstrekkelig og oppmuntre dem til
a komme med sine kommentarer ag forslag. Fa.
byggeplasser med OK-systemet har jeg observert
Iagbaser med ukeprogrammet vel synlig i brystlom
men. Po. forespprsei hal' de bekreftet at de har dis
kutert ukeprogrammets arbeidsordre med sitt lag.

Hvorfor er ikke lagbasene med pa programme
rjngsm~tene er et sp~rsmal som ofte blir stilt. Po.
bakgrunn av det som er hevdet tidligere har firmaet
styringsretten, og det er deres an.svar a. utforme et
rasjonelt produksjonsopplegg. For a kunne bedre
dette, rna. organisasjonsforholdene styrkes bAde
innad og utad. Dette er en utvikllngsprosess hvor
ikke minst fonnennene star litt sp¢rrende og usikre.
De rna fa den fulle tilllt til firmaets ~nske om a
styrke og utvikle deres lederstilling. Dette oppnas
ikke etter min mening ved at lagbasene deltar i
ledeisens utforming av produksjonsmal. Hvis for
mennene ¢nsker at lagbasene eUer enkelte av dem,
skal delta pa. programmeringsmptet, er dette selv
f~lgelig bare a betrakte som en positiv utvikling.
Dette har ogsa blitt praktisert ved en av de siste
byggeplasser hvor OK-systemet benyttes. Erfarln
gene er bare de beste.

3. trinn. Opp/~lging foretas av formannen/opp
synsmannen og foregar po. f~lgende mate: Etter
hver inspeksjonsrunde noteres den bemanning sam
er observert i virksomhet pa de enkelte arbeidsope
rasjoner. Utf¢res arbeid som lkke er planlagt, inn
f¢res arbeidsoperasjonens navn og eventuelle data
kode pa ukeprogrammet. Det programmerte eksem
pel vises i lig. 6 med oppf~lglngsdatap8.f¢rt.

Praksis
Oppf~igingen utf~res tilfeldig alt ettersom for

holdene llgger tIl rette. Det palegges Ikke formannen
et visst antan runder am dagen, men det kreves at
han eLmer bevisst i a observer~. Som det vtrfremga.
av lig. 6 foreg r oppf~rg ngen po. den maten at man
noterer antan mann ved dagens begynneise for de
operasjoner sam arbeidet bUr startet opp p§.. Ny
notering foretas deretter bare nar bemannings- eller
arbeidsm¢nsteret endrer seg. pa. den mate oppnas
minlmalt skrlvearbeid uten a farringe «studien~.

trnder oppf~igingen noteres aile de opplysninger
sam er n¢dvendige eller av interesse §. ta yare pa.
Disse anmerkninger nummereres og skrives pa. bak
siden av ukeprogrammet. Formannens eksemplar er
hans personlige eie og kan derfor paf¢res aUe oPP
lysninger sam er n¢dvendige far abU hans «dagbak:ll.
Notering av en ny arbeidssituasjon b¢r forega med
en gang man kommer inn pa kontoret. Inntrykket
er da klarest, skrivearbeldet vil ta minst tid og
noteringen bllr mest korrekt. Rvis den aktuelle
situasjon er den sam.me sam tidllgere, markeres den
uendrede situasjon med a. trekke en strek frem til
den timen som siste observasjon knytter seg tIl.

Erfaring - synspunkter
Erfaringer har vist at oppf~igingen ikke byr po.

noe problem for formannen. Etter et par dager 
en uke - vil han vrere fullt fortrolig med den.
Mange er de uttalelser som bekrefter det og at de
ogsa f~ler den nytte som oppf~igingen glr og den
st~tte den er for hukommelsen. Med en arbeidsstokk
p~ for eksempei 20 mann, vii skrivearbeidet Ikke ta
mer enn et par mlnutter, vel a merke nar det er
noe a skrive. Jeg har observert at denn~ tiden bare
kan vrere et halvt minutt hvis arbeidssltuasjonen
viser seg ved kontroll a vrere sa a si den samme sam
tidllgere notert.

En fremgangsmate som enkelte formenn har ten
dens til a ta I bruk, er a vente tIl dagens slutt med
notering av arbeidssituasjonen pa ukeprogrammet.
Dette advarer jeg sterkt lmot. Det reduserer for
mannens mUUgheter til a utnytte ukeprogrammene
til egennytte og den mulighet som en l~pende opp
f¢lglng vil kunne ha til a pavlrke dagens driftsm~n

ster, fpr det er bUtt historie. En notering ved ar
beidstidens slutt vil aldrl bll so. riktig som nar den
gj~res under dagens forl~p. Et annet poeng er at
ved arbeidstidens slutt er alltid tiden knapp, og alt
sam da kommer ekstra pa har lett for a irritere.

Fra enkelte hold har det blltt stilt sp~rsmal om
ikke lagbasen kunne pata seg oppf~igingsarbeldet.
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ikke pil. grunn av mistilUt til Iag
basene. men for det tap som dette
YUle vrere for formannen. Opp
flilIgIngen glr ham en bedre innsikt
i arbeidsoppgavene, en stlilrre mu
lighet til styring og en Il!1pende
muUghet til lnformasjon. Videre
viI oppfl!1Igingen gi - og ta yare
po. - sil. mange data og opplysnin
ger at den vll representere en ver
difull hjelp og stl!1tte for enhver
formann/oppsynsmann.

Pa en byggeplass fikk noteringen
navnet cpr1kling>. Man skulle inn
a prUde het det. Ofte hendte .det
at formennene ml!1ttes i den anled
ning, og da ble det sa a si alltid
stilt endel sPlilrsmii.l eUer gitt en
informasjon. Smil. detaljer som kan
og vll bety meget bade for driften
og samarbeidsinnstillingen,

4. trinn. Utregning av anvendte
arbeIdstimer for de enkelte ar
beldsoperasjoner foretas umiddeI
bart etter at uken er avsIuttet. Et
ukeprogram med ukens produk
sjonsresultat nedtegnet represen
terer et erfaringsdokument som
foreligger uten ¢konomisk omkost
Ding for flrmaet. Det ma betraktes
som en meget verdifull cgave» som
det er a hil.pe at et flrmas Ieder
forstil.r a utnytte fullt ut. Utreg
ningen av vart tidligere eksempel
er vist 1 fig. 7.

Praksis
utregningen gjl!1res pa f¢Igende

mate: Formannens eksemplar
summeres, og det nedtegnede ar
beidsml?lnster og antall timer for
den enkelte operasjon overfl?lres
til ukeprogrammets original - an
leggssjefens eksemplar. Eventuelle
masser pafl!1res samt de anmerk
ninger som er av betydning for
ukeprogrammets datainformasjon.
utregningen kan utflilres av for
mannen hvis denne har tid til det.
Men det vanlige er at det gjl?lres
av anleggets timeskrIver eller kon
tormann. Enkelte flrmaer lar ogsa
den teknikeren som skal ta seg av
den vIdere databeskrivelse. utfl!1re
utregnlngen.

Fig. 8. Datasammendrag, injonnasjonsrapport. Eksempelet er hentet jra en
eksisterende byggeplass som tilsammen bestdr av 17 blokker. OI(-oppjplgingen
startet opp etter at alt grunnarbeide var jerdig 1ttjprt. Derjor er operasjoner
jor graving, sprengfng og gr~jter iTcke tatt med i operasjonsoppstillingen. Tall
ene i eksempelet er ikke identiske med de virTcelige tall.
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Erfaring - synspunkter
For de byggeplasser eller anlegg

som har tlmeskriver, tror jeg det
er en fordel at utregningen foretas
av dem, da de har den beste
muUghet til a kontrollere uke
programmenes timeregnskap mot
tlmebl!1kenes oppgitte timer. I
praksls vIser det seg at denne
kontroll er nl!1dvendig.

Pa bakgrunn av dagens sltua
sjon, bvor de fleste stl!1rre bygge
og anleggsplasser har taU i bruk
stemplingskort, er behovet for en
dagsspesifisert timeliste ikke sa.
aktuelt lenger. En interessant
kombinasjon: Ukeprogram-Time
liste vIser seg ii. vrere en mulighet
som kan utnyttes. Det er her tenkt
at Timellsten fiir Ukeprogrammets
venstre del - ukeregnskapet, mens

"-".QuIII CIIl ... _
nl .... ln <&I

..~ ,.

ISl'CIO.... ',.

:~
flrl!'lll:

p.Jp,a."'s
ttehc=r!:__0::!1JA!!1.!kl'-.r __ _ _ _ P,II.C. M:_ } rAil.1-.11 ~e!~:~~~~~AG

A~ .1!Jl.: • .21. __ A.nLnr.: 1156~ 1Il)1,/l 1'Sf'. AlIL£CoG !t:'r.t.:.u 1 •

8



hfjyre siden - tidsprogrammeringssiden - utformes
som timeliste. Et slikt kombinasjonsskjema viI kun
ne gi den beste oversikt og kontroll av arbeidstiden.

5. trinn. Sammendmg av ukeprogrammenes pro
duksjonsresultater foretas fortl~pende for hver uke
og Etter periodens avslutning. Etter at utregningen
av ukeprogrammene er ferdig, f~res samtlige timer
inn pa et DatasammendragSskjema. Pa dette skjema
er satt opp en operasjonsliste som blir utarbeidet
for det enkelte prosjekt, som vist for eksempel i
lig. 3 og 4 i foregaende artikkel.

Et Datasammendrag for en boligblokk er vist
lig. 8.

Praksis
Det er a anbefale at tlmeregnskapet innf~res pa

Data-sammendraget for hver uke.
Datasammendrag settes opp for hver enhet 

blokk, hus, anleggsdel og liknende. Videre f¢res et
Datasammendrag som omfatter samtlige enheters
Datasammendrag pluss de fellesarbeider som pa
l~per anlegget som helhet. Dette felles Datasam
mendrag viI omfatte anleggets totale timeinnsats 
bade for de enkelte arbeidsoperasjoner og for hele
anlegget.

Datasammendraget omfatter f~lgende opplysnin
gel': Kontonr., Datakode, Operasjonsbeskrivelse f~res

inn pa en originaltransparent. For hver periode tas
en kopi. Pa periodeeksemplaret overf~res fra forrige
periode:

Sum timer (=A) for hver operasjon og for aIle
hovedposter eventuelt enl1eter. For de operasjoner
som er ferdig avsluttet noteres datoen i koionnen:
Avsluttet. En slik opplysning kan gi en klar infor
masjon om hvorfor ingen aktivitet hal' vrert regi
strert i perioden og nar den enkelte operasjon ble
avsIuttet.

Sum timer perioden (=B) er summen av perio
dens innsatstid, som pa skjemaet er begrenset til
4 uker.

Sum timer totalt (=A+B=C) representerer den
nye totaitiden for de enkelte operasjoner og hoved
poster.

Sum timer arbeidsoperasjoner og serviceytelser
(=E) er det totale antall thneverk for aIle arbeids
operasjoner og serviceytelser som det enkelte Data
sammendrag omfatter.

Under innf~ringen pa byggeplassen brettes ikke
sammendragsskjemaet, men huIles og legges inn i
en spesialperm. Denne kan lages av 2 vanlige ring
permer for A4 format. Disse settes pe. hverandre i
h~yden og tapes sammen. Som underlag for skje
maene legges inn en papplate som hal' skjemaets
format. Til dette innf~ringsbruk viI det bll laget
egne permer.

Erfarillg - synspunkter
Dette trinn hal' alltid vrert gjort helt fra den

f~rste start. I begynnelsen forela store samleskje
maer. Disse kunne bli 1 meter lange og vel sa det,
alt Etter Iwor mange uker arbeidet gikk over. Time
ne ble innf~rt hver uke bade som ukesum og sum
akkumulert. AIle diversetider ble ogsa f~rt pa dette
samleskjema. Dette skjema tok yare pa aIle timene,
men pa grunn av st~rrelsen val' det lite praktisk.
Det val' vanskelig a arkivere og egnet seg ikke til
informasjon. Dette matte skje ved en spesiell ut
skrift. Det nye sammendragsskj ema er utviklet for
a gj~re dette trinn mer rasjonelt og praktisk samt
legge forholdene til rette for en l¢pende pel'iodislc
inlol'masjon sam kan skje med den ¢nskelige spred
ning. Formatet kan presenteres og arkiveres da det
gar opp i A-4 format.

For arbeider som utf~res pa regning eller honorar
kontrakt, hal' Datasammendraget vist seg a vrere
et meget egnet bUag til byggherren for dokumen
tasj on av arbeidsinnsatsen.

6. trinn. Inlo1'1nasjonsmppol't er en videre be
arbeidelse av Datasammendraget Etter at periodens
timer er summert og akkumulert.

Praksis
Totale oppmii.lte Eller beregnede masser som er

utf¢rt innf~res pe. Datasammendraget i masse
kolonnen:

Utf~rt totalt (=D). Massene kan vrere knyttet til
et stort spekter av forskjelllge enheter: m3,.lm, m2 ,
tonn, stk., leU., oppg., hus (blokk) m. m. For opera
sjoner som ikke hal' en entydig massetilknytning
kan «Utf¢rt totalb uttrykkes i prosent hvis det er
mulig.

Gjeunomsnitts enhets tid (=C/O) er det totale
registrerte timeforbruk dividert pa de totale opp
malte Eller beregnede masser.

Prosent/Fordeling-kolonnen ytterst til h~yre, an
gil' den enkelte operasjon, hovedpost Eller enhets
tid i prosent av den totale tid (=E). Prosentande1en
grupperes i to kolonner, nemlig: produktiv og diver
se. Denne grupperingen kan baseres pa to forhold:
1) Kalkulerte arbeidsoperasjoner = prod., ukalku
1erte arbeidsoperasjoner = div., eller 2) produkt
fremmende arbeidsoperasjoner = prod., service-,
hjelpe- og diverseoperasjoner = div. Sa a si enlwer
hovedpost vil ha prosentandel pa begge gruppene.

Datasammendragets forside nar den er brettet til
A-4 format, vil vrere den nederste If.J. Det er arsaken
til at de fleste kolonnebetegnelser bUr gjentatt bort
sett fra Operasjonsbeskrive1se som hal' fatt beteg
nelsen: ~vrige operasjoner - serviceytelser. Om
fatter anlegget bare en enl1et, vll de forskjellige
serviceyte1ser bli forde1t innenfor datakodens en
ke1te grupper (f. eks. drift, rigg, grunn, forskalling
osvJ.
~vrige operasj oner som kan vrere aktuelle e. f¢re

er: Maskininnsats som bUr programmert, men som
blir utf~rt av firmaets maskinavdeling Eller under
entrepren¢rer og lilmende. Bestii1' anlegget av flere
enheter viI «~vrige operasj oner og serviceytelsen
vrere disponert for Datasammendragets fellesskj ema
og omfatte de ytelser som henf~rer seg til he1e
anlegget.

Skjemaets nederste 1/(; part e1' en sammenstilling
av de enkelte hovedposter. For an1eggets eventuelle
fellesskjema, vil sammenstillingen her isteden om
fatte de enkelte enheter. Datasammendragets sam
menstilling omfatter 3 forskjellige produksjons
resultater vedr~rende den enkelte enl1et eller an
1egget sam he1het, nemlig: venstre felt - det ~ko

nomiske resultat, midtfe1t - timeregnskapet, og det
h~yre felt - driftsresultatet i fo1'hold til beregnet.

Pa bakgrunn av kalkylen finnes kalkulert be1~p.

Fra kalkulert arbeids1¢nn eller utarbeidet frem
driftsp1an kan antall arbeidstimer beregnes. Kalku
lert bel~p dividert med beregnet antall timer gil'
kalkulert produksjonsverdi uttrykt som kr./time.

Ved siden av disse ¢konomiske tall overf~res for
rige periodes ¢konomiske resultat og ny totalt opp
arbeidet produksjonsbel~p og -verdi. Den ~kono

miske utviklingstendens i forhold til det kalku1erte,
viI kunnesees, og en prognose om de l'lkonomiske
fremtidsmuligheter viI kunne skisseres pa bakgrunn
av forbrukt antalI timer i forho1d til beregnet antall
timer under betraktning av prosent ferdig utf~rt

Eller prosent gjenstaende arbeid.
De fremkomne data overf¢res til en transpal'ent

kopi og kopieres - og deretter distribueres - i det
¢nskelige antalI. Anleggets felIes Datasall1mendrag
kopieres i sin helhet, og for de fleste anlegg vil
denne rapport vrere tilstrekkelig. Bestar anlegget
av et pal' enheter kan det vrere ~nskelig a fa en
helhetsrapport ogsa for hver enl1et. Hvis anlegget
bestar av flere enheter, kan man eventuelt bare
kopiere Datasammel1dragets sammenstilling for di
stribuering. (Nederste 1'3 - A-4 format,)

El'faring - sYllspunkter
Utvikling av dette trinn er av ny dato, men de

informasjonsrapporter som .er utarbeidet, bekrefter
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den store betydning og verdi som denne informa
sjon giro I utarbeidelsen av Datasammendraget til
en informasjonsrapport, ma anleggssjefen delta.
Den tid som medglir til dette er etter min mening,
fullt og heZt fOTsvart bare ved den innfjilrlng ved
kommende far vedrjilrende anleggets drlftstekniske
og ~konomiske utvlkling. Anleggets informasjons
rapport vil VlEre a betrakte som like verdifull for
anleggssjefen som ukeprogrammet er for forman-

Inell. Fra anleggsjefer som hittil har anvendt dette
opplegg har reaksjonen vlErt meget positiv. Fra
firmaets ledere er det stilt store forventnlnger til
informasjonsrapporten. Foruten lnformasjon om et
bestemt anlegg, vil den kunne gi opplysninger 
data som kan vrere til nytte i firmaets l~pende kal
kulasjons- og planleggingsarbeide.

Njilkkelen til a Hi. dette trinn til a. fungere rutine
messig, er at det finnes en person i firmaet som har
hovedansvar for denne oppfjillgingen. Anleggssjefen
har ikke tid, og ban har andre hovedoppgaver. An
svaret for Informasjonsrapporten kan legges pa
anleggssjefens assistent elier det som bar vist seg
a. gi det beste resultat, til Rasjonallseringsavdelin
gen eIler en bestemt datatekniker. Hos et firma som
hal' gatt tIl ansettelse av en egen «dataingeni~n,

fungerer OK-systemets datarutiner fullt ut tilfreds
stillende for hele 6 anlegg. Dataingeni¢ren f¢lger opp
4, og en anleggssjefasslstent f¢lger opp 2 anlegg.

7. trinn. Dri/tspkonomisk fremdri/tsoversikt settes
opp for hver periode. Den er f¢rst og fremst ut
formet som en informasjonsrapport.-1l:a-anleggs
edelsen-tiLfirmaets_ elle se. Eksempel pa. en Drlfts

¢konomisk fremdriftsoversIkt for et boligblokkfelt
er vist I fig. 9.

Praksis
Fremdriftsoverslktens skjema har samme format

som Data-sammendraget. De opplysninger som er
knyttet til skjemaet er f¢lgende:
·l.)iegningsarbeider som utfjilres av byggeplassen,
men som er utenom kontrakten (anbudet).

.:,) Tilleggsarbeider til kontrakten (anbudet). Innbe
fatter ogsa. tillegg pa bakgrunn av forhandllnger.

'3 ~Diverse stlgninger kan vrere l~nns-, prisstlgninger
og stigninger for sosiale utgifter.
- Sum opparbeidet verdi omfatter aIt som er opp
arbeidet i henhold til kontrakten.

Sum anleggets produksjonsverdi (= P) er sum av
regntngs-, tilleggsarbeider, stigninger og opparbeidet
verdi.

Sum egen produksjonsverdi fremkommer etter at
underentreprenjilrenes produksjonsverdi (= U) er
trukket ira sum anleggets produksjonsverdi (= P>'

Sum arbeidstimer er antall timeverk som er over
fjijl't fra Data-sammendraget.

Arbeidsljijnn dlrekte er eksklusive soslale utgifter.
Gj ennomsnitt timel¢nn er den direkte arbeidsl9.lnn

dividert pa. antall timeverk. I tekstrubrikken er av
satt en firkant hvor planlagt timel9.lnn kan innfjilres.

% arbeidsl¢nn er en prosentverdi som regnes ut i
forhold til sum egen produksjonsverdi. Den planlagte
prosentsats viI ogsa her omfatte hele byggetiden.

Selvkost - begrepet omfatter her sum kostnader
vedr¢rende: arbeidsl¢nn, materialer og underentre
pren¢rer. Om dette er selvkost elier om det skulle
omfatte mer, er det mange forskjellige oppfatninger
om, men i pavente av en bransjeavklaring, anvendes
den definisjon Som flere entrepren¢rer bruker. Det
vesentlige i denne forbindelse er at de begrep som
er brukt er klart definerte.

P
Dekningsfaktor (= ) forteIler hvordan

A+M+U+L

sum inntekter star i forhold til sum direkte kost
nader. Er faktoren for eksempel 1,25 vil det si at
man har 25 prosent til dekning av diverse faste
kostnader, sosiale utglfter og fortjeneste. Sosiale
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utglfter er de som firmaet beregner ut av arbelds
l¢nn/arbeidstlmer.

Adm. l¢nn er direkte l¢nn eksklusive sosiale ut
gifter til byggeplassadministrasjonen (anleggssjef,
ingenijilr, formenn og kontorhjelp). Adm. ljilnn ma.
vrere den virkellge for den enkelte byggeplass og ikke
en eventueIl fordelingsl¢nn for ftrmaet som helhet.
Driftsresultatet skal kunne vurderes pa bakgrunn
av den styringsgrad som anlegget har fatt.

Prosent adm. ljilnn regnes ut i forhold til anleggets
totale produksjonsverdi (= P)' Byggeplassens orga
nisasjon har vlErt admlnistrativt knyttet til aIt
arbeid som byggeplassen er engasjert i enten dette
knytter seg til kontrakten, regnlngsarbeider eIler til
underentreprenjilrer. Planlagt prosentsats for eksem
pel 3 prosent, vil vrere en faktor for hele byggetiden,

·men i motsetning til gj. timel9.lnn og prosent time
l¢nn, vil prosent adm. l¢nn i oppstartingen vrere
langt stjijrre enn planlagt. .

Netto dekningsbidrag (= P - [A+M+U+L+SJ )
kan en sikkert finne andre betegnelser pli, men hel
ler ikke her er det noen klar bransjeoppfatning. Det
fremkomne bel¢p er differansen meIlom den totale
inntekt og de variable kostnader: arbeidsl¢nn, mate
rialer, underentreprenjilrer, maskinleie og sosiale ut
gifter. Bel¢pet (som det er a hape er et plussbel¢p)
skal ga til dekning av anleggets admJlilnn, hoved
adm., 9.lvrige kostnader som skal fordeles, risiko,
renter og forventet fortjeneste.

Fremdriftsoversiktens Iilkonomiske data hentes dels
fra den jilkonomiske oppstllling til byggherren ved
r¢rende opparbeidet produksjonsbel¢p i henhold til
kontrakt samt tllleggsarbeider og prisstigninger. Fra
bokholderiet eIler anleggskontoret innhentes bok
f¢rte kostnader vedrjilrende: Underentrepren¢rer,
div. materialer, arbeidsljilnn, maskinleie og admini
strasjonsl¢nn. I tilknytning til de bokfjilrte bel¢p rna
anleggssjefen foreta en vurdering bade av inntekter
og kostnader og sette opp de beljilp som han vurderer
disse til. Pa bakgrunn av de fremkomne bel¢p og
antaIl timer regnes ut faktorer, prosenttaIl, produk
sjonsverdi pro time og gjennomsnitts timefortjeneste.

I forbindelse med det fremkomne resultat hefter
anleggssjefen med en kommentarslipp (maks en A-4
side). Her gir han sine kommentarer til de oppnadde
resultater, arbeidsforhold og bakgrunn for vurde
ringstaIlene. Denne kommentarslipp - som heftes



Fig. 9. Den drilts-pkonomiske Iremdriltsoversikt som er vist i eksempZet er
hentet Ira e7~ eksisterende byggepZass (klr. Itg. 8). TaIIene er ikke identiske
med virkelige tall. Som det Iremglir av Ilguren, er periodis7c budsjetteTte pIan
Ieggingstail ikke tatt med. Dette viI vcere en normal situasjon inntil et lirma
har Idtt tilstre7ckelig data til gmnnlag lor bUdsjettering.

l'lverst pi\, skjemaet - utskrives i
forskj ellige farver.
- Grl'lnn farve =

gunstig l'lkonomisk utvikling.
- Hvit farve =

uendret l'lkonomisk utvikllng.
- Rl'ld farve =

ugunstig l'lkonomisk utvikllng.
Denne farveangivelse er med pa

a gi et hurtig visuelt inntrykk av
anleggets l'lkonomiske utvikling.
Det er ikke a vente at firmaets
ledere skal kunne huske de for
skj ellige tall som til enhver tid
strlilmmer inn pa demo Av den
grunn har j eg ogsa fatt hl'lre slik
uttalelse 5001: 4:Ja, den perioden
var jo 'grl'lnn' for anleggeb Det
var 1 den forbindelse en tilfreds
stillende informasjon. Men en rlild
kommentarslipp vil sa. og si alltid

, medf¢re et stl'lrre engasjement fra
ledelsens side.

j Som det vi1 fremga bestar skje
maet av tre deler. 'Den nederste
tabellariske delen er allerede for
klart. Den midterste del er bestemt
for en grafisk fremstilllng av tabel
lens inntekts- og kostnadsdata.
Kostnadsdataene bygges pa hver
andre slik at ved astarte med
arbeidsllilnn, legge videre pa mate
rialkostnadene, deretter pti. under
entreprenlilrenes uttak og videre pa
eventuelt utbetalt masklnlele, vi1
man til slutt fa den totale bokfl'lrte
kostnadskurve. I dlagrammet teg
nes opp to inntektskurver. Dlsse
representereF"SUliC'opparoeltl-et ver
di i henhold til kontrakten og den
totale produksjonsverdi. For ti.
markere div. tilleggs- og regnings
arbeider samt div. stigninger, er
denne inntekt lagt pti. kurven for
opparbeidet verdi 5001 en skravert
4:kake:.. Til venstre for diagrammet
settes opp et produksjonsbarometer
for opparbeidet verdi. Fra kurve
punktene for hver perlode trekkes
en horisontal strek over 4:barome
tereb. Avstanden mellom to stre
ker er kurvens stigning i perioden,
og denne stigning representerer
periodens opparbeidete bell'lp. Det
te bell'lp p8.fl'lres 4:barometereh
mellom strekene. •

Fremdriftsoversiktens Iilverste del
star til fri benyttelse. Anvendelse
hlttil har vrert: delanlegg i forhold
tli det totale anlegg, fremdrift 1m
vei eller inndrift tunnel mot time
forbruk og selvkost, opparbeidet
verdi pa. de enkelte hovedposter
eller enheter i forhold til kontrakt
sum. Det siste er brukt som eksem
pel i jig. 1 - prosessdlagrammet.
Av figurens stolpediagram vi1 det
fremga.: den l'lkonomiske fremdrift
for den enkelte enhet og innestii.
ende ordrereserve.

Skjemaet er utformet for 13 pe
rioder, det dekker et li.r nar hver
perlode er 4 uker.

Erfaring - synspunkter
Skal en anleggssjef bIl mer l'lko

nomisk bevisst og positivt innstllt,
ma han bIl styrt inn i en Iilkono
misk tankebane. Denne skal nlild
vendigvis ikke vrere av samme ka
rakter som l'lkonomens og regn-
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Fig. 10. Eksempel pa. DATA-KART. Tallene er iklce identislce ?ned virkelige tall.

I ret vi! komme sa spesifisert, men
aUlkevel sa. konsentrert at det gir
en cf!lyeblikkelip avklaring av for
holdene. Dette siste er nf!ldvendig
for mange ledere med tanke pa
deres mange arbeidsoppgaver.

Fra anleggssjefenes side er det
uten unntagelse bare kommet posi
tiv reaksjon, og de har vist en sterk
interesse for a engasjere seg i ut
arbeidelsen og analyseringen av
den Driftsf!lkonomiske fremdrifts
oversikten. Det viser seg ogsa at
den bevisste og systematiske data
rutinen som OK-systemet trekker
anleggledelsen inn i, gir det ¢nske
lige og tilsiktede resultat, nemlig
forstaelse for bruk av data til styr
ing og kontroll. Noe som igjen gir
seg utslag i mersmak pa data.

8. trinn. Data-kart tegnes opp
pa bakgrunn a v de periodiske
Data-sammendrag og Informa-

'Isjonsrapporter. Data-kart settes
opp for hver enhet som det ut
arbeides Data-sarnmendrag for, og
for anlegget totait. Et fuut opp
tegnet Data-kart vi! representere
det chistoriske dokumenb som vil
gjf!lre det mulig i fremtiden a orl
entere seg i fortidens produksjons
opplegg og -resultater. Eksempel
pa Data-kart er vist 1 tig. 10.

Pl'aksis
Data-kartet erstattel' store samle

skjemaer. Utformingen av kartet
har fatt et maksimalt skjemafor
mat som gar opp i A-4 format.
Data-kartet omfatter kun opplys
ninger som kan overff!lres ira Data
sammendraget. Datakartet gir mu
ligheter for opptegnelse av 12 pro
duksjonsfronter hvorav annenhver
periode gir utvidede dataopplys
ninger.

Hvis den totale byggetid er Ien
gre enn 12 perioder, benyttes en
variert opptegning med hver peri
ode i begynnelsen og slutten av
anleggstiden og dobbelte perloder i
den mest normaliserte midtfasen.

En kan ogsa bare ff!lre inn pa
Data-kartet annenhver periode.
Skjemaet viI da dekke en byggetid
pa 8 uker. 12=96 uker, det vi! si ca.
2 ar. Innfjilringen pa Data-kartet
skjer for hver periode i det fjilrste
aret. Fa bakgrunn av det dront
mf!lnsten produksjonen i denne
tiden viser, vil en kunne velge det
mest interessante sammendrag
over disse og overff!lre dette til et
nytt Data-kart nar byggetiden er
lengre enn 12 perioder.

For a gjjilre Data-kartet visuelt
orienterende, tegnes arbeidsfronten
inn. Dette gjf!lres ved a blinde/skra
vere horisontalt de ruter 1 kolon
nen csum timer:. nar sum antall
timer er den samme som i forega
ende periode. L¢per det pa nye
timer i en senere periode, apnes
ruten igjen.

Erfaring - synspunkter
Skjemaet til Data-kartet er

pl'aktisk bade med hensyn til be
al'beidelse, pl'esentasjon og arki
vering. Skal skjemaet fortsatt kun-
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skapsfolkenes mMe a tenke pa.. De
res oppgaver er knyttet til et opp
Iegg som ff!lrst og fremst skal tU
fredsstille de regnskapsmessige

I
krav. Anleggssjefen skal til enhver
tid ha klart for seg anleggets f!lko
nomiske status og utvikllngsten
dens, for ham er det av interesse
a kunne vurdere denne pa bak-
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9. trinn. El'jaringsdata innsamles systematisk for
det enkelte anlegg. Dette skjer ved utarbeideIse av
Data-rapport, Data-blader og Data-lister.

Da systematisk datainnsamling er et av de mest
fors¢mte omrader innen bygningsindustrien, trenger
dette trinn a bli nrermere begrunnet og utredet.

-
Fig. 11.

-

Formal
Innsamle, bearbeide og presentere firmaets er

faring uttrykt ved data, med den malsetting a gi
kaIkulatl!1rer, planleggere og produksjonsledelse et
bedre grunnlag a l¢se sine oppgaver pa..

Fig. 12.

Fig. 13.

13

Bakgrunl1
Ved et hvert anIegg produseres data som knytter

seg til tekniske maleenheter, tid og l!1konomi. Disse
data representerer anleggets forutsetninger betin
geIser, avtaler, produksjonsmal, ressursutnyttelse og
resultater. Nar et anlegg er avsluttet vil disse data
utgjl!1re de faktiske opplysninger som vil kunne for
telle om den erfaring som er h¢stet og som pa bak
grunn av kjennskap til dem viI gi forutsetninger
for beslutninger, tiltak og analysering mot en mer
rasjonell produksjon og en st¢rre effektivitet. Skal
datamateriellet kunne oppfylle denne oppgave, er
det en betingelse at dette materiell bUr systematisk
behandlet. Dette b¢r gj¢res fortl¢pende under pro
duksjonen for derved a unnga. all senere rekonstru
ering som bade er mer tidkrevende og gil' mindre
paUteUghet enn nar oppfl'llgingen gjl'lres i tilknyt
ting til den virkeUge situasjon.

Data er uttrykk som gil' en klar informasjon
om en situasjon eIler et bestemt forhoId som kan
uttrykkes i ord eller tall for eksempel: Tordenvrer
strl'lmbrudd, diirllg betongpumpe, godt arbeidstempo
eIler 0,6 timer/m:?, 9,5 timer/tonn, 0,57 timer/mB,
16,10 kr./time, 1300 kr./l¢p. tunnel.osv.

} For enhver produksjon - bortsett fra direkte reg
I ningsarbeid, viI det alltid foreligge data - opplys
ninger til grunnlag for produksjonen. Disse kan
knytte seg til produktets I1lkonomiske ramme -

I kalkyIen - som igjen bygger pa data vedrl1lrende
masser, materialkostnad, enhetstider, arbeidsll'lnn,

I maskinIeie, forberedende arbeider, risiko, renter og
, fortj eneste. Videre vil det som oftest foreligge et

forsIag til produksjonsprogram - mer eIleI' mindre

\
detaIjert. Grunnlaget for a kunne sette opp et pro
duksjonsprogram er produksjonsdata enten de nil.

. er antatte eller erfaringstall fra tidllgere anlegg.

\
Det er en selvf¢lge at jo 'flere ¢konomiske og pro
duksjonstekniske data en er i besittelse av, jo bedre

Iog riktigere vil en kunne kalkuIere og planlegge det
.enkelte anlegg.

I Det er denne erkjennelse som llgger til grunn for
alt snakk om etterkalkulasjon, men hvor det som
hittil er gjort bare ma betegnes som sporadiske
tilsprang. Foruten at kalkulasjonsarbeidet til en
hver tid krever et stort engasjement av firmaet, er
presset fra en stadig ¢kende konkurranse sterkt
merkbar. Skal en i dag ha mUlighet til a sikre seg
oppdrag for a opprettholde firmaets omsetning, ma.
et bredere og mer detaljert datamateriell sta til
kalkulat¢rens og planleggerens tjeneste. Kun pa.
bakgrunn av faktiske data gis det muligheter for
a. oppna et mer rasjonelt produksjonsopplegg. Mulig
heten for a skaffe seg et bedre datamateriell for
kaIkulat¢rer og pIanIeggere har lenge vrert til stede,
men systematisk innsamling og behandling av dette

! materiell hal' hittil vrert bygningsindustriens svak
este punkt. Denne situasjon er en fl'llge av indu
striens lave organisasjonsniva. En nrerllggende miil
setting rna. vrere a fa organisert innsamlingen av
firmaets erfaringer uttrykt ved data med henblikk
for ombrulc og grunnlag for utvilcling. Skal firmaets
erfaring, uttrykt i et datasprak, komme til prak
tisk nytte, rna dataspraket utvikles i fra det datanivii
som er til stede innenfor firmaet.

I

I-'
I

I'

._---- -
~--.-.'--'--·-I~===ccc---------·---"-----

DATA·BLAD ""
~u----"-----H'';;I~~------.-

ne brettes sammen til A-4 format, kan det vanskelig
utvides. Jeg tror heller ikke det er noe srerlig behov
for et stl1lrre skjema, da 12 produksjonsfronter skulle
gi et ganske detaljert produksjonskart over anleg
gets driftstekniske og I1lkonomiske utvikling.

Data-kartet er et nytt skjema i OK-systemet. Er
faring vedrl1lrende skjemaets egnethet og verdi vil
fl1lrst kunne oppsummeres om ca. 1 ar. Innen den
tid vil 10 anIegg som vi hal' OK-kontakt med vrere
avsluttet. Den forell1lpige erfaring er at skj emaet
oppfyller sin oppgave og hensikt. Et poeng som er
notert er at det kanskje kan vrere riktig a ha to
typer Data-kart hvor den ene bare far kolonnene:
4l:utfl1lrt totalb og <!gj .snitts enh.tid» knyttet til siste
periode. Det viser seg at for eksempel for smahus
er det vanskelig og kanskje heller ikke av sa stor
interesse, a fa deIt opp massene i periodiske av
grensninger. Nar et sUkt forhoId er til stede, viI
innkjl1lringseffekten bare kunne kartlegges ved an
Iegg som hal' flere like enheter eller ved a benytte
en finere arbeidsstudieteknikk.

Skjemaene: Data-sammendrag, Drifts-l1lkonomisk
fremdriftsoversikt og Data-kart kan bestilles ved
NBL De er a fa bade pa vanlig lwitt papir og pa
kalkerpapir. Opplaget er begrenset til a dekke et
aI'S behov, da vi I1lnsker a registrere og nyttiggj¢re
oss den erfaring som bruk av skjemaene i dette aret
vil gi.
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Praksis
Hvem som b~r ha ansvaret for oppf~lgingen, redi

gering og arkivering av firmaets datamateriell, er
for sa. vidt underordnet, bare selve arbeidet med sys
tematisering av dataene kan bli gjort.

For et firma som har egen R-avd. eller ansatt/
pasatt en bestemt person til a ta seg av datainnsam
ling, kan dette organiseres pa f91lgende mate:

Vedr~rende punkt 2 og 3 er det opp til firmaets
Iedelse a organisere en bedre informasjonstjeneste
for kalkulat91rene. Som en f91Ige av en manglende
organisert datainformasjon har de enkelte kalkuIa
Wrer vrert n~dt til pa. egen hand a. skaffe seg endel
erfaringstall, som de har vel forvart i sin «personlige
skufb. En kalkulat~r har i sitt arbeid oite ikke tid
til a unders~ke hva andre kolleger sitter inne med
av erfaring, og det er ogsa naturlig at han kvier
seg for a «plage) kolleger som kanskje sitter sterkt
opptatt samtidig som han rent f~Ieisesmessig viI
vrere innstilt pa. a vise at han mest mulig selv mak
ter den oppgave han er butt tildelt. Denne konkur
ranse om erfaringsdata og isolasjon av disse ma
erstattes med en informasjon til aIle som har behov,
om all erfaring som firmaet hj1lster, til den optimale
utnyttelse for firmaet som helllet.

Hvis 5 kalkulat~rer «sitter ph erfaringsmateriell
fra hvert sitt anlegg, sa. er de kun i besittelse av
ett erfaringsmateriell. Hvis derimot samtlige 5 an
Ieggs datamateriell ble systematisert og distribuert,
har aIle fatt 5-doblet sitt erfaringsgrunnlag. All
fornuft tilsier at aIle anstrengelser for a oppna en
systematisert dataoppf~lging ma. vrere i firmaets
st~rste interesse.

Behovet for data er sa a si daglig til stede, det kan
oppsta. i forbindelse med anbudsregning, planlegging,
investering, produksjon eller rasj onalisering.

Ma.Isetting for databehandling og datapresenta
sjon er a plassere dette kunnskapsmateriell pa de
omrader der ingenijilrene i dag s~ker etter opplys
ninger, nemlig:
- Opplysninger fra tidligere anlegg.
- Enhetstider og kapasitetstaII for bestemte

arbeidsoperasj oner.
DATA-RAPPORT med DATA-BLAD som bUag,
viI vrere den informasj onskilde som vil gi viktige
data vedr~rende tidligere anlegg. .

- DATA-LISTE viI vrere den informasjonskilde som
vil gi ytelsestall fra tidligere utf91rte arbeidsope
rasjoner.
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Data S01n lcallculasjonsgrunnlag.
Det grunnlaget som en kalkulat~r anvender i sitt

kalkulasj onsarbeid er:
1. Den teoretiske og praktiske viten han er i

besittelse avo
2. Opplysninger fra tidligere anlegg.
3. Enlletstider og kapasitetstall for bestemte

arbeidsoperasj oner.
Vedr~rende punkt 1 vil dette grunnlag bare kunne

styrkes ved en fortl~pende oppf~Iging av den tek
niske utvikling og ved personlig engasjement i pro
duksjonen.

Fig. 15.

Ruttne jor systematisk datainnsamling.
1. Firmaets ledelse «911'emerlcer) oppdrag/anlegg/

jobber. for systematisk oppfj1lIging og innsamling
av data. Anleggets erfaringsmateriell skal ti1.f~res

firmaets kunnskapsarkiv - Databank.
2. Produksjonen f~Iges opp med OK-systemet. Opp

legget og bearbeidelsen utf~res av R-avd. eller en
bestemt datatekniker.
jZ)nskes detaljstudier av produksjonsmetoder og
-systemer enten for styring, metodeanalyse eller
datainnsamling, utf~res arbeidsstudier - metode
studier. I anieggets begynnelsesfase settes sam
men en DATA-RAPPORT med stikkord/sp~rsmaI,

som fordeles til de personer som skal gi bidrag
til denne.

3. Eventuelle DATA-BLADER utarbeides av R-avd.
eller en egen datatekniker som i den forbindeise
kontrollerer oppgitte masse,r og timeverk fra OK
oppf91lgingen.

4. R-avd./datatekniker redigerer forslag til DATA
RAPPORT for anlegget og sender denne til kon
troll og godkj ennelse til de personer som har gltt
opplysninger samt til ledelsen, kalkulasjonsavd,
og planleggingsavd.

5. Pa bakgrunn av de anmerkninger som er paf~rt

rapportmanuskriptet, utarbeides den endelige
DATA~RAPPORT med eventuelle DATA-BLAD
som bilag. Denne trykkes/kopiel'es og sendes ut
etter ledelsens dil'ektiver.

6. R-avd./datatekniker overf91rer DATA-RAPPOR
TENS ytelsestall til de forskjellige DATA-LISTER.

De t abll :t:r...;A1
t'lIt':1,hllYld.::Al

.Lc:I. 'ttl • Ukkurd

~.a.:1.r..."'::I.1..11~ 1I.kt::Ird...
CLTteJ.,:, :::1. !arlla.:uUedo
plUUT1.al.:-

~...nlll. DplI:lIlallur.n&,
tre=4:'':tIQlppllt8£, lI!rih,t...
&-~IT, bO~I:1r-6 •

1 'UU:11t:in& :.u 1k11111.r
os: bellk:,ln}u crto
k:1=cntL_:'

Eo=II::1~"':' n4nrtnde
dr.J padod-lake utT1k:l.JJ:1a'

D.ee-1ftlol o.t.al ta . . •
:a.d t)1)"'" .puld.le prabl ..•
=er 1 terbllld 'ttl ckUtc

l)o!1n1DJIm AT eSl:1 ckealt
operuJoo. lta..~.rlat"-kkAT
r8oulu.tet. 1!#:1T1=1J:~ tll
eSa.tL~ c.'1'tA~1l1.:,

8u.eta plllllDlU'1..D& PA
c:Lrldet

91i1W1pla.'t .cetllCZlepp1lSS
erta:inlen o£ :'1I.DJo:1.l1.11Jl.r
1c.;=ulJ.&-~eta:

fllotlellL'" CPJlSUlllI:o :14 ::1.r.U
, 1:1&:J...t.:':"Iloe: all.:;" :'tTl-
·d.rh e1ut~W~ .

DII::lCnl..i&=:1=ll' 1 :0:=1d -;111lo'l1.".t......ault.a.t 0i
tU :tlr:uuu .r!L'"'1=.&;e:

B'l'IttDiWLISm !c: utcbeide1111t liT nA.!A-BLJ.D
:tar blillablokt::ta.ltt .

lI1'IUORD

'l'.1=enjin4kap t"ra DI.U...Ic:L:'" ~o:

dl:l WeHe clIQ~ (Illott)

BUICr1Tllob...ak.1n., OpppT1l enr
:1.&SL~'e::len't, \tUtIr eg :lUkin-·
.:- ICID. ble b[".J.k~ .

lItllE'lT'ClDIl DoT apUhUe pt'04uk
-JoaJIopple"-11.t e=Pil1egs

ll..Jcoi....lae liT .l:uatncn.
:lId b:=ctZl.:'

i!lckrlnlu AT =hua b.l.:.uc
hit OE de remold eo:!. bTtte:
01& ill d.t

anoeS...k:r:1nllllt, aT aentrnJo ..
Y1ktla' a:t:a14DOpe:e.lJerlll:- IUd
k:l=.=tan:-

~~:;~~l;~/~~~lt~.
1116. ~-.kterl.tikk aT tag.n1vl

~~44 p:'lICZUbJet:annU .tor e:1
hit.::!: 1:lIt&1.t 06 tar tcl1etena MYed..
pootar. Ok. TU.r.1.r~,,=u::l.16=.

Dch.-:'U:1bJOOll-~tla.lllr=eeS 1ln&1n:1ZlI
CI'r tut!'orl::-uk 1 totbold til Ta:-1aI'
.."da i::Unahrrelll:; Dt..-C~6 aT
yteluetD.1.l '

14



7. R-avd./datatekniker sl'Srger for at DATA-LISTENE
blir trykket/kopiert og sendt ut etter ledelsens
direktiver. Dette gjl'Sres vanligvis 2 ganger for
hver Ilste: 1. gang nar den er halvfl'Srt og 2. gang
nar skjemaet er rullfl'Srt. Ellers nltr spesielle data
gjfilr det l'Snskelig.

8. Blir det utffilrt arbeidsstudier ved anlegg, som
ikke er gj enstand for systematisk oppfl'Slging, skal
disse i sin presentasjon mest mulig ha samme
opplegg som for DATA-RAPPORT og DATA-BLAD.
De sendes ut til samtlige som far disse, og ytelses
tall overffilres til DATA-LISTER.

9. Kalkulasjonsavd. har ansvaret for at markeds
prisen pa. entrepriser, yarer og tjenester blir sys
tematisk registrert. Dette til grunnlag for kalku
lasjonsarbeidet og sammenliknlng/vurderlng av
egne data. Dlsse data mil. lnnga. i firmaets kunn
skapsarklv (egne skjema med spesiell farve).

Forslag til skjema for DATA-RAPPORT er vist i
jig. 11.
Forslag til skjema for DATA...JBLAD er vist i fig. 12.
Forslag til skjema for DATA-LISTER er vist I fig. 13.

Skj emaenes «hode~ lnneholder rubrikker for alle
de opplysninger som skulle vrere nl'Skkelord for hva
DATA-RAPPORT, DATA-BLAD og DATA-LISTE re
fererer seg til. pa. skjemahodets hfilyre side er sam
let de nfilkkelopplysnlnger som det kan vrere aktuelt
a reglstrere/arklvere meddelelsene etter. Tanken bak
rubrikken for Arklvindeks er at det blir satt et X
ut for de nfilkkelord RAPPORT, BLAD eller LISTE
filnskes arkivert pa.. Skjemaene er utformet sIlk at

de skulle gi muligheter for et variert filnske og stfilrst
mulig fleksibilltet med hensyn til arklvering.

Fig. 14 viser en STIKKORDLISTE for utarbeidelse
av DATA-RAPPORT for et boligblokkfelt. De enkelte
stikkord-spfilrsmil.l skal besvares kort. Ofte er bare
noen fa setninger tilstrekkelig. En DATA-RAPPORT
med de stikkord som her er tatt med vil maksimum
omfatte 12-15 sider.

Fig. 15 viser en STIKKORDLISTE for utarbeidelse
av DATA-BLAD for et boligblokkfelt.

Dlsse stikkordlistene viI kunne bygges opp sa a
si etter samme mfilnster for ethvert anlegg. En viss
nyansering vil vrere nfildvendig meUom de forskjel
lige typer av anlegg: smahus, boligblokk, industri,
kai, dam, tunnel.

Erfaringer - synspunkter
Noen fa DATA-rapporter foreligger, og de bekref

ter den verdi og interesse som viI knytte seg til disse.
Om ca. 1 ii.T vil det foreligge sa. mange eksempler
pa systematlsk innsamling av erfaringsdata at en
erfaring vedrfilrende trinn 9 med det opplegg sam
her er presentert, kan oppsummeres.

Npkkelen til a. fa. dette trinn til a. fungere rutine
messig, er at det finnes en avdeling eller person
innen firmaet som har hovedansvar for denne oPP
fplging. Det er a hape at bygningsindustriens ledere
vil forsta at med forholdsvis minimale omkostninger
linvestering vii GRUNNLEGGENDE VERDmR for et
firmas utvikling og fremtid kunne skaffes.

Scertrykk Ira ilByggeind1lstrien:f> 1969.
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