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Forord

Under mina 40 ar 1 Sydkraft, 1952-92, var jag med om en fantastisk utveckling fran det
idylliska Sydsvenska Kraftaktiebolaget till den stora energikoncernen Sydkraft, numera en del
1 det varldsomspinnande EON. Men det mesta som har uppmérksammats under den tiden
handlar om Sydkrafts verksamhet pa kiarnkraftomradet. Med tanke pa den framtida
historieskrivningen tycker jag att det finns anledning balansera bilden. Jag har darfér nu
skrivit ner en del av mina minnen med tonvikt pa sadant som inte handlar om kérnkraft.
Eftersom jag har vixlat arbetsuppgifter manga ganger har jag minnen fran det mesta av
verksamheten 1 det gamla Sydkraft. Det innebdr samtidigt att jag har mast begrdansa mig till en
delvis ganska rapsodisk skrivning.

Utdver kédrnkraftfrigorna ér det tvd andra omrdden jag har utelimnat. Elprisets utveckling
skulle kunna bli féremal for en hel avhandling. Hur bestimdes priset under monopoltiden med
stora kommunala dgare som samtidigt var stora kunder och vad hénde vid 6vergangen till en
fri marknad samtidigt som nya betydligt mer aktiva dgare kom in? Aven utvecklingen av
eldistributionen 1 sddra Sverige dr en for stor fraga for denna skrift.

Jag har inte fort dagbok men jag har sparat en del gamla handlingar, tidskriftsartiklar mm. Jag
har ocksé en relativt komplett samling av Sydkrafts personaltidning 1952-1974, som har visat
sig vara en bra killa. Dir finns bl a ménga av VD:s bolagsstimmotal och annat som inte
framgar av officiella arsredovisningar mm. Men mycket av det jag skriver dr minnesbilder séa
jag maste reservera mig for att nagot kan vara fel.

Min ambition dr inte att denna skrift skall publiceras utan endast liggas in 1 Sydkrafts
historiska arkiv och i familjens privata arkiv.

Malmo 1 mars 2009
Yngve Larsson

Befilsgatan 9

21233 Malmo

Tel 040 490730

E-post yln@telia.com
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Min bakgrund.

Jag dr f6dd 1928 som enda barnet i ett lantbrukarhem 1 Villie socken 1 backlandskapet pa
sydostra delen av Romeleédsen. Jag gick 5 ar i en liten byskola och fortsatte sedan 1 Hogre
Allménna Laroverket 1 Ystad dér jag 1944 tog realexamen och 1947 studentexamen pa
reallinjen. Alla mina sldktingar bakét var lantbrukare och jag var den forste i sldkten som tog
studentexamen. Efter militdrtjanst vid Signalregementet borjade jag pa Chalmers och blev
1952 civilingenjor pa elektrotekniklinjen. Jamsides med min tjénst i Sydkraft l4ste jag vidare
och blev1959 tekn lic 1 &mnena elektrisk anldggningsteknik och matematisk statistik.

De forsta aren i Sydkraft.

Jag hade under min studietid vid Chalmers praktiserat vid Sydkraft under tva somrar. Jag
hade uppenbarligen gett ett gott intryck sa nér jag med ett bra betyg fran Chalmers tog kontakt
med personalchefen 1 Sydkraft ordnade han direkt ett jobb. Det kan tilldggas att
personalchefen var Goran Ekberg, som senare blev VD 1 Sydkraft.

Liksom ménga andra ingenjorer fore mig fick jag borja pa ett ritkontor och konstruerade
stillverk. Efter ett ar blev jag gruppchef for nagra konstruktorer och ritare. Ett minne fran den
tiden &r att jag vid dimensioneringen av stéllverksstolpar inférde en berdkningsmetod dér
hansyn togs till utbdjningen och de dirmed minskade linkrafterna. Stolparna kunde goras lite
slankare och blev ddrmed billigare. Jag akte nyligen forbi 130 kV stéllverket 1 Sege och
noterade att de stolpar jag rdknade pé fortfarande haller!

Efter ytterligare ett ar flyttade jag 6ver till en utredningsenhet vid davarande driftbyran. Jag
fick da som nérmaste chef Anders Bjorgerd som jag senare kom att arbeta tillsammans med
under manga ar. Det var en mycket utvecklande period med talrika tilldmpningar av
elektroteknik i den hogre skolan. Jag fick dven tillfdlle géra métningar ute 1 anldggningarna.
Ett problem som sysselsatte oss ritt mycket var risken for att felstrommar 1 vara ledningar
skulle inducera 6verspanningar 1 nirliggande teleledningar, viltstingsel mm. Vi rdknade dven
pa konsekvenser 1 omgivningen vid jordfel i en station med dalig jordning. Det kan i teorin bli
en sa stor spanningsgradient kring stationen att det kan vara farligt att ga med langa steg eller
std bredbent 1 ndrheten av stationen. Mina kunskaper i elektroteknik fran Chalmers rackte inte
langt for den typen av berdkningar utan jag fick borja ldsa en del ny facklitteratur och
tidskrifter frén framst USA.

Men den mest intressanta uppgiften under den tiden var att jag fick borja anvinda
”matematikmaskinen” BESK. Ordet dator fanns inte d&!

Den forsta anvindningen av en dator inom Sydkraft.

Sven Stage som var chef for driftbyran utvecklade pa 1940- och 1950-talen avancerade
matematiska metoder for optimering av driften av ett system av vattenkraftverk (Stage 1948
och 1957). Sven Stages matematik var briljant men det var svart att i praktiken tillimpa hans
metoder eftersom berdkningsarbetet blev sd enormt stort. Sedan jag gatt en kurs 1 anvdndning



av matematikmaskinen BESK foreslog jag honom att vi skulle utnyttja den nya datortekniken.
(BESK star for Bindr Elektronisk Sekvens Kalkylator)

Stage arbetade vid den tiden framst med utnyttjningen av langtidsmagasinen i kombination
med varmekraft, som vid den tiden var olje- och koleldad dngkraft. Jag holl samtidigt pa med
mina lic-studier, dir jag som ett av &mnena hade valt matematisk statistik. Baserat pa Sven
Stages idéer och mitt kunnande 1 statistik utvecklade jag en metod att baserat pd manga érs
vattenforingsstatistik bestimma ett forvintat marginalvirde pa vattnet i magasinen. Detta sa
kallade vattenvdrde blev en funktion av tiden pa aret och vattenstandet i magasinen. Darmed
kunde man vid varje tillféille berdkna grinskostnaden for vattenkraftproduktion som kunde
stéllas mot rorliga kostnaden for angkraften eller vad man kunde fa ut vid tillfélliga affarer pa
den tidens kraftbors. Med den jdmforelsen som grund kunde tappningen fran vattenmagasinen
optimeras. Liknande metoder anvédnds dn idag men de &r sjilvfallet numera avsevéart mer
avancerade och manga fler parametrar maste beaktas. Datorkapaciteten dr ocksa odndligt
mycket storre.

Nedan visas som exempel ett diagram baserat pa resultatet av en berdkning pa BESK av
vattnets forvdantade marginalvérde. Observera den laga prisnivan som bestimdes av den tidens
laga priser pa kol och olja. Med dagens brénslepriser, utsldppsritter etc skulle nivan bli
betydligt hogre, vilket ocksa aterspeglas i nuvarande spotpriser pa Nordpool. Men med
beaktande av penningvardets utveckling ar skillnaden inte sé stor!
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For planeringen av framtida utbyggnader av produktionssystemet utvecklade jag en metod for
berdkning av sé kallade kraftbalanser. Baserat pa vattenforingsuppgifter for en trettioarsperiod
och en driftstrategi dir vattenvardet fick bestimma nér vattenkraftproduktionen skulle minska
och virmekraftproduktionen 6ka simulerades driften av produktionssystemet med och utan en
antagen utbyggnad av systemet. Den forviantade skillnaden i driftkostnad kunde sedan stillas
mot den fasta kostnaden for utbyggnaden vilket gav underlag for en 16nsamhetskalkyl.



Vid den praktiska tilldampningen av berdkningsmetoderna var problemet att hantera en
omfattande statistik over tillrinningen till vattenmagasinen. Jag vill minnas att jag anvénde
mig av veckovisa vattenforingsuppgifter fran en trettioarsperiod for ett tiotal vattendrag. Det
betydde over 15000 uppgifter. Matematikmaskinen BESK var egentligen inte avsedd for att
hantera en sé stor datamingd. Men den var tillrdckligt snabb for att med den metod jag hade
utvecklat berdkna det forvintade vattenvéirdet. IBM hade en maskin som var mera dgnad att
hantera stora datamidngder men var for ldngsam. Beslutet blev darfor att vi skulle utnyttja
BESK. Jag lyckades klimma in all vattenféringsstatistiken 1 trumminnet och organisera
lagring och ldsning sa att berdkningstiden blev acceptabel.

Jag pendlade periodvis mellan Malmé och Stockholm (det var tdg som gillde péd den tiden!).
BESK var hart utnyttjad och jag hade att konkurrera om bekvima tider med bl a folket fran
Saab som riknade pé flygplansvingar. Dagtid fick endast anvdndas for utprovning av program
medan produktionskdrningarna fick ske pa nétterna Jag minns att portieren pa hotellet sag
mycket misstdnksamt pa mig nér jag ibland gick ut klockan tvé pa natten och kom tillbaka
klockan fyra. Priset for att utnyttja BESK var 6 kr pr minut vilket var ritt mycket pengar pa
den tiden.

I Sydkrafts personaltidning skrev jag 1957 en artikel om hur jag d& hade borjat anvdnda
BESK (Larsson 1957). Nér jag nu femtio ar senare ldser artikeln tycker jag att jag lyckades
gora en bra populér framstédllning av hur maskinen fungerade. Programmeringen pa den tiden
var ganska maskinndra (Dahlquist 1956). Man fick darfor en helt annan kénsla for hur
maskinen arbetade 4n man far med dagens datorer och program. Intressant ér att jag forutsag
att Sydkraft med tiden skulle kunna sysselsitta en egen matematikmaskin (obs en maskin).

Tillsammans med Sven Stage skrev jag en rapport till World Power Conference 1 Madrid om
optimering av vattenkraftverkens ldngtidsmagasin (Stage och Larsson 1960). I rapporten
konstaterade vi pa slutet att det for berdkningar av detta slag behovs en snabb “digital
computer”. Vi skrev ocksa en artikel som publicerades i en tidskrift som utgavs av American
Institute of Electrical Engineers, AIEE (nu IEEE). Dar beskrev vi berdkningsmetoden mera
utforligt (Stage och Larsson 1961). Jag fick aka dver till ett mote med AIEE i New York for
att presentera artikeln. Det var ett mycket intressant méte, ndrmast jimforbart med en
disputation. Moétet gav flera nyttiga kontakter med kollegor i USA som jag sedan uppratthdll
under manga ar.

Licentiatstudier pa distans.

Under tiden pa driftbyran kom jag att syssla mycket med utredningar om utbyggnader av
kraftledningar. En viktig detalj var da berdkning av forluster i ledningar som lag till grund for
dimensionering av linorna. Jag kdnde mig inte ndjd med de da gingse metoderna som byggde
pa s.k. varaktighetskurvor for den elférbrukning som var ansluten till ledningen och jag var
inte heller n6jd med géngse teorier kring begreppet sammanlagring. Jag borjade déarfor
utveckla en 1dé som byggde pa en tidsserieanalys av elférbrukningen. Min teori var att varje
elforbrukning kan karakteriseras primért av medeleffekten eller arsenergien. Kring denna
medeleffekt varierar forbrukningen dels med tiden pé aret dels med tiden pé dygnet och
ovanpa detta finns en tillfallig komponent.

Efter en del inledande studier 1956 fick jag klartecken frdn Sydkraft och professorerna Niels
Knudsen och Harald Bergstrom pa Chalmers att utveckla min idé och bdrja skriva en



licentiatavhandling. Teoridelen arbetade jag med pé kvéllarna medan berdkningsarbetet blev
en del av mitt ordinarie arbete och med assistans av driftbyrans sekreterare och riknebitréde.
Jag laste pé distans de kurser 1 elektrisk anldggningsteknik och matematisk statistik som enligt
Ooverenskommelse med mina professorer skulle ingd i min licentiatexamen.

Licentiatavhandlingen blev klar varen1959 (Larsson 1959). Da hade jag ocksé tenterat de tva
amneskurserna och jag fick ut min Tekn lic examen i juni 1959. Det var kort efter att
organisationen pa Sydkraft dndrats sa att planeringsfrdgorna flyttades till en ny enhet som jag
blev chef for. Darmed slippte jag alla tankar pa en fortsatt akademisk karriér.

Jag gor nu 50 ér senare den reflexionen att den teori jag utvecklade numera skulle kunna fa en
ny tilldmpning. Jag tdnker da pa de komplicerade driftférhallandena pé ledningar som ansluter
till omraden med savél forbrukning som produktion i form av exempelvis vindkraft. Savél
konsumtionen som vindkraftproduktionen kan delas upp i komponenter och dar sarskilt
produktionen fran vindkraft har en stor tillfdllig komponent. Skillnaden mellan konsumtion
och produktion kan da uttryckas med en elegant matematisk formel. Den formeln kan bidra
till en 6kad forstaelse av driftférhallandena pa en sadan ledning. Férhoppningsvis kan formeln
aven anvindas for berdkning av forlusterna d4ven om de med dagens datorteknik kan beréknas
pa ett enklare men mindre elegant sétt.

Expansionen under 1960-talet.

Sune Wetterlundh blev 1956 ny chef for Sydkraft. I den organisation som han inférde1958
blev jag chef for planeringsbyran med omkring fem medarbetare. Planeringsbyran ingick till
en borjan 1 en teknisk sektion med Sven Stage som teknisk direktor. Jag fick ddrmed ansvaret
for att planera den utbyggnad av produktionsanldggningar och dverforingsanlaggningar som
behdvdes for att mota den pd 1960-talet vildsamma 0kningen av efterfragan pa el. Efter nagra
ar brots planeringsbyréan ut och blev en stab direkt under VD. Darmed kom jag in 1 foretagets
ledningsgrupp som jag sedan kom att tillhéra under 30 ar med under arens lopp varierande
ansvarsomraden. Jag blev ocksa talskrivare och brevskrivare &t VD. Sedan jag lart mig Sune
Wetterlundhs sirliga stil tog han ofta mina texter utan dndringar.

Med den ellag som gillde pa 1960-talet hade varje elforetag koncession for elforsiljning och
distribution inom ett visst geografiskt omrade. Det innebar ocksa att foretaget hade skyldighet
att leverera el for alla ’normala &ndamal” inom koncessionsomradet. I praktiken hade
Sydkraft monopol dven pé leveranser till de lokala distributionsféretagen och hade ddrmed
skyldighet att leverera all el som forbrukades 1 Sodra Sverige soder om en ungefarlig linje
Halmstad-Oskarshamn

En gammal tumregel var att man kunde ridkna med att elférbrukningen 6kade med 6 a 7 % pr
ar. Det holl inte pa 1960-talet. Okningen blev nigra r 6ver 10 %. Det innebar att vi fick
snabba upp utbyggnaden av den vattenkraft som fanns kvar sévil i Sydsverige som i
Norrland. Oresundsverket utdkades med ett oljeeldat 160 MW aggregat, dubbelt sa stort som
de tidigare aggregaten.

Med det nya aggregatet kom Oresundsverket upp i en total effekt om 400 MW och blev da
Sveriges storsta kraftverk. Allt maskineri i Oresundsverket dr numera utrivet men byggnaden
ar kvar och dér installeras nu ett nytt gaseldat aggregat med samma effekt som de tidigare fem
aggregaten tillsammans. Den nya anldggningen kommer liksom det gamla 160 MW



aggregatet dven att producera viarme for fjarrvirmesystemet i Malmo. En del av den gamla
pannbyggnaden byggs om till kontor och kontrollrum for virmeverksamheten 1 Malmo.
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Statsminister Tage Erlander inviger 160 MW aggeet i Oresundsverket den 12 nov ] 965.

Nir Tage Erlander kom till invigningen av Oresundsverket hade han just atervint frin en resa
till USA och dir upplevt en ”blackout” i New York. Han var pétagligt skédrrad och mycket
ndjd med att vi hade tagit ett stort steg for att sdkra elférsorjningen i Sydsverige.

I mitten av 1960-talet borjade vi planera for ett nytt virmekraftverk. Efter utredning av nagra
olika lokaliseringar blev det Karlhamnsverket. En ndrmare beskrivning av de férhandlingar
mm som ledde fram till Karlshamn finns i kap 11 1 Bergquist 1985. For att halla nere
kostnaden pr kW ville vi 6ka effekten till 320 MW pr aggregat men det skulle & andra sidan
fora med sig ett 6kat reservbehov. Losningen blev att g ihop med négra av kraftforetagen 1
Mellansverige och bygga en gemensam anldggning. Det forsta aggregatet togs 1 drift 1969 och
sedan foljde ett aggregat 1971 och det tredje och sista aggregatet 1973, alla oljeeldade.

Det forsta aggregatet 1 Karlshamnsverket invigdes av industriminister Krister Wickman den 2
sept 1969. Produktionstillskottet var mycket vilkommet och det finns anledning citera
foljande passus 1 Wickmans invigningstal: ”Nar jag ser alla friska och brunbridnda ménniskor
som kommit hit fragar jag mig om det inte 4r med blandade kénslor som kraftindustrins folk
upplevt drets rekordsommar. Redan det gdngna aret var besvirligt for kraftforsorjningen
eftersom tillrinningen 1 vattenkraftdlvarna var lag. Den intensiva torkan i ar innebér efter vad
jag forstar en risk for att 1969/70 skall bli ett 4nnu svarare torrar. Nivan i vattenmagasinen &r
rekordlag for arstiden.”Krister Wickman fick rétt i sin férmodan. Det blev ett besvarligt ar
men vi mobiliserade alla resurser och tack vare det nya kraftverket 1 Karlshamn kunde en
elransonering undvikas. Men vi fick en tankestéllare och for att ytterligare 6ka marginalerna
beslét vi att installera tre gasturbiner, en i Karlshamn och tv4 i anslutning till Oresundsverket i
Malmo.



I Wickmans invigningstal 1 Karlshamn fick vi berdm for var samverkan i CDL mellan
Vattenfall och de kommunala och privata kraftforetagen vid planering av elsystemets
utbyggnad. Men man kunde ana att det i regeringen fanns tankar pa en 6kad statlig styrning
vid den forestdende stora utbyggnaden av kdrnkraften (Wickman 1969). Krister Wickmans
eftertrddare pa industriministerposten blev Rune Johansson. Han kom 1975 med en propa att
staten skulle gé in och dga minst 51 % 1 de icke statliga kirnkraftverken (Bjurling 1981). Men
efter regeringsskiftet 1976 rann den fragan ut 1 sanden.

Karlhasverkets f(')'sta aggret ivigdes den 2 sept 1969.

Det var tva kriterier som bestimde behovet av nya produktionsanldggningar.
Energileveranserna skulle klaras dven vid tillfdllen d& det var ont om vatten for drift av
vattenkraftverken. De hogsta effekttopparna skulle klaras dven om det var fel pa nagon stor
produktionsanldggning. Det utvecklades mycken ny matematik kring detta och dir
samarbetade vi med Ovriga kraftforetag som var organiserade i ddvarande Svenska
Vattenkraftforeningen. Det fanns en del utldndsk litteratur pa omradet men den gillde framst
system dir varmekraft var dominerande medan 1 de svenska foretagens system vattenkraften
var den storre delen av produktionssystemet.

De forsta ansatserna for berdkning av s. k. kraftbalanser som jag hade gjort pa BESK blev
grunden for en gemensam utveckling av datorprogram. Det hade da etablerats ett par
datacentraler med datorer fran Facit och Saab och i Képenhamn fanns Regnecentralen, som vi
utnyttjade under nagra ar. Berdkningsmetoderna och matematiken bakom finns redovisade i
en publikation frdn Svenska Vattenkraftforeningen ( Darin, Larsson, Lind, Ryman och
Sjolander 1959). Det ér en bok pa c:a 70 sidor. Den dr skriven pa engelska, vilket tyder pa att
den svenska kraftindustrin redan da hade ett internationellt kontaktnit.

Arbetet med kraftbalansberdkningarna ledde dven fram till att vi insdg att det fanns pengar att
tjdna pa att samverka for att reducera behovet reservkapacitet. En skiss till principer for ett
samkorningsavtal mellan de storre foretagen utarbetades (Sandstrom 1985). Tanken var att
varje deltagande foretag skulle uppfylla vissa minimikrav pa leveranssidkerhet bestdmda sa att
det totala systemets leveranssikerhet blev tillfredsstdllande. Dédrmed ansags varje foretag ha
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tagit pa sig sin del av de fasta kostnaderna for reserven och det var fritt fram att utbyta kraft
baserat pa enbart rorliga kostnader. Det forutsattes att utbyten i regel skulle ske enligt ”split
saving”-principen men med en begransning sé att den som tillfalligt hade brist i sitt
produktionssystem inte skulle behdva betala ett orimligt hogt Gverpris. Avtal grundade pa
dessa principer fanns fram till borjan av 1990-talet da Konkurrensverket forbjod den typen av
avtal eftersom de ansags vara konkurrensbegransande. Sedan dess finns ingen pa
kommersiella grunder baserad fordelning av ansvaret for reserveffekt i det svenska systemet.
Svenska Kraftnit har darfor lagts att for ett ar i1 taget upphandla den reserveffekt som behdvs.

Planeringsbyrans ansvar omfattade dven planeringen av det regionala systemet for Gverforing
av kraften till knutpunkterna 1 de lokala distributionsnéten. Det fanns sedan lang tid tillbaka
ett hopmaskat ledningssystem for 130 kV och transformeringar 130/50 och 50/20 kV. Med
den valdsamma 6kningen av elleveranserna, fordelat 6ver hela verksamhetsomradet, blev en
vasentlig utbyggnad av detta system nodviandig. Den datorkapacitet som da fanns tillganglig
var helt otillrdcklig for att berdkna hur nya maskor skulle laggas in 1 systemet. Vi hyrde darfor
in oss 1 en s k ndtmodell som Vattenfall hade byggt 1 Stockholm. Vi kunde dar samtidigt
studera hur Vattenfalls nya rikstickande 400 kV stamlinjesystem bast kunde integreras med
vart 130 kV system. Vi hade mgjlighet att paverka utbyggnaden av stamlinjesystemet genom
stamndtsndamnden och dess planeringskommitté.

Planeringen av den andra 400 kV — :
ledningen genom Sydkrafts verksamhets- Storfinn-
omrade dr ett bra exempel pa samarbetet torsen
mellan Vattenfall och Sydkraft. Med hjélp
av Vattenfalls ndtmodell studerade vi hur
mycket effekt som skulle komma att
Overforas pa den nya ledningen 1 olika
driftfall och hur vart regionala 130 kV
system skulle paverkas. Vi undersokte
dven en etappvis utbyggnad och faktiskt
aven ett alternativ med hogspénd likstrom!

I férutsattningarna ingick att vi skulle
kunna bygga en transformatorstation for
inmatning till vart 130 kV nit i véstra
Blekinge. Vidare skulle vi i ett senare
skede kunna ansluta det planerade &%
kérnkraftverket norr om Oskarshamn. Vart
forslag blev att ledningen skulle byggas 1
en boj Osterut och jag minns att vi gjorde
en ekonomisk optimering av hur mycket
ledningen skulle boja av.

Efter diskussion internt inom Sydkraft och
behandling i planeringskommittén och
stamndtsnamnden beslot Vattenfall bygga
ledningen precis som vi foreslagit.
(Larsson 1960)



Tillsammans med Sune Wetterlundh och Goran Ekberg i ” Svarta salongen” pad
huvudkontoret 1969.

Planeringsbyrans uppgifter begrénsades till att vi baserat pa uppskattade anlaggnings- och
driftkostnader gjorde utbyggnadsplaner for kraftverk, storre kraftledningar och
transformatorstationer. De byggande enheterna projekterade och gjorde detaljerade
kostnadsberdkningar som lag till grund f6r budget och senare byggbeslut. Den érliga budgeten
gjordes pa den administrativa sektorn, dar Goran Ekberg da var chef. Budgetarbetet var ett
intressant bollande mellan planering, bygge, drift och finans. Att bestimma tidplanen for en
utbyggnad dr ingen exakt vetenskap, det fanns alltid mojligheter att gora anpassningar med
hinsyn till exempelvis finansieringsmojligheterna (Larsson 1965).

Det var tidvis mycket svart att finansiera de omfattande investeringarna och en aldrig s bra
budget kunde ibland kullkastas av att det kom ett torrar da vattenkraften sinade och fick
erséttas med dyrare produktion i virmekraftverken. Det inspirerade mig att tillsammans med
min ddvarande medarbetare Lennart Fogelstrom utveckla en metod for finansiell langtids-
planering dir vi tog hinsyn till de slumpmiissigt varierande driftkostnaderna. Aven for den
typen av berdkningar behovdes en snabb dator och vi utnyttjade da en SAAB D21 hos
Kraftdata. Men vi lag pa grénsen av dess kapacitet och vi vintade pa nésta generation av
datorer. Planeringsmetoden presenterades i en rapport till World Energy Conference i
Bukarest. (Larsson och Fogelstrom 1971).

Lennart Fogelstrom och jag gjorde 1969 en studieresa i USA och vi kunde dé konstatera att vi
hade kommit ldngre 1 anvdandningen av datorer &n kraftforetagen dér. Vi besokte d&ven SRI,
Stanford Research Institute. De hade utvecklat nagot som kallades MIS, Management
Information System. Det var mest d4gnat som hjélpmedel for kortsiktig styrning av ett foretags
verksamhet och motsvarade inte vara krav pa ett hjalpmedel for l1dngsiktig planering av
verksamheten.
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Det fanns pa 1960-talet ett starkt tryck fran omvérlden att vi borde borja bygga kiarnkraftverk.
AB Atomenergi lag pa oss och t o m miljororelsen tryckte pa. Men vi kunde inte 1 var
planering se nagon lonsamhet 1 att bygga kérnkraftverk pa 1960-talet. Kraftverket 1
Karlshamn blev dérfor oljeeldat men vi kom fram till att nésta kraftverk borde bli ett
karnkraftverk. Sydkraft blev drivande 1 planeringen for ett kdrnkraftverk i Oskarshamn och
1965 kopte vi mark 1 Barsebédck for ndsta karnkraftverk. Mer om detta och allt som sedan
hiande pa kédrnkraftomrédet finns att 1dsa 1 Bergquist 1985.

Planeringsbyran blev en vanlig ingang for nyanstillda ingenjorer och jag har haft néjet folja
nagra av dem 1 deras fortsatta karridr. Lennart Fogelstrom blev VD 1 OKG och gick darefter
vidare i ABB. Leif Josefsson blev Sydkraft trogen och avancerade till VVD.

Nytt kontor och egen datacentral.

Nar jag borjade 1 Sydkraft hade det gamla pampiga kontoret 1 hornet St Nygatan/Malmborgs-
gatan just utvidgats med en tillbyggnad utefter Malmborgsgatan och en del lokaler i
grannfastigheten vid St Nygatan. Sedan dven en vindsvéning inretts borjade vi hyra lokaler 1
angransande kvarter. [ borjan av 1960-talet beslots att vi skulle bygga ett nytt kontor och 1965
flyttade vi till den av Arkitekten Klas Anselm ritade tegelbyggnaden vid Regementsgatan. Det
blev ett for den tiden mycket rationellt kontor. Det har under arens lopp gjorts atskilliga
omdispositioner och dven om grundkonstruktionen med béarande tegelvdggar har inneburit
visa begrinsningar fyller byggnaden vil sin funktion dn idag.

Samtidigt med kontorsbygget borjade vi planera for en egen datacentral, som jag
inledningsvis fick ansvaret for. For debitering av detaljkunderna, avloningsutrdkningar etc.
fanns sedan 1960 en halkortscentral. Den var ganska personalkriavande och arbetsmiljon var
inte den basta. Vi kom fram till att det var dags att ersitta hilkortscentralen med en, som det
da hette, datamaskin. Vi undersokte nagra olika fabrikat och valde till sist en IBM-maskin.
For tekniska berdkningar fann vi att det var lampligast att som tidigare utnyttja externa
datacentraler. Den nya datamaskinen togs 1 bruk 1967. En intressant detalj dr att vi redan da
installerade ett modem for 6verforing av data via telenétet. Vi planerade att vid tekniska
berdkningar pa externa datacentraler anvinda den egna datorn som terminal for inmatning av
data och utskrift av resultat.

1972 var det dags for nésta dator. Det blev en mycket storre anldggning med terminaler saval
inom huset som pa flera regionala kontor. Da riackte inte kontorsutrymmet till utan vi fick
bygga en sirskild datapaviljong. Samtidigt installerades en dator i driftavdelningens centrala
kontrollrum for styrning av produktionen och évervakning av ledningsnitet. Aven dessa
datorer blev av fabrikat IBM. Det var vid den tiden ingen som kunde sla IBM. Deras teknik
var dverldgsen och deras marknadsforing 4n mer dverldgsen. Deras affdarskoncept innebar att
maskinerna hyrdes ut, de saldes inte.

Den fortsatta utvecklingen pa datoromradet med allt kraftfullare stordatorer, styr- och
Overvakningssystem for ledningsnétet, processdatorer, datainsamlingssystem och otaliga
persondatorer har jag inte varit direkt engagerad 1.
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Anliaggningsverksamheten under 1970-talet.

Nar Goran Ekberg blev VD 1970 organiserade han om foretaget och jag blev da chef for
division Nyanldggning. Vi byggde allt frdn 50 kV kraftledningar till kdrnkraftverk. Det
innebar att jag fick ansvar for att bygga alla de anldggningar jag tidigare planerat, en gruvlig
hiamnd! Det var ocksa forsta gangen jag blev chef for en stor personalstyrka. Min kollega
Anders Bjorgerd blev samtidigt chef for Driftdivisionen och vi blev efter nagra ar bada
formellt VVD i bolaget. Det hade ingen storre betydelse sé ldnge VD var frisk och stark. Vi
forbjod honom att dka i den stora skidbacken 1 Vemdalsskalet!

VVD Anders Bjorgerd, VD Géran Ekberg, VVD Yngve Larsson. Fotot taget 1977 pa
huvudkontorets balkong ut mot Regementsgatan.

Den fOrsta stora uppgiften for Nyanldggning blev att bygga fardigt Karlshamnsverket, dar det
forsta aggregatet tagits i1 drift 1969. Hans Berggren hade liksom tidigare huvudansvaret och vi
blev planenligt fardiga med det andra aggregatet 1971 och det tredje aggregatet 1973. Det var
1 allt vasentligt beprovad teknik och jag kan inte minnas att vi hade négra storre problem.
Déaremot fick vi problem med de gasturbiner som vi beslot installera efter erfarenheterna fran
det svéra dret 1969/70.

Kraftverken byggdes till stor del med anlitande av entreprenérer och med personal fran
leverantérerna av den maskinella utrustningen. Efter upphandlingen var véar uppgift déarfor
huvudsakligen projektledning samt funktions- och kvalitetskontroll. En vésentlig del av
projektledningen var att gora en planering i tid och rum sa att man pa alla delar av den mycket
tranga byggplatsen kunde arbeta effektivt. Vid lade ner mycket arbete pa detta och pa
kontinuerlig uppfoljning av planerna. Mycket tack vare detta blev anldggningarna 1 saval
Karlshamn som Barsebéck fardiga i tid.



Kraftledningar och transformatorstationer
byggdes av tradition med huvudsakligen
egen personal, som forflyttades over
verksamhetsomradet. Det var under méanga
ar en paradgren i Sydkraft och det ar
sarskilt tre personer som under &rens lopp
satt sin priagel pa verksamheten; Torkel
Callerstad, George Betts och Sigvard
Hoijenstam.
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Elbyggarna levde nagot av ett cirkusliv och
jag satte en dra 1 att sa ofta jag kunde soka
upp dem ute 1 stationerna eller i terrdngen.
Jag hade ménga mycket givande samtal
med dessa garvade trotjénare.

Bilden till hoger dr fran montage av
stolpar for 130 kV ledningen Vallkdirra-
Eslov 1972. Vi hade pa den tiden inte sa
mycket hjdlpmedel. Stolpdelarna hissades
upp en i taget och fackverket bultades ihop
pa plats. Linjearbetarna fick kldttra till sin
arbetsplats.

I Barsebacksverket hade vi utover de politiska problemen dven en del tekniska problem. De
gillde dock inte den karnkrafttekniska delen, den var ju en kopia av Oskarshamns andra
aggregat, som lag ett ar fore i1 tiden och ddr man da 16ste de flesta tekniska problem som fanns
1 konstruktionen. Det problem vi fick 1 Barsebiack hingde samman med generatorn och skulle
lika gérna ha kunnat komma 1 en oljeeldad anldggning. Asea hade utvecklat en ny typ av stora
generatorer dar rotorn kyldes med vatten 1 stillet for med vétgas som anvéndes 1 exempelvis
de stora generatorerna i Karlshamnsverket. Fordelen med vattenkylningen var att generatorn
blev mindre och tog mindre utrymme. Anldggningen berdknades dirmed bli négot billigare.
Men béde Asea och vi hade underskattat de tekniska problem som vattenkylningen innebar.
Lindningen 1 en rotor som roterar med hog hastighet utsétts for stora centrifugalkrafter och
andarna maste hallas pa plats av en ring av hoghallfast stil. Men detta stal 4r mycket kénsligt
for fukt och vid négra tillfdllen lickte det vatten frén kylsystemet och dd méste generatorn
omedelbart stoppas. Det skedde flera ganger och ledde varje gang till flera veckors stopp for
reparation av kylsystemet. Men trots dessa problem kom vi igang som planerat med det forsta
aggregatet 1975 och det andra aggregatet 1977.

En viktig del i verksamheten inom Nyanldggning var projektering av ledningar. Det var inte
alldeles latt att finna lamplig strackning och {4 tillstdnd av markégare och myndigheter. Chef
for ledningsprojekteringen var ingenjoren Nils Jorse. Han hade en underbar formaga att
forhandla med markdgare, stora som sma, och komma 6verens om stolpplacering och
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erséttning for intrdng. Det var sédllan vi behovde ta till juridiken. Jag gor nu den reflektionen
att det vid den tiden var betydligt lattare att bygga alla dessa ledningar dn det skulle vara idag.
Hade vi den géngen tvingats ldgga jordkablar hade det blivit vasentligt dyrare och det hade
varit dags att fornya dem for flera ar sedan. Den tidens kablar var dyra och hade inte s& lang
livsldngd medan alla de luftledningar som byggdes pa 60- och 70-talen haller 4n och kommer
att kunna anvindas ytterligare manga ar.

Forldggning av en 20 kV sjokabel i Hollviken till Skanér. Det var en av de forsta
plastisolerade kablarna. Lennart Elg som stdr till hoger var var kabelspecialist pa den tiden.

Kraftverksdrift.

Nar forsta aggregatet i Barsebacksverket blev fardigt 1975 gjorde vi en omorganisation som
innebar att jag sldppte elbyggnadsverksamheten men fick i stillet ansvar dven for driften av
de tre virmekraftverken Oresundsverket, Karlshamnsverket och Barsebicksverket. Jag var
under en period dven VD i Karlshamnsverkets Kraftgrupp AB.

Driftorganisationerna i kraftverken var stort sett sjalvgdende och samordnades av Karl-Arne
Ahlberg. Daremot fick jag dgna mig ratt mycket at inkdp av brinsle for kraftverken, d v s kol,
olja och uran. Detta var strax efter den stora oljeprishdjningen 1973 och vi fick i1 dess spar
ocksa problem med uranleveranserna. Vi hade da just anstillt Klas Bergstrand, en elegant
affarsman, som hade arbetat for Esso 1 London. Vi tog da det intressanta greppet att skapa en
gemensam organisation for alla briansleslagen dér Bergstrands kunnande om oljemarknaden
aven kom till nytta vid inkdp av uran. Savitt jag vet var vi det enda kraftforetaget 1 Europa
som hade en sddan organisation, i andra foretag var det karnkrafttekniker som kopte uran.
Bergstrand och jag gjorde étskilliga resor till potentiella leverantdrer och frdgorna var sa
viktiga att vid en resa till oljebolag 1 Saudiarabien och Iran deltog dven Styrelsens
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arbetsutskott. Vi besokte vid det tillfdllet &ven Abu Dhabi, dér vi hade tagit upp ett 1an som vi
ville utdka.

1978 gjorde Klas Bergstrand och jag en resa till Niger for att undersoka mojligheterna att
kopa uran fran den stora fyndigheten 1 sddra delen av Sahara. Vi tog kontakt pd regeringsniva
och 1 huvudstaden Niamey triffade vi den ansvarige ministern. Han var universitetsutbildad i
Paris och gav ett mycket gott intryck. Han forde foljande mycket intressanta resonemang.
Genom att exportera uran, som var landets enda naturtillgdng, kunde man fa in pengar som
kunde anvéndes for att bygga konstbevattningsanldggningar for att 6ka skérdarna i jordbruket
och dirmed oka livsmedelstillgangen. Tyvirr blev det ingen affar. Det var sdljarens marknad
och vi lamnade ett par anbud men varje gidng bjod det statliga franska karnbrénsleforetaget
over. Niger dr en gammal fransk koloni och var fortfarande i hinderna pa franska intressen
och de gillade inte att vi trdngde oss in .

; . e \ S‘
Driftscittning av tredje aggregatet i Karlshamnverket 1973. Gunnar Tedestdl, Ake Olauson,
Sven Séderberg och Yngve Larsson.

P4 langfredagen 1979 intraffade en hindelse som 6verskuggade allt under mina &r som chef
for division Kraftverk. Jag var pa semesterresa med familjen for att studera varfloran i
Cevennerna i1 Frankrike. Pa padskdagen dterlimnade vi hyrbilen i Genéve och satte oss pa ett
SAS-plan for att flyga hem. I sdtet framfor mig slog ndgon upp Sydsvenskan fran paskafton
och dir sag jag pa forsta sidan en bild av en utbrdnd turbinhall 1 Barsebéack. Detta var fore
mobiltelefonernas tid sa jag hade ingen aning om vad som hade hint hemma men jag
misstdnkte med en gang att det som vi var rddda for hade intrdffat. Min férmodan visade sig
vara riktig, rotorkapseln pa en av de vattenkylda generatorerna hade spruckit. Det hade
kommit in fukt som hade orsakat korrosion och sprickbildningar i kapseln. Bitarna slungades
ividg med stor kraft och slog sonder ett smorjoljerdr varefter oljan tog eld och hela
maskinhallen blev utbrdand. Hédndelsen och den mediastorm som foljde finns beskriven i
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Bergquist 1985. Mediastormen berodde naturligtvis pa att generatorn rakade finnas i ett
karnkraftverk, hade det varit 1 ett oljeeldat verk hade hiandelsen sdkert inte vackt sirskilt stort
uppseende.

Annandag pask drog vi igadng reparationsarbetet. Med erfarenhet fran byggnadstiden
organiserade vi arbetet under en kraftfull projektledning med Gunnar Tedestal 1 spetsen. Pa
fem ménader lyckades vi dterstilla anldggningen. Det dr nog den storsta ingenjorsmassiga
prestationen ndgonsin i1 Sydkraft. Vi hade turen att vi tillfalligt kunde hyra en generator som
stod hos Asea i1 Visteras och var avsedd for leverans till Forsmark. Men anlédggningsarbetet
dar var avbrutet 1 avvaktan pa folkomrostningen 1980. Forsmarksgeneratorn passade inte
riktigt men skickliga ingenjorer hos Asea och inom Sydkraft lyckade fa ihop en fungerande
anldggning.

Slutet av vattenkraftepoken
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1975 hade Sydkraft utnyttjat alla vattenrdtterna i Norrland och dgde dd helt eller delvis 22
kraftverk. (Bilden fran Bjurling 1981).

Kraftverken 1 nedre Umeélven blev fardiga 1 borjan av 1960-talet. Vi samarbetade dér med de
stora skogsindustrierna i Norrland. Senare pa 1960-talet byggde vi i samarbete med Solleftea
stad Sollefted kraftverk. Det var ett svart bygge mitt inne i staden och pa grund av den laga
fallh6jden blev kraftverket relativt dyrt. Staden kunde inte utnyttja sin andel fullt ut och kom
darfor 1 ekonomiska svarigheter. Jag blev engagerad 1 Sydkrafts forhandlingar med staden for
att astadkomma en snygg 16sning av stadens problem.
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Niista vattenkraftprojekt i Norrland blev Sillsjd kraftverk i ett biflode till Angermanilven. Vi
samarbetade dir med Johnsson-koncernen. Kraftverket byggdes 1 anslutning till det stora
Héckrenmagasinet och hade en for svenska férhéllanden stor fallhdjd, ndra 200 m.

Under 1960-talet och en bit in pa 1970-talet byggde vi dven de fem kraftverken i Ljungan fran
Fl4sjo6 till Bursnds. Normalarsproduktionen i1 dessa kraftverk ar totalt c:a 700 GWh pr ar sa det
blev ett icke ovisentligt tillskott till kraftbalansen under de besvérliga aren. Vi fick dven
tillstdnd att bygga ett kraftverk vid S6lvbacka, men det kom pé grund av en stor protestaktion
aldrig till utférande. Det slutade med att staten 16ste in fallrdtten och vi fick erséttning 1 annan
produktionskapacitet, s& vi forlorade ingenting pa affaren.

I Sydsverige byggde vi fardigt i Helgea men den planerade utbyggnaden i Moérrumsan fick vi
inte tillstand till. Det sista vattenkraftbygget blev Hylte kraftverk i Nissan 1 mitten av 1980-
talet.

Sydvatten.

I borjan av 1960-talet gjorde davarande Kungl. Vig- och Vattenbyggnadsstyrelsen en
utredning om den framtida vattenférsorjningen i bl a Skane. Sydkraft fick dé fragan hur vi
skulle stélla oss till en avtappning av vatten fran Bolmen for vattenforsorjningen 1 véstra
Skéne. Det skulle ju innebdra ett intrdng i kraftproduktionen 1 Lagaverken. Fragan hamnade
pa mitt bord och jag kom snabbt fram till att detta nog inte bara var en friga om att mot
erséttning tillata bortledning av vatten. Kunde inte detta vara nagot for Sydkraft att ta hand
om? Vi hade ju ndstan alla de resurser inom vattenbyggnadsteknik och vattenréttsjuridik och
som kunde behovas for att bygga och driva en anldggning for vattenleverans till kommunerna
1 vistra Skane. Dessutom skulle ju storre delen av vattnet ga till de kommuner som var stora
agare 1 Sydkraft. Fragan diskuterades i Sydkrafts styrelse och en 6verenskommelse triaffades
om att de berérda kommunerna skulle bilda bolaget Sydvatten och Sydkraft atog sig att mot
erséttning administrera bolaget (Reingardt 1991).

Det forsta projektet blev att linka ihop ledningen fran Ringsjon till Halsingborg med
ledningen fran Vombsjon till Malmoé/Lund sa att dessa system kunde samkoras. 1975 fattades
beslut om att bygga en vattentunnel fran Bolmen till trakten av Perstorp och dérifran en
rorledning till Ringsjoverket. Da hade Sydkraft i stort sett slutat bygga vattenkraftverk sé det
passade bra att hyra ut storre delen av vattenbyggnadsavdelningen under ledning av Bertil
Sjostrand till Sydvatten. Det blev liksom alla tunneljobb ett svért arbete. Det var delvis
samma forhallanden som i den jarnvagstunnel som nu byggs genom Hallandsdsen men tack
vare bl a den mindre tunnelarean och goda ingenjorsinsatser kunde problemen beméstras.
Sedan anldggningsarbetena avslutats och kommunerna borjat avveckla sina engagemang i
Sydkraft har Sydvatten efter hand fjarmats fran Sydkraft och har nu en helt egen organisation
och eget kontor.

Gas och virme.
Efter folkomrostningen 1980 fann vi det nodvéndigt att i storre utstrackning engagera oss 1
andra verksamheter dn elforsorjning och vid en omorganisation 1980 etablerades en ny

division, Gas och Virme, som jag fick ansvaret for.

Forstahandsuppgiften var att etablera Sydkraft som leverantor av Naturgas i sydviastra Skane
och sodra Halland. Avtal hade da traffats med DONG i Danmark om leverans av naturgas
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fran de danska kéllorna 1 Nordsjon med start 1985. En annan uppgift var att forséka komma in
pa varmemarknaden. Vidare skulle vi gora en bred satsning pa teknisk utveckling inom hela
energiomradet.

Sydkrafts forsta engagemang pa naturgasomradet var som deldgare i OPAB, som 1968-69
letade gas och olja i Skane och pa Gotland. For att inteckna ett bra namn etablerade Sydkraft
vid den tiden dotterbolaget Sydgas. 1969 fick vi en propa frén Phillips Petroleum, som ville
leverera gas till Sverige fran Ekofisk-fdltet i Nordsjon. Jag var da pé vig att lamna
planeringsbyran for att ta 6ver Division Nyanldggning och min eftertrddare blev Arvid
Persson som tidigare svarat for Sydkrafts verksamhet pa kiarnkraftomradet. I skarven gjorde
vi tillsammans en utvérdering av budet fran Phillips. Vi fann att det skulle krdavas betydande
subventioner for att naturgasen vid den tiden skulle kunna f& en marknad i Sverige.

Arvid Persson blev senare den som fick ansvaret for Sydkrafts vidare engagemang pa
naturgasomradet och blev VD 1 Sydgas. Se vidare Kap 42 i Bergquist 1985.

Avtalet med Danmark 1980 traffades mellan danska DONG och pa svensk sida av statliga
Swedegas. Gasen skulle siljas till bl a Sydgas, dér &ven kommunerna Malmo, Lund och
Haélsingborg nu blivit deldgare. Sydgas hade dven atagit sig att for Swedegas rdkning bygga
huvudledningen for naturgas under Oresund med fortsittning genom vistra Skane upp till
Halland. Division Gas och Viarme hade i uppdrag att kanalisera de tekniska resurser fran
Sydkraft som behdvdes for att bygga huvudledningen at Swedegas liksom de anldggningar
som Sydgas behdvde for vidare distribution till sina deldgare. Slutligen hade vi uppgiften att
etablera Sydkraft som leverantor av naturgas inom omradet utanfér Malmo, Lund och
Helsingborg. Inom divisionen organiserade vi oss med en projektledning for
anldggningsverksamheten och en grupp for marknadsforing och forsiljning av naturgas.

Det fanns i Sverige ingen tidigare erfarenhet av naturgasanldggningar sa den forsta uppgiften
blev att soka kontakt med och kdpa konsulttjanster frdn europeiska naturgasforetag. Den
svaraste uppgiften var emellertid att marknadsfora naturgas. Pa elkraftsidan var vi fran
monopoltiden vana att sitta hemma pa kontoret och kunderna kom till oss. Nu méste vi ut och
marknadsfora oss pd miassor mm och aktivt soka upp industrier, villaféreningar m fl for att
Overtyga dem om naturgasens fordelar ekonomiskt och ur miljosynpunkt. Det var inte sa latt,
séarskilt som vi 1 ménga fall hade att konkurrera med oss sjilva dér ett alternativ var eldrivna
viarmepumpar. Vi hade nytta av att man i ndgra kommuner av politiska skil satte som villkor 1
stadsplanen for vissa villaomraden att uppvarmning skulle ske med naturgas.

Hela projektet holl pé att haverera 1983 dé vi vid en uppfdljning fann att ekonomin hade
radikalt forsdmrats. Det berodde bl a pa att oljepriset hade sjunkit och det var ju i konkurrens
med olja vi skulle sélja gasen. Staten hade ocksa lastat pd projektet en mangd
sdkerhetsatgirder, beredskapslagring mm och &ven skattesituationen hade utvecklats
ogynnsamt. Det blev darfor nddvandigt att omforhandla avtalet med staten sa att var risk
minskades. Vi fick dven problem med relationerna med de tekniska verken i de tre
kommunerna. De hade sedan ldnge distribuerat stadsgas och menade att man kunde bygga
anldggningarna med den billigare teknik som anvints for stadsgasnéten. Det hela resulterade i
ett nytt avtal med staten och 1984 dndrade vi organisationen. Sydgas fick en mera fristiende
stillning med storre egen organisation. Sydkrafts egen gasdistribution flyttades over till ett
sarskilt bolag, Sydkraft Naturgas AB. Ddarmed kunde division Gas och Virme avvecklas och
jag flyttade sjilv dver till en ny befattning som chef for en koncernstab dit den vid det laget
ratt yviga floran av VD-staber samlades. Det 6vergripande ansvaret for teknisk utveckling
foljde med mig dit.
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Naturgasnditet invigdes 1985 av energiminister Birgitta Dahl och hennes danska kollega Knut
Engaard.

Utvecklingsfragor - Framgangar och besvikelser.

Oberoende av var jag formellt har befunnit mig i organisationen har jag hela tiden engagerat
mig 1 utvecklingsfrdgor och verkat for att Sydkraft skulle bredda sin verksamhet och bli ett
energiforetag. Jag brukade erinra om hur det gick for de amerikanska jarnvagsforetagen. De
holl alltfor lange fast vid att de var 1 railway business och insdg inte 1 tid att de borde vara 1
transport business.

Utdver naturgasverksamheten var det till en borjan inom varmeproduktionsomradet som vi
gjorde pétagliga insatser. I en vdrmecentral for ett litet lokalt virmesystem i Skurup
installerade vi en virmepump som férdadlade virme fran orenat avloppsvatten. Sjilva
viarmepumpen fungerade bra men hanteringen av det orenade avloppsvattnet var besvérlig och
lardomen var att avloppsvattnet bor vara atminstone mekaniskt renat innan man tar in det i en
viarmepumpsanldggning.

I Perstorp medverkade vi i uppbyggnaden av ett fjarrvarmesystem 1 titorten. Vi gick in ett
50/50 bolag med kommunen. Varmekillan var till en borjan oljeeldade pannor men
kompletterades senare med en virmepump baserad pa uppvéarmt kylvatten fran Perstorp AB.
Den anldggningen fungerade bra. I det projektet ldrde vi oss ocksé att det vid da gillande olje-
och elpriser var svért att fa Ilonsamhet pa virmedistribution 1 ett glest villaomrade.
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I Bara dér vi lyckades bygga upp en naturgasmarknad i ett villaomrade fanns sedan tidigare
ett omrdde med fjarrviarme. Dir byggde vi en bréanslecellanldggning med naturgas som
brinsle som levererade el till elnédtet och varme till fjarrvirmenitet. Anldggningen fungerade
bra men var for dyr och brinslecellerna hade for kort livsldngd. Det var for tidigt att d& borja
anvénda bransleceller kommersiellt. Det géller nog @n idag.

Mot slutet av 1970-talet kom vi in pé vindkraftomradet genom att vi atog oss att for Namnden
for energiproduktionsforskning (NE ) bygga ett vindkraftverk 1 Maglarp norr om Trelleborg.
Vi rekommenderade att man borde bdrja med en mindre anldggning men NE stod fast vid att
det skulle vara en fullskalig anldggning och stod for alla kostnader. Det var inte s l4tt som
man trodde att utan tidigare erfarenhet bygga en sé stor anldggning. Karlskronavarvet atog sig
att konstruera och leverera den maskinella utrustningen och vi svarade for projektledningen.
Kraftverket togs 1 drift som planerat men det blev till en borjan manga avbrott. Anldggningen
var forsedd med alltfor manga finesser och hel rad av sékerhetsanordningar. Dértill fanns en
omfattande métutrustning. Det var darfor mycket som kunde krangla med driftstopp som
foljd. Efter ett par ar togs en del av finesserna och matutrustningen bort och dérefter gick
kraftverket rétt bra. Anlaggningen fyllde sin funktion som forséksanldggning men
erfarenheterna hade man nog kunnat fa mycket billigare fran en mindre anldggning.
Kraftverket revs for flera &r sedan.

1 Hanobukten i néirheten av Solvesborg
byggde vi landets forsta havslokaliserade
vindkraftverk som ocksa vdl fyllde sin
funktion som forsoksanliggning. Aven det
kraftverket dr numera borta.

Bland anldggningar som inte kom léngre &n till ritbordet ma ndmnas ett pumpkraftverk vid
Iv6sjon med Ovre magasin pd Viéstanaberget samt ett luftmagasinkraftverk vid sjon Salen 1
Smaland. Inget av dessa kom till utférande bl a beroende pa att behovet av toppkraft blev
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mindre dn vi tidigare rdknat med. Sdsom utvecklingen blivit var det bra att de inte byggdes.
Kraftforetagen har ju numera inte nagot ansvar for toppeffektbalansen.

Vi var ocksé inne pé tankar om att ta hand om avfall frin kommunerna och ta tillvara
energiinnehéllet. Vi undersokte flera olika metoder, bl a forbranning i s k fluidiserad badd,
FBC. Men avfallshantering var sedan gammalt en kommunal angeldgenhet och kommunerna
var helt emot att vi skulle ge oss in pa det omradet. Kommunerna i sydvéstra Skéne bildade
senare sjdlva SYSAYV for att ta hand om avfallshanteringen.

Nar det sdg som morkast ut pa kiarnkraftomradet och oljan var dyr arbetade vi mycket med
olika utvecklingsprojekt for anvindning av kol. Bland annat byggde vi 1981 tillsammans med
STAL-LAVAL en provanldggning for forbranning av fasta brinslen i en trycksatt fluidiserad
badd, PFBC (Jutemar 1995).

I borjan av 1970-talet arbetade vi pa ett
projekt for utnyttjning av Barsebacksverket
aven for virmeproduktion med ledningar
till Malmo, Lund, Landskrona och
Haélsingborg. Denna mojlighet var ju ett av
skélen till att kirnkraftverket lokaliserades
till Barseback. Projektet avfardades av
davarande Falldinregeringen med motiv att
det skulle innebdira att vi byggde fast oss i
ett kirnkraftberoende (Blomgwist, Larsson
och Josefsson 1975).

Sydkraft gjorde dven stora utvecklingsinsatser pd det teletekniska omradet. Det borjade med
att vi behovde bittre telefonforbindelser med vara kraftverk och storre transformatorstationer
och pa 1940-talet installerades telefonforbindelser pé en del kraftledningar. Tekniken bygger
pa att man via kondensatorer skapar en forbindelse med hog frekvens pé ledningen som kan
anvéndas for sdvil telefon som datadverforing. I mitten av 1950-talet hade Sydkraft med hjalp
av sadana forbindelser skapat ett internt telefonnédt med automatiska vaxlar for driftens behov.
Till detta niit ansldts senare dven en ett avancerat bilradionit. Aven det anviindes enbart for
driftens behov medan direktionsbilarna utrustades med ett bilradiosystem som ansléts till en
manuellt betjdnad extern formedlingscentral

En annan utvecklingsinsats pa teleomradet var att vi borjade anvianda fiberoptiska
teleforbindelser. Bakgrunden till detta var svarigheten att fa tillrackligt bra jordning av en del
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transformatorstationer i Smaland. Det innebar att om ett jordfel skulle intrdffa i stationen s&
skulle med en vanlig telefonkabel en farlig spdnning komma att fortplantas ut i telendtet. Det
kunde undvikas om vi anvinde en fiberkabel (Bjork 1981).

Under 1980-talet inrdttade vi en forskningsstiftelse till vilken pengar 6verfordes under goda ar
1 avsikt att kunna ge bidrag till extern forskning inom energiomréadet oberoende av
sviangningar 1 foretagets resultat. Det mesta av bidragen gick till institutioner inom de tekniska
hogskolorna, frimst Lunds Tekniska Hogskola. En del for var verksamhet vardefulla resultat
kom fram men mycket var liksom i all forskning av féga omedelbart virde. Av de projekt jag
s hir langt efterat kan erinra mig har nog forskningen kring biogasproduktion givit mest av
bestdende vérde. Vi projekterade dven ett par forsoksanldggningar men det gick inte att
konkurrera med den da relativt billiga naturgasen. Det &r forst nu négra biogasanldggningar
har kommit till stand.

Anléggningen for forgasning av trdavfall i Varnamo var en stor utvecklingsinsats som inte
heller gav nagonting av omedelbart viarde. Men erfarenheterna kan kanske &nda bidra till den
langsiktiga utvecklingen av forgasningstekniken.

Under dren omkring 1980 fick vi massor med uppslag frén alla mojliga “uppfinnare” om olika
mer eller mindre fantasifulla energilosningar. Vi hade som princip att direkt avfarda allt som
stred mot termodynamikens lagar. Annat brukade vi lyssna pa men det var séllan vi fick
nagon anvandbar idé.

Véra utvecklingsinsatser fick ett intressant erkdnnande i samband med Sydkrafts 75-ars
jubileum 1981. Ingenjorsvetenskapsakademins VD professor Gunnar Hambraeus holl vid
bolagsstimman det aret ett hogtidstal under rubriken ”Energipolitiken ar ett dromslott”
(Hambraeus 1981). Det &r mahénda formétet men jag citerar avslutningen av hans tal:
”Krafttekniker som Anders Bjorgerd, Yngve Larsson och deras kamrater i Sydkraft och
annorstides star ej ndgon varldsauktoritet efter. Deras idéer, kunnande och arbete dr var
storsta tillgdng bara Sverige kan forma en energi- och industripolitik som ar dem vérdig”.

Ingenjorsvetenskapsakademien.

Jag blev 1977 invald som ledamot 1 Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA. Jag kom
didrmed in 1 ett ndtverk som var utomordentligt vardefullt savél for min egen utveckling som
forhoppningsvis ocksé for Sydkraft. Motesplatsen pa IVA betyder fortfarande mycket men
betydde dnnu mer pa tiden innan det fanns mojlighet att som nu sprida information och fora
diskussioner via internet.

Jag var under ett par ar ordforande i IVA:s avdelning Elektroteknik och jag minns fran den
tiden minga givande moten med deltagande av sddana forgrundsfigurer inom elektrotekniken
som Hakan Sterkey fran Televerket, Gunnar Jancke frdn Vattenfall, Torsten Lindstrém och
Gunnar Engstrom fran Asea m fl.

Energifragor har alltid statt hogt pd IVA:s arbetsprogram och jag har deltagit i ett par
energistudier, den senaste 1991-92 under rubriken Energi for kommande generationer. Jag var
ordforande 1 en grupp vars arbete resulterade 1 skriften ”Energiforskning: Optioner infor
2000-talet”, IVA Energirad 1992. Det dr intressant att mot den bakgrunden folja vad som nu
sker inom forskning och utveckling péa energiomradet. Tyvérr har det hittills inte skett pa
langt ndr s& mycket som vi inom IVA ansag borde goras.
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Ett omrade som vi ansag sdrskilt betydelsefullt pd mycket 1ang sikt var forskning med sikte pa
att utveckla avancerade former for tillvaratagande av solenergi. Var utgangspunkt var att det
ar genom vaxterna som vi idag fradmst utnyttjar solenergi. Men vixterna &r inte sarskilt
energieffektiva. Det dr inte mer &n 1 a 2 % av den solenergi som triffar en vixt som genom
fotosyntes omvandlas till energi i form av det organiska material som védxten producerar. Om
denna verkningsgrad” kunde hojas skulle enorma energiresurser sta till forfogande. En vig
skulle kunna vara att klarldgga hur fotosyntesen fungerar och med den kunskapen utveckla en
artificiell fotosyntesprocess som helst skulle resultera i energi i form av vétgas. En annan vig
skulle kunna vara att genom modern véxtforddling baserad pa genmodifiering utveckla vixter
med hogre verkningsgrad som kan anvdndas som bioenergi. Det bedrivs numera, framst i
Uppsala, en omfattande forskning kring fotosyntesen men det dr ldng vdg innan nagra
praktiska resultat kan forvintas.

Pé transportomradet forvdntade vi oss att 6kad forskning kring material mm skulle kunna leda
till utveckling av batterier med hog kapacitet raknat i kWh pr kg for drift av fordon. Hér har
utvecklingen gétt ungefér som vi forvantade och kommersialisering av hybridfordon och
elfordon verkar nu var nira forestdende.

Internationella kontakter.

Sydkrafts forste VD var av tyskt ursprung och for honom det var naturligt att kopa maskiner
och materiel fran Tyskland. Men de forsta generatorerna i Laganverken koptes frin Asea sa
man utnyttjade redan da den internationella konkurrensen och s har det fortsatt. I Oresunds-
verket var alla turbiner och generatorer svensktillverkade men pannorna kom fran Tyskland. I
Karlshamnsverket var pannorna tillverkade i Sverige men konstruerade i USA. Turbiner och
generatorer koptes fran Schweiz. Gasturbinerna som installerades pa 1970-talet koptes i
England och Tyskland. For den éldre generationen medarbetare var tyska det mest anvinda
frimmande spréket.

Pé& 1960-talet borjade vi bl a genom att deltaga i1 internationella kongresser etablera kontakter
med ménga ldnder och da blev engelska det gingse spraket. Jag gjorde min forsta resa till
USA 1961 och det skulle bli ménga resor dit. Jag hade dér kontakter med flera kraftforetag
och fick ménga nyttiga impulser. 1984 sag jag dir de forsta stora vindkraftfarmarna och det
forsta solkraftverket och blev ndgot forskriackt. Skulle vi verkligen breda ut oss pa det séttet
aven 1 Sverige! Vi hade vid den tiden tankar pé att man skulle kunna odla alger for att
omvandla koldioxid till biobrénsle. Jag forsokte komma in pa en sadan anldggning i USA
men jag misstdnktes vara industrispion och blev inte insldppt.

Nar jag borjade syssla med naturgas blev International Gas Union den naturlig ingdngen for
att fa del av erfarenheter fran linder som ldnge anvint naturgas. Det blev mest Holland som vi
knot forbindelser med.

Péa 1980-talet hade var expansionstakt minskat betydligt och vi kunde dé sysselsétta en del
personal 1 internationellt konsultarbete genom Swedpower som vi var delédgare i tillsammans
med Vattenfall. Det var bl a en del dldre medarbetare som dér fick tillfalle att utnyttja sina
samlade erfarenheter och fick en givande avslutning pa sin karridr. Jag var under nagra ar vice
ordforande 1 Swedpower.
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Nordiskt samarbete.

Samarbete med kraftforetagen pa Sjélland etablerades redan 1914, langt innan Sydkrafts nét
var hopkopplat med 6vriga Sverige. Under min tid avvecklades de ursprungliga 25 och 50 kV
kablarna och ersattes med tvd 130 kV kablar och senare tva 400 kV kabelférband, vardera
bestdende av tre separata enfaskablar och en reservkabel.

De forsta samarbetsavtalen var mycket enkla, ’kraftutbyten skulle ske nar det var till fordel
for bagge parter”. De dagliga affarerna gjordes pr telefon av Sydkrafts driftcentral 1 Sege,
senare 1 Malmd. I samband med planeringen av Barsebiacksverket traffades avtal om fasta
leveranser ddrifran till de danska kraftféretagen. Avsikten var att en leverans i andra
riktningen skulle ske fran det kiarnkraftverk som planerades komma att byggas pa danska
sidan men dérav blev intet!

Den ledande teknikern pa danska sidan
var Jens Ehlert Knudsen. Hdr tillsammans
med Anders Bjorgerd vid en
pensiondrstrdff 1989. I bakgrunden
stdllverket vid Sofiero ddr 130 kV kablarna
var anslutna pad svenska sidan.

Vid arliga méten med foretagsledningarna i kraftforetagen pd Sjilland och i Sydkraft
informerade vi varandra om aktuell driftsituation, branslemarknaden och utbyggnadsplaner.
P4 tekniska omradet hade vi ett omfattande néstan dagligt samarbete. De personliga
relationerna hela vigen fran VD-niva och langt ner 1 organisationerna var ungefiar desamma
som med kollegor i de svenska kraftforetagen. Spraket oss emellan var ett mellanting mellan
danska och svenska (Buhl 1960). Tillsammans med tva kollegor fran de danska foretagen
gjorde jag 1964 en mycket intressant resa 1 USA. Vi besdkte ett par stora kraftforetag och
samkorningsorganisationer och vi fick d&ven kontakt med Westinghouse som pé den tiden
hade en omfattande utveckling av berdkningsteknik for kraftledningssystem.
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Norge kom in 1 bilden pa 1960-talet och det var f6r mig personligen mycket intressant. Sune
Wetterlundh som da var VD fick en mycket néra relation till Fredrik Vogt, som var
generaldirektor for Norges Vassdrags- och Elektrisitetsvesen, NVE. Han hade tidigare varit
professor 1 vattenbyggnadsteknik och blev mycket intresserad av den berdkningsteknik for
optimering av utnyttjningen av vattenkraftverkens magasin som Sven Stage och jag hade
utvecklat. Diarav kom det sig att ndr jag som ung ingenjor besokte NVE 1 Oslo sé var det

generaldirektéren som tog emot!

Nar vi omkring 1960 hade svart att skaffa krafttillgangar for att tdcka den valdsamma
okningen av elanvdndningen inom vart distributionsomride borjade vi kopa kraft fran Norge.
Det storsta avtalet géllde en leverans av 300 GWh pr ér fran ett kraftverk som skulle byggas 1
Tunnsjodal i Ovre Namsen i Nord-Tréndelags fylke. Det var ganska komplicerat att kopa
kraft fran Norge. Avtalet skulle godkdnnas av Stortinget!

Avtlt undertec hiir av generaldirektor Fredrik Vogt och Sune Wetterlundh.

Kraftverksbygget i Tunnsjodal var ett komplicerat projekt pa gransen mellan Norge och
Sverige. Nér vi ryktesvis fatt hora att kraftverksbygget holl pa att forsenas fick jag av Sune
Wetterlundh i1 uppdrag att resa dit for att se hur det 1ag till. Det blev en lang resa, flyg via Oslo
till Trondheim, dérefter tag pa Bodobanan norrut ett par timmar och sedan bil in till
kraftverksbygget. Det sag rétt illa ut pa arbetsplatsen men kraftverket blev 1 alla fall klart och
kraftleveransen kom igdng som planerat.

Vi hade en del samarbete dven med det stora kraftforetaget 1 Finland som da hette Imatran
Voima. Det rorde dock mest tekniska fragor och allménna foretagsledningsfragor.
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1963 bildades Nordel som ett radgivande organ for de nordiska kraftforetagen (Wetterlundh
1985). Inom Nordel fanns bland annat en planeringskommitté, dar jag deltog under négra ar.
Kommittén sysslade frimst med utredningar kring behovet av nya samkorningsforbindelser
mellan de nordiska ldnderna.

Miljofragor.

Sydkraft var tidigt ute med att tinka pa miljon i verksamheten. Vid alla kraftverksbyggen
anlitades skickliga arkitekter och for planeringen av omgivningen anlitades landskapsarkitekt.
Under en lang period var det fridmst den legendariske professorn Per Friberg pa Alnarp.
Omkring alla transformatorstationer planterades buskar som gjorde stationerna till idylliska
parker.

1970 forde vi in ett avsnitt om miljofragor 1 foretagspolicyn. Formuleringen var: ”Vid all var
verksamhet skall inverkan pa natur och miljo beaktas lika sjdlvklart som vi beaktar tekniska
och ekonomiska forhallandena”. For att understryka vikten av att miljopolicyn genomsyrade
all verksamhet bildade vi en foretagsovergripande miljokommitté. Jag var under de forsta
aren ordforande 1 miljokommittén.

Miljokommittén tog bl a initiativ till att vi anlitade en landskapsarkitekt for att utarbeta
riktlinjer for planering av kraftledningar sé att miljostorningarna skulle bli s sma som
mojligt. Riktlinjerna tilldmpades bl a vid planeringen av 130 kV ledningarna fran
Barsebécksverket. Parallellt med véra ledningar byggde Vattenfall 400 kV ledningar men de
hade inga liknande riktlinjer och fordarvade hela bilden genom att sitta upp flera hoga fula
vinkelstolpar.

Vad giller kraftverken var vid den tiden svavelutslappen det mest oroande. Det problemet
16stes efter hand genom 6vergang till olja med allt ligre svavelhalt. I Oresundsverket byggde
vi en anldggning for rening av rokgaser fran svaveldioxid for en av pannorna. Vi byggde dven
en forsoksanldggning for att ta bort kviveoxider fran rokgaserna. Koldioxiden var det
diaremot vid den tiden ingen som bekymrade sig for.

Aren i koncernstaben och som stillforetridande koncernchef.

Nar jag tog over ansvaret for koncernstaberna 1984 koncentrerade jag mig till en borjan pa
den finansiella l&ngtidsplaneringen. Det fanns nu datortekniska forutsdttningar att ga vidare
med den berdkningsteknik som jag tidigare hade varit med att introducera och som Gert
Lyngsj6 hade utvecklat ytterligare. Det fanns ocksa mdjligheter, om dn begrinsade, att
illustrera olika scenarier for framtiden. Detta var innan det fanns bléckstraleskrivare! Ett
pedagogiskt problem var att forklara att ett scenario inte dr en plan utan en utgangspunkt for
att identifiera faktorer som bor bearbetas for att fa en tillfredsstidllande utveckling.

En ny funktion som tidigare inte funnits var ”Risk management”, vilket var ladngt mer &n
tidigare administration av forsakringar. Nagot riktigt genomslag fick dock inte den
verksamheten under min tid.

Nar Goran Ahlstrom blev VD 1985 kom jag mest att syssla med vad man idag skulle kalla
affarsutveckling. De sista aren var jag formellt dven stillforetradande koncernchef. Det hade
ingen storre betydelse. Det var bara vid nagra fa tillfillen som jag fick gé in som ersittare for
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VD. De storsta fragorna jag arbetade med under den tiden var Gvertagandet av Malmo Energi
och samarbetet med davarande Preussen Electra som senare skulle visa sig bli mycket mer dn
det vi forst kunde forestélla oss.

Att ta 6ver Malmo Energi var Goran Ahlstroms idé. Jag hade inte tidigare forestéllt mig att
det skulle vara mojligt. Men efter Gorans sonderingar satte jag igdng att med hjdlp av en
konsult vardera foretaget. Det maste ske 1 storsta hemlighet och jag minns att vi for att inte
vicka nagra misstankar traffade Malmo Energis foretagsledning pa neutral plats, bl a pa
flygplatshotellet pa Sturup. Det nybyggda kontoret vid Nobelvigen ndjde vi oss med att se pa
ritningen. Efter virderingen gjorde Goran upp affdren i enrum med kommunstyrelsens
ordforande Lars Engkvist som sedan lyckades lotsa affaren igenom i kommunstyrelse och
kommunfullméaktige.

Sammantaget blev de hér sista a&ren en mycket trevlig tid. Jag fick vara med om att
tillsammans med Goran Ahlstrom gora Sydkraft till ett mera modernt foretag. Goran hade
manga nya idéer och jag hade kunskapen om de resurser som sedan tidigare fanns 1 Sydkraft.
Att smilta thop detta och gora Sydkraft till ett foretag som var vil positionerat infor den
kommande avregleringen av elmarknaden var den bésta tinkbara avslutningen av min karriir
inom Sydkraft.

Tysklandsamarbetet - hur det borjade.

I borjan av 1960-talet tog Vattenfall initiativ till en utredning om en elforbindelse mellan
Sverige och Tyskland via Jylland, den s k Konti-Skan forbindelsen. Vi blev inbjudna att
deltaga och vi kom da i kontakt med ledningen for Norwestdeutsche Kraftwerke NWK, som
da var deldgt av Preussen Elektra. Bl a deltog E Keltsch som var Vorstandsvorsitzende 1
NWK.

P& 1970-talet hade vi en del kontakter med NWK i tekniska fragor om bl a kédrnkraft och
upphandling av kdrnbréansle. 1978 gjorde kraftverksféreningens styrelse ett studiebesok 1
NWK:s da nybyggda kolkraftverk i Wilhelmshafen nordvdst om Bremen. I detta besok deltog
Anders Bjorgerd och jag.

Besoket i Wilhelmshafen inspirerade oss att foresla Sydkrafts styrelse att gora ett liknande
besok och vi blev vil mottagna dar 1982. Sydkraft atergédldade géstfriheten vid
kraftverksbesoket genom att bjuda pa middag pad Hotel Atlantic i Hamburg. Déar deltog bl a
Herman Kramer som da var Vorstandsmitglied i NWK. Preussen Elektra 6vertog senare hela
NWK och Herman Kridmer blev Vorstandsvorsitzende 1 Preussen Elektra.

Hosten 1989 deltog jag 1 ett mote om Corporate Development i Saltsjobaden anordnat av The
Boston Consulting Group. Jag kom da i kontakt med en av deras konsulter som var baserad i
Tyskland och arbetade for tysk kraftindustri. Boston Group dterkom till mig 1 borjan av 1990
och presenterade delar av en strategiutredning som man gjort pa uppdrag av Preussen Elektra.
Utredningen slutade med f6ljande budskap:

”Preussen Elektra suggests a close cooperation with Sydkraft”
Jag foredrog for Goran Ahlstrom det underlag som Boston Group hade 6verlamnat och vi

beslot da att ta upp kontakter direkt med Preussen Elektra. Vi triffade Herman Kramer pa
Preussen Elektras kontor 1 Hannover. Motet resulterade 1 en 6verenskommelse att vi skulle
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borja skissa pa ett “Letter of intent”. Ett sadant blev klart under véren och undertecknades 1
samband med Sydkrafts bolagsstimma 1990. Dérefter foljde ett antal moten som resulterade i
en slutlig 6verenskommelse som godkindes av Sydkrafts styrelse och bolagsstimma 1991. 1
overenskommelsen ingick dels att en samkorningsforbindelse, Baltic Cable, skulle byggas
dels ett msesidigt aktiedgande. Sydkraft gjorde en 10 % aktieemission riktad till Preussen
Elektra och Sydkraft kopte en aktiepost i Preussen Elektras moderbolag VEBA, som senare
blev en del av dagens EON.

Utanfor Konserthuset i Malmo efter bolagsstimman 1991.
Fran vinster:

Nils Yngvesson, styrelseordforande i Sydkraft

Herman Krdamer, Vorstandsvorsitzende i Preussen Elektra
Goran Ahlstrom, koncernchef Sydkraft

Yngve Larsson, stf koncernchef Sydkraft

Livet som pensionair.

Nar jag ndrmade mig pensionsaldern kom jag fram till att det skulle vara livsfarligt att i ett svep
lamna all professionell verksamhet. Jag atog mig dérfor 1 borjan en del uppgifter inom bl a EU och
Ingenjorsvetenskapsakademien med sikte pé att successivt trappa ner under 5 ar. Den strategin har
jag lyckats genomfora och jag har nu inte langre nigra sddana uppdrag.

Men vad har jag da fyllt ut tiden med?

Till en borjan reste Marie-Anne och jag till manga av de platser som jag tidigare besokt 1
tjdnstedrende men dir jag inte sett stort mer dn flygplatser, hotell och konferensrum. Langsta resan
blev till Australien dir det finns mycket att uppleva om man disponerar sin tid.

Vi har bdda ett gammalt intresse for botanik. Nar jag blev pensionér startade vi med
ambitionen att pa deras naturliga vixtplatser se och fotografera alla Sveriges vilda orkidéer.
Bortsett frdn en del tveksamma underarter och korsningar finns det totalt 49 olika orkidéer 1
Sverige. Vi har hittills sett och fotograferat 47 av dessa.
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Nasta projekt blev att pa ett omrdde i mina hemtrakter pa Romeleasen studera hur floran har
fordandrats de senaste 50 aren. Det rakade ndmligen vara sa att min morbror inventerade véixterna i
det omradet for Skanes Flora pa 1940-talet. Hans fynd finns registrerade i ett arkiv pa Botaniska
Museet 1 Lund. Vi gick igenom det gamla arkivet och vid atskilliga besok ute 1 omradet har vi
forsokt ta reda pa om dessa véxter finns kvar. Gladjande nog finns praktiskt taget alla kvar och vi
har hittat en del nya. Att floran dr sa stabil beror frimst pa att mossmarkerna hela tiden har
hiavdats genom betning och att skogen daromkring har fatt utvecklas pé ett naturligt sétt (Larsson
2000).

Vi kédnde oss dédrefter mogna att engagera oss i den inventering for en ny Skanes Flora som Lunds
Botaniska Forening har arbetat med under 15 ars tid. Vi har inventerat sju rutor om 2,5 x 2,5 km
och 1 var och en av dessa funnit mellan 500 och 600 olika arter. Resultatet av vart och 200 andra
medlemmars arbete har blivit tva tjocka bocker som bland annat innehaller kartor dar man kan se
utbredningen av alla de c:a 1760 olika vixter som finns i Skéne (Olsson 2003 och Tyler 2008).

Vi har sdrskilt intresserat oss for Krageholmsomradet nordvést om Ystad och det naturskyddade
omradet Hasthagen norr om Skurup (Larsson, M-A och Y. 2002 resp 2005)
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nneort i Hésthagen norr om Skurup. Valborgsm

Hdlnu dssoafton 2005.

Att syssla med floran i Skine dr av naturliga skél sdsongbetonat och &ven om vi under
vinterhalvaret har brukat besdka nagot botaniskt intressant omrade i1 varmare ldnder sa har vi pa
senare ar dven borjat d4gna oss at sldktforskning. Det dr ju en typisk vintersysselsittning och
mycket finns numera pé internet sa det mesta kan goras hemifrdn. Men den traditionella
slaktforskningen dr lite tradig” sa vi har dven forsokt ta reda pa vad véra forfader har utrdttat och
hur samhéllet har utvecklats i de trakter diar de har verkat. Det &r mycket intressant att i det
sammanhanget studera gamla lantméterihandlingar. Manga gamla kartor &r verkliga konstverk och
ar numera tillgidngliga pé internet.

En av mina rétter kommer fran Hemmestorp 1 Everlovs socken och dir har jag funnit mycket dven
av allmént historiskt intresse. Flera av mina forfader var nimndemain och har givit namn &t
”Namndemansgarden” i Hemmestorp strax norr om Ostarp. Den dldste av dessa nimndemén, Jons
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Larsson, var dven riksdagsman. Det var pa stdndsriksdagens tid. Han representerade Firs och
Torna héarader i bondestandet mellan 1723 och 1762. Han deltog i forarbetet och beslutet om den
lag som kom att kallas 1734 ars lag och han var synnerligen aktiv ndr man 1743 skulle utse
tronfoljare efter Fredrik 1. Han var en av de skiningar som ville ha den danske kronprinsen
Fredrik 1 syfte att &stadkomma en personunion for alla Nordens ldnder. Men de blev nedrdstade
och man valde Adolph Fredrik av Holstein-Gottorp (Larsson 2008).

I det senaste projektet har vi studerat hur landskapet har utvecklats sedan borjan av 1800-talet 1 ett
omrade 1 mina hemtrakter pa Romeledsen. Dir fanns frdn borjan fyra fralsehemman som 1 slutet
av 1800-talet styckades upp 1 ett trettiotal sma gardar. Mycket av jordbruket d4r numera nedlagt
och byggnaderna pa de gamla smégardarna har blivit pendlarbostidder och histgardar. Denna
omvandling av landskapet speglas tydligt i floran (Larsson, M-A och Y. 2009).

Savil vid inventering av véxter som nédr man slidktforskar och studerar bygdehistoria &r datorn ett
oumbidrligt hjdlpmedel. Sa dven som pensiondr har jag stor anvindning av en dator och jag dr nog
en av de fa som fatt tillfdlle uppleva den valdsamma utvecklingen pa datoromradet dnda frén
1956, da jag anviande den da enda datorn i Sverige.

Avslutningsvis vill jag tilldgga att jag inte helt har lagt av med teknik. Jag dr sedan 1977 ledamot
av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien och har man en gang blivit ledamot dér sa dr man det
pa livstid. Men man kan vara mer eller mindre aktiv. Numera deltar jag endast i enstaka moten for
att halla mig informerad om vad som hénder inom mitt gamla teknikomrade.
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