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FORORD

Denne rapporten er en av flere rapporter som summerer opp erfaringene
fra forseksvirksomheten til Statens narmiljeutvalg (SNU). Norsk insti-
tutt for by- og regionsforskning (NIBR) har hatt hovedoppgaven med a
veilede og bearbeide erfaringene fra de ca. 60 forsekene. Mange av
forspkene har gdtt over 3 - 4 ar {1982 - 1986).

Ved Norges byggforskningsinstitutt (NBI) har vi bearbeidet erfaringene
fra forsekene med felleshus. Dette er del av instituttets arbeid med &
se pa felleshus, sambruk og flerbruk av lokaler og bruk av offentlige
bygg 1 narmiljoet.

1 denne rapporten trekker vi fram erfaringene fra de forsekene som har
hatt etablering og drift av felleshus som hovedmdl. Hensikten er &
belyse hele prosessen fra den ferste idé om et lokalt felleshus til

etablering, drift og utvikling av huset.

Videre har det vert et mal & f@ fram erfaringer om hvilke vilkdr som ma
vere til stede for 3 lykkes med denne typen prosjekter.

Rapporten er skrevet av Susanne Seholt med bidrag fra Ivar Jergensen og
Anne Sazterdal, alle NBI.

Rapporten bygger pa prosjektrapporter fra de enkelte forseksprosjektene
samt sperreundersgkelse foretatt av NBI. "Aksjon metesteder", et tverr-
departementalt utvalg nedsatt av Statens narmiljeutvalg har hatt
rapporten til kommentering underveis,

Arbeidet med denne rapporten er finansiert av Miljeverndepartementet og
Kultur-og vitenskapsdepartementet.

0slto, Jjuni 1988

Anne Saterdal Susanne Seholt
Forskningsleder Prosjektleder
Avdeling for boligforskning
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INNLEDNING

BAKGRUNN

Statens narmitjeutvalg organiserte 1 perioden 1982-1986 en forseks-

o

ordning som hadde som hovedmdl & utvikle og konkretisere virkemidler i
offentlig narmiljepolitikk. (Se bilag 1}. Det var i alt 60 forsek som
er delt inn pa temaomrdder. Felleshus, grendehus o.1. inngikk som et
viktig omrade for 1lokal utpreving. Ca. 20 av de 60 forsekene tar opp
temaet felleshus, felleslokaler, grendehus, bydelshus.

Forsgkene er under evaluering. Temaet felleshus er valgt ut som et eget
omrade for evaluering. Denne evalueringsrapporten er konsentrert om de
forspokene som har hatt felleshus som hovedtema. I tillegg er det svart
mange av forsekene som har arbeidet med felleshus som ett av flere mal.
Bakgrunnen for dette arbeidet er behovet for 3 summere opp erfaringer om
vilkér for etablering og utvikling av gode felleshus i1 T1okalsamfunnene.
1 den grad det er mulig a si noe om felleshus som virkemiddel i
nermiljoarbeidet skal vi ogsd preve 3 gjore det. Dette er imidlertid
1itt tidlig i forhold til driftserfaringer.

HENSIKT

Hensikten med arbeidet er & fd frem hva som har fungert godt og hva som
har fungert da&rlig i forseksvirksomheten med felleshus.. Vi er ute etter
& finne frem til kritiske faktorer bdde 1 arbeidet med & etablere
felleshus og i den vanskelige overgangen fra a vare et forseksprosjekt
til & g& inn i mer permanent drift. Hensikten ef ogsd 3 fa& frem si mye
som mulig av driftserfaringer slik at vi gjennom dette kan fd grunnlag
for & utvikle virkemidler ikke bare for etablering, men ogs3 for drift
av felleshus i narmiljoet.

Det er lagt vekt pa & arbeide med etablering av felleshus i sammenheng
med utvikling av lokalsamfunnet. Dette betyr at vi ikke ser felleshus
bare som et sted hvor det foregar en del aktiviteter, men som en viktig
arena for mobiiisering av lokale ressurser.

Malgruppen for denne rapporten er ferst og fremst de deler av offentlig
sentralforvaltning som har med virkemidler pa feltet felleshus og
samfunnshus & gjere. Vi regner 0gsd med at rapporten kan vare nyttig
for kommuner som vil lage planer for felleshus eller stimulere enkelt-



prosjekter i sin kommune. Til slutt haper vi at materialet o0gsd kan vare
nyttig for lokale prosjektgrupper eller lokale organisasjoner som vi)
igang med etablering og drift av felleshus.

BEGREPER/DEF INISJONER

Felleshusbegrepet

Vi bruker i denne rapporten begrepet felleshus om lokaler som rommer
flere fellesaktiviteter og tilbud for en befolkning i et begrenset
omrade mindre enn en kommune. Befolkningen har selv gjennom organisa-
sjoner eller pd annen mate mulighet for & definere 1innhold og drifts-
former. Det fins en hel rekke betegnelser pa konkrete felleshus. Disse
er dels geografisk bestemt, dels ideologisk bestemt og dels bestemt ut
fra den tidsepoke de har blitt etablert 1. Eksempler pad dette er

bydelshus, grendehus, nabolagshus, samfunnshus, Folkets hus, "lokalet",
ungdomshus, husmorhus, felleslokale, flerbrukshus, sambrukshus, ail-
aktivitetshus, kulturhus osv.. Det er med andre ord en hel rekke

forskjellige typer aktivitetshus som her gdr under begrepet felleshus.
Miljebegrepet

Ordet miije blir brukt flere steder i denne rapporten i forskjellig
sammenheng; n&rmilje, bomilje, sosialt milje osv.. Vi tar 1 denne
rapporten utgangspunkt 1 Dagfinn Rs' definisjon av miljebegrepet.
("Ordet er milje" Dagfinn Rs, 1977).

I miljebegrepet legger RAs tre komponenter. For det ferste de fysiske
omgivelsene, for det andre de sosiale strukturene og institusjonene og
for det tredje befolkningen, menneskene. Betegnelsen milje beskriver
samspillet mellom alle disse komponentene og den totalitet dette sam-
spillet utgjer. Nar vi da bruker begrepet narmilje er det samspillet
mellom disse faktorene som utspiller seg innenfor et relativt avgrenset
geografisk omrdde vi snakker om. Som oftest er u%gangspunktet boligens
nere omgivelser. Begrepet bomilje er beslektet og dekker mye av det
samme som narmiljebegrepet, men knytter seg enda sterkere til boligens
relativt nare omgivelser. Begge begrep forbindes ofte med en avagrens-
ning knyttet til gangavstand. Vi har i denne rapporten ikke behov for
en eksakt fysisk avgrensning av begrepet, men forholder oss til det
felleshusets brukere definerer som relevant omrade.

Lokalsamfunnsbegrepet
Her bygger vi pad Thuen og Wadels analyse av begrepet lokalsamfunn. De

fremhever at lokalsamfunnsbegrepet er et relativt begrep som inneholder
en geografisk og en sosial dimensjon. Lokalsamfunn kan ikke statisk
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knyttes til en klart avgrensbar geografisk enhet uten & defineres
samtidig i forhold til sosial struktur og sosiale systemer. En hel
kommune kan i forhold til omverden og ut fra enkelte saker som samler
innbyggerne utgjere et lokalsamfunn. Pa 17. mai kan det hevdes at hete
Norge er et Tokalsamfunn. Vi bruker det imidlertid her om relativt
stabile opplevelser av sosial samhandling og sammenheng over tid innen-
for geografiske enheter som er mindre enn kommunene. Dette gjer vi
fordi mye av poenget i forseksordningen er a se pa nettopp hvordan

‘omrader mindre enn en hel kommune forholder seg til egne ressurser,

problemer og utfordringer og hvordan de samhandler med det kommunaie
niva.

METODE I ARBEIDET

Vi har benyttet oss av flere metoder for a& skaffe mest mulig informasjon
fra forseksperioden i felleshusprosjektene. Til sammen héper vi dette
har gitt et godt nok grunnlag til @ oppsummere og evaluere virksomheten.

Kilder:

- En viktig kilde er arkivmaterial for de enkelte prosjektene samiet
opp av NIBR gjennom veiledningen. Dette er arkivert i kassetter for
hvert forsak.

- Videre har samtaler med veilederne av prosjektene vart et viktig
korrektiv underveis.

- Det har ogsa vert kontakt med de som har fulgt opp ordningen fra
departementets side. '

—~ Der prosjektene har laget -egne prosjektrapporter er disse lagt ti]
grunn.

Sperreskjema

For & f& sammenlignbar kunnskap om forsgkene har vi sendt ut et
omfattende sperreskjema til alle de prosjektene som skal inngd i
evalueringen. Skjemaene ble besvart varen 1887. Av 20 utsendte sperre-
skjema har vi fatt rimelig full stendige besvarelser fra 17 prosjekter.
Tre av prosjektene har ikke besvart skjemaet. Ett, Hurum skole, er ikke
besvart fordi planene ikke er gjennomfert. (Se bilag 2).



Bearbeiding og kontakt med brukere av stoffet underveis

Bearbeiding av sperreskjemaenes svar er gjort pa tvers av forsekene satt
opp punkt for punkt og sammenlignet. Vektleggingen av de forskjellige
deler av sperreskjemaet er gjort i samrad med departementet og tema-
gruppe for felleshus/grendehus innenfor statens narmiljoeutvalgs forseks-
ordning. Temagruppen har ved flere anledninger underveis gjennomgdtt
disposisjon, ferste og annet utkast til rapport. Dette har vert 1ledd i
et brukerorientert evalueringsopplegg. I bearbeidingen har det ogsd vart
nar kontakt med de andre forskerne som evaluerer de andre temaomrddene.
Flere samordnede seminarer er avholdt. Det har vert direkte kontakt med
en del av felleshusprosjektene underveis i bearbeidingen for 8 3
utfyllende opplysninger.

Erfaringer fra andre forsgksordninger som er pa gang

Ved NBI har vi for tiden lignende forseksordninger i gang, erfaring fra
disse er underveis sammenholdt'med erfaringer fra felleshusforsekene.
Dette har vart en viktig rettesnor i arbeidet.

Vi har ogsid benyttet oss av kilder som Tigger utenfor forsaekenes
dokumentasjon. Det dreier seg om litteratur om felleshus, samfunnshus
0.1. (Se litteraturoversikt, bilag 5.)

Metodemessige muligheter og begrensninger

Vi har felt oss trygge pad at vi her har klart 8 gi en dekkende
beskrivelse av de viktigste trekkene ved disse konkrete forseks-
prosjektene. Dette fordi vi har hatt mye kontakt med en del av
prosjektene. Dersom det ikke har vert direkte kontakt bhar vi hatt
kontakt med de som har veiledet prosjektene. Det omfattende sperre-
skjemaet som er utsendt gir ogsd et godt korrektiv til det evrige kilde-
materialet. Det vi ikke vet sa mye om er hvor representative erfaringene
fra disse forsekene er i forhold til andre forsek med felleshus innenfor
andre ordninger eller innenfor den del av felleshus-bestanden som er
etablert utenom offentlig tilskuddsordning. Noen av sparreskjemaene har
blitt mangelfullt utfylt. Dette gir ogsd noen begrensninger, sarlig nar
det gjelder sammenlignbare opplysninger om ekonomi. En annen begrens-
ning er at en del av forsekene har skiftet prosjektledelse og “personale
i prosjektet". Dette kan bety at sperreskjemaet er utfylt av personer
som ikke har oversikt over hele prosessen.




Det er ikke foretatt noen opinionsmdlinger i felleshusenes nedslags-
felt. Dette ber kunne gjeres pd et noe senere tidspunkt nar felles-
husene har vart i1 drift en viss tid. @konomidelen av sperreskjemaet som
kanskje er en av de mest interessante, er den delen som har vart
vanskeligst & f& eksakte og sammenlignbare opplysninger om. Sett under
ett har vi mye stoff om:

- mal og mélgrupper for prosjektene

- prosessen fra idé til ferdig byagg
- mobilisering

- aktiviteter i felleshusene

- dugnad og frivillig innsats

Felt som er refativt bra dekket:

- kommunetype o0g type Tlokalomrade som felleshusene i underspkelsen
1igger i ..

- forekomst av andre felleshus i disse lokalomradene

- planlesninger og funksjonelle forhold

- sambruk/flerbruk

Erfaringer som har vart vanskeligere a innhente:

- sammenlignbare opplysninger om gkonomi, bdde etablering og drift

- erfaringer med ulike modeller for organisering og drift av felles-
husene

- drift, vedlikehold og forvaltning

Dette skyldes i faorste rekke at flere av felleshusene ikke har gjort opp
byggebudsjettet. Flere er inne i en turbulent periode med overgang fra
forseks- og byggeprosjekt til normal drift. [ preveperioden har mange av
prosjektene vart et byggeprosjekt. Deretter starter en ny periode med
preving og feiling av ulike drifts- og forvaltningsformer. Dette finnes
det forelppig bare fa erfaringer fra i dette utvalget.

Tanker om viderefering
Denne studien inspirerer til videre arbeid med felleshusspersmal:

-~ Evaluering av drift.
Det ber gjeres for et begrenset utvalg etter en viss tid.

- Delstudie om flerbruk/sambruk.
Her bor en med utgangspunkt i SINTEFs studie om barnehager i sam-
ordnete anlegg ga videre med innhenting av erfaringer.




Rendyrking av en narmere kvalitativ analyse av organisering av drift
og samarbeidserfaringer mellom kommune og lokalsamfunn.

Offentlige Tokale institusjoner som utgangspunkt for felleshusfunk-
sjoner, f.eks. barnehager, skoler m.m.
.Finansiering av etablering og drift.

Totalkartlegging av felleshustilbud i noen typiske kommuner. Dette
kan vere nyttig for tilrettelegging av fellesskapsliesninger fra det
offentliges side.

(Forslag til slike studier er konkretisert i bilag 3.)




SAMMENDRAG

1 rapporten er etablering og utvikling av felleshus sett i sammenheng
med utvikling av lokalsamfunn. Det betyr at vi bdde ser pa felleshus som
et bygg med rom for endel aktiviteter, o©g som en viktig arena for
mobilsering av lokale ressurser. Det er i denne sammenheng felleshus er

interessant som virkemiddel i narmiljepolitikken.

Rapporten tar for seg hele prosessen i felleshusforsekene. Fra den
forste idéen om et lokalt felleshus til organisering, gjennomfering og
drift. Rapporten beskriver ogsd hva felleshusene brukes til og hvordan
den fysiske utformingen egner seg til de ulike aktivitetene som foregar
der.

KAPITTEL 1. FELLESHUS SOM RAMME FOR FELLESTILTAK

Et mdl for alle disse prosjektene har vart a fa et sted 4 vere, et byagg
eller 1lokale for ulike aktiviteter i lokalomradet. Hensikten har vart &
oppna mer felleskap og styrking av sosiale nettverk. Konkretisering og
gjennomfering av slike generelle mdl har fatt forskjellig uttrykk
avhengig av det enkelte lokalsamfunnets forutsetninger og tilgjengelige
ressurser,

Forsekene har foregatt i ulike kommunetyper og lokalsamfunn. Det ser ut
til at mange av lokalsamfunnene er inne i en omstillingsperiode pafoert
enten utenfra, f.eks. byfornyelse, eller innenfra, f.eks. Jokal-
samfunnets eget behov for & forebygge sosiale problemer, motvirke
utflytting, framtvinge opp-prioritering av omradet i kommunen.

Et annet vesentlig fellestrekk ved forssksomradene er at alle tidligere
manglet felleslokaler/forsamiingshus som et dpent tilbud til beboerne i
omradet.

KAPITTEL 2. EKSEMPLER

Eksemplene er valgt for a beskrive ulike sider ved felleshusprosjektene.

Kampen bydelshus - et omfattende og forelepig vellykket prosjekt som har
store okonomiske utfordringer for & lykkes med driften framover.

Bakke bydelshus - stor statlig stette men for liten oppslutning 1lokalt.
Hva gikk galt og hva gjores for & fa til en mer positiv utvikling?



Miljeleiligheten i Prestestien borettslag - om behovet for kontakt,
samlingssteder og narservice i en drabantby. Borettslagsbasert barne-,
ungdoms-, og eldretiltak.

~Sendre Holmlia Fritidssenter - om hvordan boligkooperasjonen og kommunen

kan gi sammen om utbygging av service og tjenester i nye boligomrader.

Vak Nabolagshus - om mangel pa utfoldelsesmuligheter i smahusfelt og
behovet for aktivitetstilbud for a demme opp for harverk og uro blant
ungdom. Forsek pa samarbeid mellom kommunen og lokalsamfunnet om drift
av huset.

Kort informasjon om alle felleshusene i utvalget finnes i kapittel 9.

KAPITTEL 3. PROSESSEN FRA IDE TIL FERDIG BYGG

Her beskrives hele prosessen med gjennomfering av felleshusprosjektene
ti) bygget stdr ferdig. Ved siden av ekonomi vil kritiske faktorer vare
& holde pd entusiasmen over lang tid, ikke slite ut ildsjelene, skaffe
seg allianseparter og samarbeid med andre i Qjennomfmringen, f.eks.
kommunen. Dessuten vil det vare vesentlig d@ fa til en jevn mobilisering
ti1l felleshuset for & sikre oppslutning og drift senere. Erfaringene med
organisering av byggeprosjektene og etablering av felleshusinstitusjoner
viser at jo mer kostbare og omfattende prosjektene er, jo sterre behov
er det for formell aorganisering. Nybyggingsprosjekter krever mer formell
organisering og avklaring av ansvarsforhold enn hva som kan tillates i
ombyggingsprosjekter.

Byggeprosessen kjennetegnes av at byggearbeidet koster mer enn det er
pkonomiske midler til. Mye arbeid og tid gé&r derfor med til & f& gjort
mest mulig til lavest mulig kostnader. Arbeidsmarkedstiltak og dugnad
har spilt en vesentlig rolle her.

KAPITTEL 4. AKTIVITETER 1 FELLESHUSENE

Aktivitetstilbudet henvender seg i ferste rekke til de som har fa tilbud
fra fer. Felleshusene inneholder bdde aktiviteter som kjennetegnes av
behov som service, tjenesteyting og arbeidsplasser, og aktiviteter som
er mer fritids- og kulturrettet. Felleshusene inneholder ogsd tiltak for
d bevisstgjere Jlokalmiljeet og oke dets evne til videre tokal oppgave-
lesning.



Felleshusenes popularitet avhenger _av hvor tilgjengelige de er. Dette
henger ngye sammen med husenes kapasitet, om det er mangfold i tilbudet,
om flere er ansvarlige for & drive aktivitetene osv. Med mange
ansvarlige, bl.a. kommunale etater, opptrer felleshuset som en Jlokal
arena for kopling av private og offentlige interesser og ressurser.

KAPITTEL 5. FYSISKE FORHOLD 0G PLANLBSNINGER SETT 1 FORHOLD TIL
FAKTISK BRUK '

Erfaringene viser at felleshus har behov for en blanding av store
almenne rom og mindre rom til grupper, 1interesse- o0g verksteds-
virksomhet. Ved vurdering av felleshusenes enkelte rom framstar kjokken
og serveringsmuligheter som en slags basisfunksjon. Sammen med lager-
kapasitet ser det wut til at disse funksjonene er vesentlige for at et
felleshus skal fungere godt. Erfaringene med sambruk og flerbruk viser
at stey og mangel pa Tlagerplass er konfliktomrader. Organisering og
samarbeid om sambruk og flerbruk er en annen utfordring som flere av
prosjektene strever med & finne en lesning pa. Nybygg kan skreddersys om
de lokale behovene er klart definert pd forhdnd. Eksisterende byag mi
tillempes sa godt det lar seg gjere. Tolv av seksten felleshus er
realisert i eksisterende bygg; det gir grunn til & anta at dette er
lettere & gjennomfore pd lokalt initiativ. Husenes sterrelse vil ha
betydning for utviklingsmulighetene. Sett pd bakgrunn av at nesten alle
prosjektene har gkende oppslutning fra lokalbefolkningen kan dette by pé
problemer. Et av de minste felleshusene har forelepig 1lest konflikten
ved & knoppskyte til andre lokaler i omradet.

I rapporten er det ogsd sett pa hvor mange m’® felleshus det er pr. bolig
i det enkelte prosjekt. Variasjonene er store. Materialet kan ev.
benyttes senere som utgangspunkt for normsetting ved planleaging av
felleshus.

KAPITTEL 6. @KONOMI OG DRIFT

Her behandles kostnader og finansieringsfordeling i de ulike fasene samt
betydningen av statlig stette for utlesing av lokale ressurser. Felles-
husprosjektenes vedvarende konflikt er behovet for inntjening kombinert
med formd1 om & vaere brukerorientert og i prinsippet tilajengelig for
alle omradets beboere, organisasjoner og 1lag, uavhengig av ekcnomi.
Dette innebzrer bl.a. at inngangsbilletten til huset md vare lav og at
mange av virksomhetene 1ikke vil kunne dekke egne driftskostnader.
Konflikten knyttet til krav om inntjening og til & f& driftsbudsjettet
til & ga 1 balanse blir mer synlig ettersom prosjektene gdr over fra
forseksvirksomhet til normal drift. Ulike modeller er under utpreving.
Forpliktende samarbeid mellom felleshus og kommune ser ut til a vare
nedvendig.
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KAPITTEL 7. HVA FREMMER OG HVA HEMMER ETABLERING OG DRIFY AV FELLESHUS

Vilkdrene for etablering og utvikling av felleshus trekkes fram. Viktige
kriterier for & lykkes er entusiasme, lokalt behov, tilgjengelig lokale,
finansieringsmuligheter og 1lennete personer til & drive arbeidet fram,
Vanskeligheter er sarlig darlig finansiering, kommunalt byrdkrati og
manglende kommunal interesse. De faktorene det er mulig 3 gjere noe med
bgr danne grunniag i det videre arbeidet med & tilretteleqgge for
felleshus. R satse pa fellesskapslssninger p& Tokalt nivd kan vare et
bidrag til & nyutvikle og reorganisere innholdet 1 velferdspolitikken.
Positive ringvirkninger av felleshusprosjektene er med pd & synliggjaore
dette.

KAPITTEL 8. ANBEFALINGER

Her folges opp med konkrete anbefalinger til stat, fylke og kommune om
hva som kan gjeres for a fremme satsing pd felleshus. Siktemdlet er &
komme fram til mer stabile modeller for etablering og drift av
felleshus. Anbefalingene omhandler wokonomi., styrking av kommuna

politikk pd feltet og behovet for veiledning.




KAPITTEL 1
FELLESHUS SOM RAMME FOR
FELLESTILTAK I LOKALSAMFUNN
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1.1 HVORFOR SATSE PA FELLESHUS I NARMILJBARBEIDET?

Ftablering av felleshus og felleslokaler har helt fra starten av vert et
viktig virkemiddel i gjennomfering av offentlig narmiljepolitikk.

Flere av de offentlige tilskottsordningene som har med bomilje/nzrmilje/

lTokale tiltak osv. & gjore satser p& felleshus som virkemiddel. 1 :
oversikten over statlige tilskott (P.627 brosjyre fra MD) kan 10 av 23
stotte- og l1&neordninger benyttes til felleshus. 1 tillegg kan flere av

de andre ordningene benyttes til planlegging og utviklingsarbeid i
tilknytning til felleshus. I st.meld. 17 "Bedre nermilje”, er felleshus
behandlet som et av de viktige satsingsomradene.

Sitat s.4: 0g sd videre pd s.37:
Viktige mal for gode nermil jper I de fleste nermilje er det ogsa el
er § gi gode oppvelkstkir og gi mer generelt behov for innendoprs

kontakt og utfoldelsesmuligheter lokaler til felles aktiviteter av
for alle grupper av beboere. ulik art. Grendehus, samfunnshus og

Serlig vilktig er det at det kulturbygg spiller en viktig rolle.

finnes et rimelig tilbud av pri- men behovsdekningen er mange steder

vat og offentlig tjenesteyting, ikke god nok og heller ikke flelsibel

forsamlingslokaler og kultur- nolk. FEt sentralt sporsmdl er ekt

aktiviteter. Nezrmil_joet bpr virke sambruk av lokaler som skoler, barne-
slik at det stimulerer til sam- hager, fritidsklubber og andre

arbeid om lokale fellesoppgaver fellesanlegg. Sambruk Jkan betyv en

og gir arbeidsoppgaver for barn, langt bedre untnytting av ressursene,
unge og eldre. Beboerne bgr ha og Itan i seg selv fremme integrering
innflytelse pd utformingen av og fellesskap mellom wulike lag og
eget nermiljp, og selv kunne sta aldersgrupper i lokalbefoliningen.

for utbygging og drift av felles- Ogsd her er det behov for & se
anlegg. nazrmere pa finansieringsordninger og
regelverk som kan hindre en flelksibel

bruk av lokalene.

Bakgrunnen for dette kan beskrives gjennom to typer funksjoner som
felleshuset kan ha og ofte har:

Felleshuset som samlingssted for felles aktivitet i lokalsamfunnet.
Dette dreier seg om den opplagte (manifeste) funksjon som et hus. har -
nemlig & gi rom til aktiviteter og utstyr som dekker visse lokale
fellesbehov.

Felleshuset som samlende symbol og som del av en beredskap for utvikling
av lokalt fellesskap. Dette dreier seg mer om felleshuset som potensiale
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og som symbol for det som er felles verdier i et lokalsamfunn. Det er
snakk om en {latent) funksjon som kan utleses og tas i bruk ved store
anledninger, fester osv. o0g ved ytre trusler som krever felles aksjon
fra lokalsamfunnet. Felleshuset representerer en potensiell mulighet til
mobilisering av ressurser og er derved en viktig beredskapsressurs for
lokalsamfunnet. Ser vi pd den modell for lokalt utviklingsarbeid som er
utviklet for analyse av forsekene til statens narmilje utvalg som helhet
(bilag 3) s& ser vi ogsa her denne fordelingen av funksjoner. Lokalt
utviklingsarbeid dreier seg dels om gjennomferingen av de konkrete
tiltak og oppgaver i lokalsamfunnet og dels om & utvikle en beredskap
eller en evne i lokalsamfunnet til & mobilisere til lesning av lokale
oppgaver. Felleshuset er en viktig del av en slik generell beredskap
samtidig som det er ramme for en rekke konkrete tiltak.

1.2 MALENE FOR ETABLERING AV FELLESHUS SLIK DE ER KOMMET
TIL UTTRYKK I FORSOKSORDNINGEN

Det er forskjellig Tokal virkelighet som ligger til grunn for at et
Tokalsamfunn bestemmer seg for a skaffe et felleshus. Noen steder har
behov og ideer vart diskutert Tlenge uten at det har kommet til et
konkret resultat. Andre steder har ideene og initiativet utviklet seg
mer spontant og narmest blitt utlest av at et hus i omradet har blitt
tilgjengelig for felles bruk.

De 17 felleshusene vi har med i denne rapporten har hver sin spesielie
bakgrunnshistorie. Etablering av felleshus og de mal som er formulert
for driften er enten en avspeiling av hva lokalsamfunnet tidligere har
savnet, eller de gir uttrykk for i hvilken retning lokalsamfunnet ansker
4 utvikle seg framover. :

De fleste felleshusene har flere mal for virksomheten. Ofte blir malene
formulert generelt. Hvordan de skal omsettes i praksis vil vare helt
avhengig av hvilke ressurser som er tilgjengelige og hvilken sosial
sammenheng felleshuset inngar i.

Vi har nedenfor klassifisert felleshusenes uttrykte mdl og 1listet opp
hvor mange av husene 1 denne undersekelsen som faller inn under hver
kategori. Som det g&r fram har over halvparten av utvalget uttrykt at
de w@nsker et hus, et lokale, et sted 3 vare. Hva dette skal brukes til
er derimot ikke alltid klart pd forhdnd. Mer fellesskap, styrking av
nettverk og bedre nabokontakt er et mdl flere hdper & nd gjennom et
felleshus. Flere prosjekter kan ha de samme mdl men likevel utvikle seg
helt forskjellig hva aktiviteter og brukergrupper angdr. De kan ha helt
ulike delmal.
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Felleshusenes fordeling pa de ulike mal:

Ft sted & vare, et hus eller et lokale

Styrking av nettverk, sosialt samver, nabokontakt
Arena for konkrete aktiviteter

Bedre skole/barnehage

Bevaring av bygning

Sosialt/kulturelt sentrum

Base for bydelsrettet off. forvaltning

Initiere ny naringsvirksomhet

"Utvidelse" av den private boligen

= = e = NN DS OO

Det er flere uttrykte mdl enn det er hus. Mange av eksemplene har flere
mal. M3lene avspeiler nok i en viss grad hva det er mulig & f& penger
ti1 ved seknad til SNU om forseksmidler. Endel prosjektledere i forseks-
prosjekter har etterhvert fatt meget god oversikt over hvor det finnes
midlier o0g hvordan disse kan wutlsses til lokale tiltak. Fordelingen
avspeiler nok ogsa til en viss grad hvilke mdl som er mest sentrale i
arbeid med felleshus.

1.3 HVILKE MALGRUPPER RETTER FELLESHUSENE 1 FORS@KS-
ORDNINGEN SEG MOT ?

Hvilke grupper huset retter seg mot kan fa avgjerende betydning for
oppslutningen. Dette er avgjerende bdde i etableringsfasen og seinere
ndr huset skal tas i bruk. Dessuten er det viktig at mal og mdlgrupper
passer sammen. Erfaringene viser at om initiativet. kommer dnnenfra
lokalsamfunnet selv, er det sterre sjanse for at en "treffer" mdl og
malgrupper bedre enn om initiativet kommer utenfra. Initiativ utenfra
med malsettinger som er formulert pd forhand kah ha vanskelig for finne
mottakere lokalt.

I vdrt materiale har 13 av 17 felleshus uttrykt -at mdlgruppe for felles-
huset er alle i Tokalomrddet. Om dette 1lykkes ser vi ferst ndr huset
kommer i bruk. “"Alle" kan kanskje vare vanskeligere & tilfredsstille enn
definerte grupper. Malgrupper for mange av felleshusene slik de
uttrykker det selv er imidlertid ofte badde "alle"” og en mer begrenset
gruppe.
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Felleshusenes fordeling p& de ulike mdlgruppene:

Alle i omrddet 13
Organisasjoner,lag og foreninger 5
Barn & ungdom (sammen og hver for seg) 3
Naringsdrivende 2
Skole og barnehage 1
Hjemmevarende beboere 1
Pensjonister, enslige medre med barn 1
Beboerforeningens medlemmer 1

Dette avspeiler denne felleshusordningens tilknytting ti1 narmilje-
prosjektene som nettopp er karakterisert ved apenhet for alle.

1.4 HVOR I LANDET BLE FORS@K MED FELLESHUS INITIERT 0OG
STBTTET ?

For & f& et inntrykk av fordelingen av forseksmidlene, har vi sett pa
hvilke regioner, hvilke typer kommuner og i hvilke typer lokalsamfunn
forsek med felleshus er initiert. Dette kan bidra til & belyse hvor i
landet det sa&rlig har vart behov for felleshus, hvilke typer forsek med
felleshus som har vart prioritert av SNU og hvilke typer lokalsamfunn/
felleshustyper som ikke har blitt fanget opp av ordningen.

Tabell: Geografisk fordeling over hvor i Tandet det er tildelt
forseksmidier til felleshus. Regionvis.

: B B B B B B B R Y

@ST-NORGE | S@R-NORGE | VESTLANDET | MIDT-NORGE | NORD-NORGE | ALLE

1) @st-Norge: Buskerud, Oppland, Hedmark, Akershus, Oslo, Vestfold,
@stfold.
Spr-Norge: Telemark, Aust- og Vest-Agder.
Vest-Norge: Rogaland, Hordaland, Sogn- og Fjordane, Mgere-og Romsdal.
Midt-Norge: Sor- og Nord-Trendelag.
Nord-Norge: Nordland, Troms og Finnmark.

2] To felleshus som har fatt andre forspksmidleyr enn fra SNU er tatt
med for & f& bredere erfaring fra boligkooperasjonen. Dette
gjelder Prestestien narmiljesenter i Bergen og grendehuset pa
Hauketo i Oslo.

P ES &S & 55T
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Tabellen viser en ujevn fordeling pd regionene. Hensikten med tildeling
av statlige forsoksmidlier har vart & skape ny kunnskap om felleshus som
virkemiddel for 1lokal utvikling. Det har ikke ferst og fremst vert
hensyn til en distriktsvis fordeling. En kan allikevel sperre seg om
ikke forholdene er sadpass forskjellige i Nord-Norge og lenger ser at det
burde vart lagt opp til flere forsek i nord. Kunnskaps- og erfarings-
innhentingen kunne pa den maten lettere knyttes til Nord-Norges aktuelle
situasjon med fraflytting, ensidig nzringsliv, fa utdanningsmuligheter i
regionen og teffe klimaforhold.

HVA SLAGS KOMMUNETYPER HAR HATT FORSOKSPROSJEKTER MED FELLESHUS
Flere forsek med felleshus i store kommuner enn i sma

Det er de store og mellomstore komunene som har fatt bevilget forseks-
midler til felleshus. Syv av felleshusene i undersekelsen Tigger i
storkommuner med mer enn 100.000 dinnbyggere. Rtte av felleshusene
ligger i mellomstore kommuner. Bare en liten kommune har fatt bevilget
midler til forsek med felleshus. Dette til tross for at over halvparten
{251) av kommunene har mindre enn 5.000 innbyggere. {Befolknings-
statistikken 1981).

Tabell: Antall felleshus etter innbyggertall i kommunen.

0-1.999| 2-4.999| 5-9.599| 10-19.999| 20-29.999| 30-39.999 | 100.000>

Det er storbykommunene som har fatt tildelt forseksmidler til flest
felleshus. Syv av 17 felleshus finner vi i de tre storbykommunene, Oslo,
Bergen og Trondheim. Husene er alle sammen knyttet til klart avarensete
bydeler pa staerrelse med andre mellomstore kommuner. Fem av disse husene
Tigger i eldre bydeler som er gjenstand for omfattende byfornyelse.
Disse bydelshusene er pa mange mater en nyskapning, det er derfor nyttig
8 ha sa mange eksempler a trekke erfaringer fra.
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Tabell: Antall felleshus pr. kommune som er tildelt forseksmidler til

felleshus.

Kommune Antall felleshus i forssksordningen

@stiandet
Valer
Nesodden
Oslo 3

Ser-Norge
Porsgrunn

Bambtle
Tvedestrand
Songdalen

= R e

Vestlandet
Bergen 2

Midt-Norge
Midtre Gauldal 1
Trondheim
Namsos 1

Nord-Norge
Vefsn

Hadsel 1

1 hvilke kommunetyper finner vi forsek med felleshus?

Etter SSBs standard for kommuneklassifisering fordeler kommunene seg
grovt sltik:
Tabell: Klassifisering av kommunetypene etter naring, stoerreise,
sentralitet.
Primer| Blandet |[Industri| Mindr.sent.| Sentr.bl. Mindre Sentr.
nering| landbruk bl.tjen.yt.| tjen.yting sentr, tjen.
industri industri industri tjen.yt| yt.
Midtre Bamble Hadsel Tvedestrand | Namsos Oslo
Gaulda?l Pors- Vefsn Songdalen Bergen
grunn Véler Tr.heim
Nesodden
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Ingen primarnaringskommunerer er tildelt forseksmidler til felleshus. Jo
mer urbane kommuner, jo flere tildelinger. De fleste av de mindre urbane
kommunene er preget av stor tilflytting og bygaing av nye boligfelt.

HVILKE TYPER LOKALSAMFUNN HAR INITIERT 0G FRTT ST@TTE TIL FORS@K
MED FELLESHUS ?

Med felleshusenes 1lokalsamfunn mener vi det geografiske omriddet som
husene selv definerer som sitt oppland. I noen av eksemplene er grensene
flytende avhengig av aktivitetene. Dvs. at noen aktiviteter er rettet
mot det nazre og lokale mens andre aktiviteter er rettet mot et sterre
omrdde, i noen tilfelle hele kommunen.

Tabell: Type lokalomrader som har fatt stette til forsek med felleshus.

Borettslag | Smahusfelt Lokalsamfunn Sentrum i Alle
kommunens utenfor kommune- kommuner
periferi senter

Hauketo Vak Budal Mos jeen
Hoyas Fossbrenna Vestre Sandeya Nodeland
Omborgsnes Melbu
Prestestien Fjellstrand
Grenland
Nordnes
Kampen
Brekka
Lilleby

Sentrum i kommuner

I to av eksemplene 1igger felleshuset i sentrum av kommunen med hele
kommunen som oppland. Den ene kommunen er en spredtbygd landkommune og
nabo til storkommunen Kristiansand. Felleshuset 1ligger i det sterste
tettstedet o0g dekker organisasjonslivets behov for 1okaler foruten
fritidsklubb. Det andre felleshuset ligger i sentrum av byen Mosj@en, og
dekker bade behov i narmiljeet og i hele kommnunen. Felles for eksemplene
er at kommunene er darlig utbygd med felleslokaler og metesteder som er
dpne for alimenn bruk.
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t okalsamfunn utenfor kommunesenter

Ni av eksemplene finnes i denne gruppen. Et klart trekk i denne gruppen
er at disse husene jkke henvender seg til det noe diffuse storsamfunnet
som de er en del av. Tvert imot ser det ut til at disse felleshusene er
et mottrekk til storkommunen. De er med pd a gi identitet ti)
lokalsamfunnet og seker pa ulikt vis @ eke tilherigheten til det nzre

omradet. De som bor i omradet skal ijkke behove & soke ut for & & dekket
behovet for sosialt samvar og fellesskap om lokale sporsmal.

Som Jokalsamfunn utenfor kommunesenter deler gruppen seg klart i to. Det
dreier seg om bygder og lokalsamfunn i spredtbygde kommuner og om gamle
bydeler i storbyene. Felles for dem er at de ikke har vert prioriterte
omrdder i politiske beslutninger i kommunen. Kampen for felleshusene har
vart fert Tlokalt. Den har vart begrunnet med en underdekning i felles-
hus/forsamlingshus/lokale senter som base for lokal utvikling. For
utkantstrekene blir det sett pa i sammenheng med & skape funksjons-
dyktige lokalsamfunn med skole, samfunnshus, arbeidsplasser og kultur-
1iv. I de gamle bydelene, som alle sammen byfornyes, blir felleshusene/
bydelshusene viktige virkemidier for & ta vare pa og bygge opp nye
sosiale nettverk og Tlegge til rette for utvikling av fellesskap og
sosialt samvaer pa bydelsnivd. For de gamle bydelene blir mye av
spprsmalet om de enkelte bydelene skal ha et eget bydelsliv, eller om
byen som helhet skal dekke beboernes behov for aktivitetstilbud i
nermiljoet.

Smahusfelt i1 kommunens periferi

Kjennetegnet pd slike omrader er ofte at det ikke finnes noe sted for
felles aktiviteter og organisasjonsliv. Omraddene er bygget ut med tanke
pad & dekke privatlivet i den enkelte boligen. Behovet for fellesskap og
sosialt samvaer i boligenes narhet er ikke tilgodesett i planleggingen.
Ti1 forskjell fra andre lokalsamfunn er slike omrader ofte svart fattige
0gsd pd andre steder & treffes. Daglige gjeremdl og fritidsaktiviteter
md& utferes utenfor omradet. Ofte er den offentlige kommunikasjonen
darlig utbygd og gjer beboerne helt avhengig av bil. Det betyr bl.a at
de beboerne som ikke disponerer bil blir henvist til egen baolig/eiendom.
En konsekvens kan bli at den private boligen blir utstyrt til & dekke et
vidt spekter av aktivitetsbehov som i andre boligomradder blir dekket i
fellesskap med andre.

I vare to eksempler er det szrlig ungdommens behov for et sted & vare
som har fert til etablering av felleshus, en tidligere kommunal bolig og
et kjelleriokale under en butikk. Lokalene brukes ogsd av hjemmevarende
og Tokalt organisasjonsiiv. Lokalene ligger sentralt i sine omrdder og
dekker smdhusfelt pa 350-450 boliger.
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Borettslag

De klarest geografisk avgrensete omrddene er ofte borettslagene. Disse
er odsé egne juridiske og ekonomiske enheter. Felleslokalene retter seg
mot de som bor i borettslaget. I et av eksemplene ble grendehuset bygget
samtidig med borettslagene (2 borettslag har grendehus sammen). Her
fungerer grendehuset som et sosialt sentrum, det er i grendehuset det
foregdr, det er der felilesaktivitetene utspiller seg. Der foregar meter
og begivenheter feires.

1 de tre andre eksempiene har felleslokalene blitt etablert etter at
borettslaget har fungert i mange ar. Det er tatt i bruk leiligheter og
kjellerlokaler. Lokalene er mer tilfeldig plassert i omradet med hensyn
til sentralitet. Et av borettslagene er sa stort at felleslokalet bare
er et av flere. Ulike behov blir dekket flere steder innenfor boretts-
Taget og i det nare omradet rundt. Om felleslokalet soker & dekke
"alles"” behov for fellesskap og sosialt samvaer i nzromrddet avhenger mye
av borettslagets sterrelse og dets omland. Er det andre tilbud i
nerheten vil mange beboere naturlig nok seke dit. I vare eksempler er
det s®rlig sekt 8 dekke behov hos de gruppene som tilbringer det meste
av sin tid i boligomradet.

STOR VARIASJON I FELLESHUSENES NEDSLAGSFELT

Variasjonen i utvalget pd hvor mange boliger som sogner til felleshuset
spenner fra 48 boliger til 3500. For antall personer er spennvidden fra
150 personer pd det laveste til 5500 pa det hsyeste. Et av husene
henvender seg til alle innbyggerne i kommunen (13000} for noen
aktiviteter. Vi har ikke funnet noen entydig samvariasjon mellom hvor
mange som sogner til et felleshus og felleshusenes sterrelse, selv om
det selvsagt er en viss sammenheng. )

Tabell: Antall boliger som sogner til et felleshus

< 100 100 » 500 » 1000 » 2000 > 3000 »

1) [ 3 uvoppgitt )

Min: 48 boliger
Max: 3500 boliger
Gjennomsnitt: 1300 boliger pr. felleshus i utvalget.
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Tabell: Antall personer som sogner til et felleshus

< 500 500 » 1 1000 » 2000 >1 3000 » 4000 » 5000 »

3 [ 2 ‘ 3 3 ) 1 2 3(4) 17

Min: 150 personer
Max: 5500 (13000} personer
Gjennomsnitt: 2.300 personer pr. felleshus i utvalget.

1.5 HVILKE TYPER RESSURSER/PROBLEMER/UTFORDRINGER HAR VERT
DET LOKALE UTGANGSPUNKTET FOR FORSGKENE ?

I sperreskjema ble informantene bedt om 3 beskrive hva de oppfatter som
ressurser og problemer/utfordringer i omradene hvor felleshusene er
lJokalisert. Svarene gir en god pekepinn pa hvordan initiativtakerne
oppfatter situasjonen 1 det omrddet de Jjobber, samtidig som denne
virkelighetsoppfatningen vil vare med & danne grunnlag for videre arbeid
med og i felleshuset.

Ut fra ressurser / problemer kan vi dele felleshusene inn i 4 hoved-
kategorier etter type omrade.

* Sentrumsbydeler

* Bpligomrédder i pressomraders ytterkanter

*  Smahusomrader / utbyggingsfelt i distriktene
* Bygder/ lokalsamfunn

SENTRUMSBYDELER

Ressurser og utfordringer

Disse omrddene beskrives i forsekene som gode sosiale milje i utgangs-
punktet. Sosiale nettverk er bygget opp gjennom flere generasjoner,
uavhengig av om det finnes et velfungerende og mangfoldig organisasjons-
1iv. 1 omrédene finnes bade boliger og naringsliv, offentlig service og
kommunikasjon. De har en bred befolkningssammensetning, etterhvert med
overvekt av eldre. Omridene er sentrumsnzre byfornyelsesomrader. De
gjennomgdr store endringer bade 1 bygningsmassen og i befolknings-
sammensetningen. Fra a vare nedslitte arbeiderbydeler fdr de langsomt
preg av a vare ettertraktede boligomrdder. Unge heyinntektsgrupper
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flytter inn. Mange av disse er lite interessert 1 fellesskap i nar-
miljoet, for dem er byen narmiljeet. Det gode sosiale miljeet som
tidligere har vart framtredende i disse bydelene svekkes ettersom de
gamle barerne av det sosiale nettverket enten der ut, flytter eller blir
for -isolert til & holde kontaktnettet oppe. Kampen (0slo) og Nordnes
(Bergen) ser ut til @ vare omrdader hvor beboerne har maktet 8 bygge opp
nye sosiale nettverk samtidig med at de gamie svekkes. Tilbudet av
offentlig service og tjenester kan vare mangelfullt, dette gjelder

s@rlig barnehager og tilbud til ungdom og eldre.

Omr&dene preges av trafikk- og parkeringsproblemer, mangel pd gront-
omrdder og boligspekulasjon. Der hvor planer for bydelens framtid JTenge
har vart usikker har dette fort til sosial uro, stor utflytting oq
fysisk forfall. Planer som har gdtt pad tvers av befolkningens ensker for
bydelen har forsterket denne tendensen.

BOLIGOMRRDER I PRESSOMRADERS YTTERKANTER
Ressurser og utfordringer

Fire av felleshusene 1ligger i rene boligomrdder 1 ytterkanten av
pressomrader. Alle omriddene er borettslag bygget etter 1960. Tre av
omradene er blokkomrdder, det fjerde og sist bygde har en blanding av
lavblokker og rekkehus. Alle omrddene har rikelig med friareale, men
mangler treffsteder og tilbud til serlig barn og ungdom. I to av
omradene er det skjev alderssammensetning og en opphopning av problem-
familier, ofte alenefaoreldre. Det er mange hjemmeverende med god tid,
men det sosiale nettverket fungerer darlig og det er lite 4 ta seg til.
Dette forer ofte til manglende tilherighet, mye ut- og innflytting,
hervaerk og darlig vedlikehold. Arbeidet med & skaffe fellesiokaler i
disse omradene har vart del av en prosess med & heve kvaliteten pi
bomiljeet generelt. -

SMARHUSFELT/UTBYGGINGSFELT I DISTRIKTENE
Ressurser og utfordringer

Dette er homogene boligomrdder med et fiertall barnefamilier. Det er mye
grentareale, bAade private hager o0g natur. For dem som deltar i
velforeninger eller annet organisasjonliv, s&rlig idrett, er det miljeer
d holde til. For hjemmevarende kvinner med barn kan det vare f&
utfordringer. Uorganisert ungdom kan ha 1ite & ta seg til. Det mangler
treffsteder og det er for langt & dra til et sterre tettsted. Dette
forhindres ogsa av darlig utbygd offentlig kommunikasjon. Offentlige
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tjenester og lokal service er ddrlig utbygd. 1 et av omrddene framheves
at det ikke er synlige problemer idag, men at det er npdvendig med et
treffsted/felleslokale for a forebygge framtidige probiemer. Ved hjelp
av et slikt sted er det lettere a bygge opp nedvendig sosialt nettverk i
et nytt boligomrade.

BYGD/LOKAL SAMFUNN
Ressurser og utfordringer

Som smahusfeltene 1igger disse omrddene i landlige omgivelser med rik
tilgang pa friluftsiiv og naturopplevelser for de som onsker det. Det er
etablerte smdsamfunn med tradisjoner, organisasjonsliv og iallefall til
en viss grad utbygd noe offentiig service og Tokal tjenesteyting. Unntak
er Sandeya som har vert nesten nedlagt som lokalsamfunn men nd er p3 vei
opp igjen etter ny tilflyttingsbelge av ressurssterke hushold. 1
varierende grad har disse samfunnene manglet forsamlingslockaler som kan
brukes av alle innbyggere uansett religion, interesser og organisasjons-
tilknytning. Sosiale tiltak har vart darlig utbygd for enkelte grupper.
Avstand til kommunesenter har vart lang og omradene har hatt lav
potitisk prioritet.

UTFORDRINGER SOM MR TAS HENSYN TIL
Harverk som symptom pa sosial uro

Vi vet at harverk er et problem i mange boligomrader. Vi var interessert
i 8 vite om dette ogsd8 var tilfelle i felleshusenes Tlokalomrader.
Halvparten av utvatget opplever ikke harverk som noe problem, det er
1ite eller nesten ingen ting. Dette kan ha sammenheng med at mange av de
lokalsamfunnene vi underseker er forholdsvis sma og oversiktlige. Det er
lett & uteve sosial kontroll. Bare et av eksemplene er plaget av mye
harverk i sitt omrdde. Det meste harverket der er lokalisert til de mest
anonyme omraddene, 1inngangspartiene 1 de sterste hoyblokkene. Dette
stemmer med bildet 1 andre omrdder som har harverk. Harverket foregir
mest pa offentlige bygninger og anlegg, videre pa blokker framfor
smahus. De omradene som har hatt noe harverk sier o0gsd at etter
prosjektet kom igang og felleshuset ble tatt i bruk, sa har harverket
avtatt. Dette kan bety at det tidligere var fa utfoldelsesmuligheter i
narmiljeet for de som falt utenom organisasjonslivet. Tid og energi fikk
negative utsltag. Gjennom tilbud og aktiviteter knyttet til et felleshus
dpnet mulighetene seg for at flere grupper o0g interesser fikk et
tilholdssted. S@rlig har dette vart viktig for ungdom.
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“Gjennomtrekk"”

Mye ut- og innflytting skaper wustabilt sosialt milje som igjen blir
drsak til mer flytting.

Tabell: Inn- og utflytting i felleshusenes iokalomrader

< 10 % 10 - 30 % 30 % >

Tabellen viser at ni omrader har en noksa stabil befolkningssammen-
setning. Fem omrader har 10 - 30 % flytting pr. ar. Dette drejer seg om
byfornyelsesomrader, b]okkomrﬁder som er preget av sosial uroc og et
smidhusfelt. Tre omrdder har mye ut- og innflytting, 30 % eller mer. Fra
Levekarsundersokelsen 1980 (Sosialt Utsyn 1983) gar det fram at det tar
tid & bygge opp et kontaktnett. Tiiflyttere ma ha en botid pd& 10 ar
eller mer, for de ndr det gjennomsnittlige nivéet av nabokontakt. De som
er fedt og oppvokst et sted har klart storre kontaktflate enn til-
flyttere uansett hvor lenge tilflytterne har bodd i omradet. Flytting
pavirker altsd helt tydelig sosiale nettverk og hvor mye naboer har
kontakt. I omrader med mye flytting kan felleshus vare en innfallsport
ti1 mer sosial kontakt i omradet og gjennom sin virksomhet kanskje gjore

omridet mer attraktivt & bo i slik at ferre flytter.

1.6 HVORDAN VAR TILBUDET AV FELLESHUS/FELLESLOKALER
I LOKALOMRADET FRA F@R ?

I vér diskusjon om de nye felleshusenes rolle og funksjon i lokal-
omradet, er det av interesse d@ se pd hva som finnes fra fer. Er det noen
sammenheng mellom bruk av gamle og nye lokaler? Blir det mer av det
samme eller fyller de nye felleshusene et annet behov ?
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Tabell: Andre felleshus i omradet

TYPE HUS BRUKERGRUPPER

) Rpent |Ti1bud Meter
Navn pa Totalt||Reli-" for |[ti]l medIm |arr.
felleshus |antall||giese |Privat®|Komm’ alle |grupper priv.leie

Mos joen
Grenland
Kampen
Nordnes
Bakke
Lilleby
Omborgsnes
Prestestien
Heyés
Hauketo

Vak
Nodeland
Fossbrenna
Sandaeya
Melbu
Fjellstrand
Budal

DD W
NN W W=

H OO NN OEFE RN WOR OO D WD N =

1) Religipse felleshus: Kirke, menighetshus, bedehus
2) Private felleshus : Felleslokaler i borettslag, velhus,
organisasjonseide hus, annet
3) Kommunale hus med
felleshusfunksjoner: Skole, barnehage, eldresenter,

ungdomsherberge, kino

TYPE HUS 0G BRUKERGRUPPER

De eksisterende felleshusene fordeler seg pa religiese hus (9), private
(7) og kommunale hus {21). De religisse husene er bygget for ett forma?,
a4 gi tilholdssted for sine trosmedlemmer.

De to andre hustypene er ikke like formalsrettet ndr det gielder bruk
for fellesformal i lokalomradet. Dette er hus som blir brukt til flere
funksjoner, s@rlig gjelder dette de kommunale byggene. Byggene er f.eks.
skole eller barnehage pa dagtid og leies ut til ulike foreninger og
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aktiviteter om kvelden. Det kan virke som de kommuriale husene i sterre
grad enn de private har faste kveldstilbud. F.eks tiltak for ulike
alders- o0g interessegrupper. Tilbudene kan vare drevet av kommunen selv
eller av ideelle foreninger. De private lokalene brukes i sterre grad
ti1 -engangsutleie til meoter, arrangementer og private selskap o.1.

FRA FBR AV FR LOKALER MED TILBUD TIL ALLE !

Ingen av de eksisterende felleshusene har et dpent tilbud for alle i
narmiljoet. Med det menes et Tokalt hus hvor folk kan gd og treffe andre
uten at de behsver & vare medlem i en organisasjon, uten 8 skulle pa
mote eller pd kurs. Et hus som er apent nar folk er hjemme, hvor man
bare kan stikke innom eller bruke tid pa noe man interesserer seg for.
Sammenholder vi dette med at det i norske boligomrader er fad eller ingen
kafeer o0g restauranter, ser det ut til & vare en stor mangel pa
uformelle motesteder der folk bor. Folks mulighet for sosial kontakt,
tilherighet til stedet en bor., innflytelse og forstdelse svekkes dersom
det ikke finnes uformelle og formelle metesteder i nermiijeet. Sett 1
lys av det okende antall sm& husholdninger, 54 % pd landsbasis . 46 %
enslige 1 0slo, blir dette enda viktigere. (Folke- o0g boligtellingen
1980.} Nar husholdningens betydning som tilfredsstiller av kontaktbehov
svekkes, blir det nedvendig & finne andre arenaer for uformell samhand-
1ing og kontakt.

Fra annen 1litteratur { N.Christie 1975 ) vet vi ogsd at svekket sosial
kontakt o0g upersonlige forhold mellom mennesker reduserer sosial
kontroll og kan faere til ekt kriminalitet, hzrverk o.7.

Lokale felleshus og meteplasser kan derfor ha en viktig forebyggende

virkning bade for den enkelte og for narmiljeet som helhet.

Tabell: Antall andre felleshus i Tokalomridet

Antall andre
felleshus 1
lokalomriadet 0 1 2 3 4 5 6

Lokalomrade: 3 4 3 3 2 1 1
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Tre av omrddene har ingen andre felleslokaler overhodet! Det betyr at de
inntil forholdsvis nylig ikke har hatt noen lokaler lokalt til bruk for
meter, arrangementer osv. To av disse omradene er borettslag, det tredgje
et nybyggingsfelt med sméhus. For borettslagenes del innebzrer det at
driften av borettslaget kan bli vanskelig. Barettslagene md rett og
slett styres fra kjekkenbenken! Ikke rart da at det kan vare vanskelig
4 f& beboere til & pata seg tillitsverv og gd inn i de styrende organer
i borettslaget ndr de ikke engang har noe sted & metes. Disse to
eksemplene er ikke spesielle. I NBBLs arstatistikk for 1986 framkommer
det at bare 439 borettslag av totalt 3700 har bygd felleslokaler. Dette
betyr at det planiegges og bygges fa treffsteder i boligomrddene. Mange
borettstag, som vare to eksempler, har imidlertid selv bygd om kjeller-
lokaler eller tatt i bruk leiligheter til styrerom og mstelokaler. Hvor
utbredt dette er finnes det forelepig ikke opplysninger om.




KAPITTEL 2
EKSEMPELBESKRIVELSER



2.1 NARMERE OM FELLESHUSENE I UNDERS@OKELSEN

Hva et felleshus er, er ikke entydig. Felleshus mé& forstds badde som
materiell struktur, som sosialt fenomen og som retningsgivende 1idé for
utvikling av et fellesskap. Undersskelsen viser at felleshus som fysisk
ramme for fellesaktiviteter kan omfatte det meste av lokaliteter som et
Jokalsamfunn kan fa& hand om. De undersekte felleshusprosjektene er
etablert i kJjellere, butikker, 1leiligheter, gamle skoler, forlatte
bolighus, verkstedsbygninger, gamlehjem, menighetshus og et tidligere
asyl. Dessuten er det bygd nye hus og bygget pa gamle hus. Det blir som
i mors gamle kokebok: "Man tager hva man haver... og vips, de utroligste
sma retter trylles frem."

Felleshusene kan kategoriseres etter flere ulike dimensjoner. Nedenfor
gjennomgas noen dimensjoner som alle blir berert i rapporten pd en eller
annen mate. a

Beliggenhet

Her kan skilles mellom by/land, sentrum/periferi, grisgrendt/tettbyagd,
sentralitet 1 1lokalomradet, boligomradde/blanding bolig og naring.
Beliggenhet kan forklare ulikt innhold i felleshusene, bruksfrekvens og
lokal deltakelse. (Se kap.l1.4 og 1.5)

Nyve bygg/eksisterende bygg

1 utvalget spenner denne dimensjonen over gamie nedslitte hus, anti-
kvariske og bevaringsverdige bygninger, 20 - 30 adr gamle bygg og lokaler
og helt nye bygg. Denne dimensjonen kan forklare ulikheter i kostnader
og finansieringsmuiigheter, tid fra ide til realitet, sambruk/flerbruk,
grad av behovs- og funksjonsdekning.

Sterrelse

Felleshusene kunne ordnes i ulike sterrelseskategorier. Dette kan
kanskje si noe om aktivitetsnivadet, hvilke grupper som blir prioritert
om det er lite plass, sambruk/flerbruk. {(Se kap.5.1)

Bruks- og aktivitetstyper

Felleshusene kunne ordnes etter hva de blir brukt til. Rpne virksom-
heter, Tlokalrettet service og tjenesteyting, fritidsaktiviteter,
kulturelle arrangementer, lag cg foreningsvirksomhet, naringsvirksomct,
tiltak for & styrke/bevisstgjere lokalmiljeet. Aktivitetsprogrammet i
et felleshus vil pdvirke hvilke grupper som seker huset. (Se kap.4)
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“fpent Hus" eller inngangskriterier

Langs denne dimensjonen kunne en se pd forholdet mellom "apent hus"
tilbud og tilbud som retter seg mot utvalgte grupper. Hele huset &pent
for alle til enhver tid, deler av huset dpent for alle, tidspunkter
dpent for alle, aktivitetstilbud til alle eller til medlemmer, gratis &
bruke/koster penger & bruke. Grad av dpenhet vil vare med pa & bestemme
i hvilken grad huset kan mobilisere bredt i lokalsamfunnet og represen-
tere en arena der Tlokale initiativ kan utfolde seg. (Se kap.4.3)

“Ovenfra" / “nedenfra” perpektiv

En kan se pd ‘om felleshusene startet pa initiativ "ovenfra" elier
"nedenfra”. Om det var kommunale offentlige etater og instanser som
engasjerte seg, f.eks. som et ledd i forebyggende virksomhet, eller om
det startet lokalt. Perspektivet kan videreferes for & se pd sammenheng
mellom dette og drift og ordanisering av felleshusene. (Se kap.3)

Organisasjonsform

Felleshusets organisasjonsform kan bety mye for utforming og innhold.
Det finnes flere varianter:

- lokalstyrt (beboerstyrt/brukergruppestyrt),

- kommunestyrt,

- blandingsmodell, Tokalstyrt/kommunestyrt,

- organisasjonsstyrt,

- blandingsmodell, organisasjonsstyrt/kommunestyrt

Eierform

Felleshusene kunne betraktes ut fra eierforhold: Andelslag, stiftelser,
kommune-eide, Tleide Tokaler, del av annen Jjuridisk enhet, f.eks.
borettsiag. Dette er sarlig viktig & se 1 sammenheng med drift og
organisering. (Se kap.6)

Kostnader og finansiering
Felleshusene kan behandles ut fra kostnader og muligheter til

finansiering/finansieringsform. Tilskudd og 1dn, offentlig eller privat,
egeninnsats, dugnad, andelstegning, gaver m.m. (Se kap.6)
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Nedenfor er felleshusene i undersekelsen klassifisert etter en del av de
vanligste dimensjonene benyttet ved beskrivelse av
nybygg/eksisterende byagg.
pa' felleshusene har sitt utspring i beliggenhetsdimensjonen.

dimensjonen

sitt utspring i organisasjonsformen.

Tabell: Klassifisering av felleshusene i undersokelsen

felleshus
Mange av de vanlige betegnelsene

0g

Andre

Type Eksisterende Alle
felleshus Nybyag Tokale/bygg

Bydelshus: Sjegata

felleshus i Grenland

eldre bydeler, Kampen 6
dpne for alle, Nordnes

basert pa Bakke

Tokale behov. Lilleby

Felleslokate Omborgsnes

borettslag: Prestestien 3
dpne for brl.s Hoyas

beboere, brukes

til styrings-

funksjoner og

aktiviteter

Nabolagshus/ Hauketo Vak

grendehus: Nodeland 5
f-hus p& mindre Fossbrenna

steder, apne Sandeya

for alle, komb.

organisasjoner/

uorganiserte

Flerbrukshus, Budal

Samfunnshus/ Metbu

Folkets hus Fjellstrand 3
Totalt 4 13 17

13 av 17 felleshus er etablert i eksisterende lokaler eller bygg. 4
felleshus er nybygde. Budal flerbrukshus som er klassifisert som nybyag
er en blanding av nybygg og eksisterende bygg.
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At 3/4 av felleshusene i undersgkelsen er etablert i eksisterende byag

kan tyde pd at dette er lettere @ fa til for lokale grupper enn & bygge
nye felleshus.

Det kan synes som:

- Det er enklere & finne ledige lokaler/bygg enn byggeklar tomt pd
egnet sted.

- Eksisterende bygg kan tas i bruk raskere.

- Lettere & f& lokal oppslutning om et eksisterende felleshus som er
konkret og nart i tid, enn et som md& planlegges helt fra begynnelsen.

- Vanskligere & etablere smd og billige nybygg dersom ikke felleshuset
er del av bygging av nye boliger.

- Nybygg krever 1 utgangspunktet mer profesjonell organisering av
etableringsprosessen. Man kan 1ikke 1 samme grad basere seg pa
preving og feiling og utvikling av brukerbehov/fysiske lesninger over
tid.

P den annen side, med nybygg er det lettere & skreddersy huset etter
behov og funksjonskrav.

Kort informasjon om hvert enkelt felleshus finnes i kap.9 Faktainforma-
sjon.




A/L KAMPEN BYDELSHUS
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2.7 EKSEMPLER

A/L KAMPEN BYDELSHUS 1 OSLO

1. desember 1982 ble andelslaget Kampen bydelshus stiftet. To uker
senere var andelslaget eiere av @degaards gamle fargeri i1 Bsgata 21.
Kampen Vel hadde tatt det feorste steget for a realisere dremmen om et
samlingssted 1 bydelen. Tanken var at bydelshuset skulle medvirke ti1l,
ta vare pa og utvikle det sosiale miljeet i bydelen. Den omfattende
byfornyelsesprosessen med bl.a. mye ut- og innflyttinger og brudd pé
etablerte sosiale nettverk ga et stort behov for tiltak som kunne samle
nye og gamle beboere 1 bydelen.

Det nyervervede bydelshuset var gammelt og nedslitt og trengte
omfattende vedlikeholds- og ombygningsarbeider for & kunre tas i bruk.
Byggearbeidet har pdgdtt siden arsskiftet 82/83. Varen 1988 gjenstéar
fortsatt en del arbeid. De enkelte rommene i huset er imidlertid tatt i
bruk sa snart de var ferdigstilt. Byggearbeide og drift har gdtt side
om side i hele forsoeksperioden.

FORMBL FOR KAMPEN BYDELSHUS

"R opprette og drive et bydelshus pd Kampen, basert pd beboernes ensker
og behov. Bydelshuset skal vare et forum og et redskap for en selv-
bzrende lokal integrasjon og utvikling”.

HVA ER OPPNRDD

Bydelshuset har siden det ferst ble tatt i bruk 1 1983 hatt en
mangfoldig virksomhet selv om byggearbeidet fortsatt pagdr. Aktivitetene
fordeler seg pd tre hovedomrader:

1. Neringsvirksomhet
2. Lonnet, profesjonelt milje, kultur- og sosialt arbeid
3. Frivillig milje, kultur- og sosialt arbeid.

Nzringsvirksomhet

Neringsvirksomheten foregdr bdde i andelslagets egen regi ved stor
satsing pa kurs, konferanser og sterre arrangementer og gjennom
selvstendige bedrifter 1 huset. Bydelshuset leier ut lokaler til Kafé
Lars, smd hdndverksbedrifter og foreningsvirksomhet.
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Milje-, kultur- og sosialt arbeid .

Daglig Tleder, ungdomsleder i bydelshuset og flere frivillige enkelt-
personer, organisasjoner og interessegrupper driver en omfattende
virksomhet rettet mot bydelens beboere. Tiltakene satt igang av bydels-
huset har sarlig rettet seg mot barn og ungdom, barnefamilier og eldre.

Barne- og ungdomsvirksomheten er drevet i samarbeid med ungdomskontoret
i kommunen, skolen og Tyrilikollektivet. Pa skolen er bydelshuset blitt
valgfag for 5., 6. og 7. klasse. Elevene larer om sitt nzrmilje, de
l@rer 3 organisere aktiviteter for jevnaldrende og for voksne og de gjer
oppgaver for historielaget. Ikke overraskende tilbringer mange av disse
ungdommene store deler av sin fritid 1 bydelshuset. Valgfaget ble
startet i samarbeid med barnevernet.

Aktiviteter for de over 50 - Godt voksen gruppa er o0gsa mangfoldige.
Dette er den storste aldersgruppen pd Kampen. Aktivitetene er idgang-
satt av ansatte i bydelshuset og skal drives videre av de "GODT VOKSNE"
selv. Hovedtiltak for 1988 er & styrke Kampen Korner o0g starte
husflidsaktiviteter og kulturbingo i bydelshuset.

BYDELSHUSET., STEDET HVOR BEBOERNE M@TES 0G SOT MUSIKK/NYE IDEER OPPSTRR
Bydelshuset har blitt det lokale samlingsstedet for beboerne i bydelen.

Kafé Lars har utvilsomt spilt en vesentlig rolle bher. Kaféen er
bydelens eneste serveringssted og husets hjerte. Kaféen drives profe-
sjonelt som egen bedrift og har en omsetning pd 3.5 mill. (1987). Kafeen
er allerede pusset opp for 2. gang. Den er d&pen hver dag fra 11-23.
Kaféen drives nesten som et familieforetakende hvor bide mor og bestemor
til kafévertinnen deltar aktivt i kafevirksomheten og 1 det sosiale
miljeet 1 bydelen. Dette bhar en positiv betydning for rekrutteringen
€11 bydelshuset.

Ut av basisvirksomheten i bydeishuset blomstrer nye tiltak. Kort nevnes
Kampen Historielag og Kampen Kirke- o0g krokor. Koret er startet av
presten og kafevertinnen sammen. Koret aover i bydelshuset og har et
reportoir som spenner fra salmesang til Bellman. Musikk-korpset Kampen
Janitsjar ever i storsalen.

Jobbskaping
Bydelshuset har skapt Tokale arbeidsplasser. Ved siden av de fire som

er ansatt direkte av andelslaget, er det 10-15 wvoksne som har sitt
levebred i bydelshuset.




Ungdomsboliger

Styret i andelslaget wvurderer nd & bygge B-10 ungdomsboliger der det
stdr et falleferdig fyrhus. Dette kan bidra til & sikre andelslagets
gkonomi samtidig som ungdommen pa Kampen far et boligtilbud i oppvekst-
omradet.

BYGGEPROSJEKTET

Da huset ble kjept i 1882 trengte bygningene omfattende vedlikeholds- og
ombyggingsarbeider. Det var rdtne gulv, taklekkasjer og brannskader. Et
lokalt arkitektkontor har statt for arkitektarbeidet. Byggearbeidet er
utfert pd dugnad, av yrkesskolelazrer ved hjelp av sysselsettingsmidler
og av engasjerte handverkere. Byggearbeidet startet véren 1983 og pdgir
fortsatt varen 1988. Ettersom byggeoppgavene har blitt mer kompliserte
og spesialiserte har dugnadsinnsatsen avtatt. Planleggingsprosessen har
vart og er vanskelig og pagdr helt til bygget stdr ferdig. Huset var i
utgangspunktet darlig og nye skader og mangler oppdages hele tiden.
Usikker okonomi og endring i brukerbehovene underveis har fert til at
planleggingen ofte har vart litt pd etterskudd.

Hey Standard

Kampen bydelshus har satset pd hey bygningsmessig standard og heyt
service/aktivitetstilbud. Filosofien bak er at minimumsstandard Jkke
holder om huset skal fa stor oppslutning i lang tid framover.
Bygningsmessig har dette fort til en blanding av spesialiserte rom og
allmene, fleksible, flerfunksjons rom. Storsalen kan f.eks. brukes +i]
teaterforestillinger, disco, konserter, mater, konferanser og trim.
Salen er sa& godt Tlydisolert at Kampen Janitsjar kan eve der uten &
sjenere andre. Ved siden av storsalen 1ligger et profesjonelt 1lyd-
studio. Huset har hey audicvisuell standard for & tilfredsstille kravene
til1 kurs- og konferansesenter. Kafe Lars har profesjonelt storkjokken
pa f& kvadratmeter. .

Samkjering av full drift i ferdigstilte lokaler med byggearbeid har
stilt heye krav til planlegging av driften og en mest mulig ryddig
byggeprosess.
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OKONOMI OG DRIFT

1 Kampen Bydelshus er det i Tegpet av forseksperioden investert 8,2 mil].
kroner. 2/3 av dette har det offentlige bidratt med i form av tilskudd
og ulike stetteordninger. Lokaimiljoet pa Kampen har bidratt med ca.
1/2 miltion. 1,6 mill. kroner har andelslaget tatt opp i privat 1an.
Fra 1. mai 1988 mé bydelshuset klare seg uten statlig stette. Samtidig
‘med at de statlige forseks- og stimuleringsmidlene opphorer, oppretter
bydelshuset faste stillinger som daglig leder og kulturleder. Bydels-
huset satser pd a klare & selvfinansiere videre drift og utvikling. Om
bydelshuset 1ykkes i dette er de offentlige stimuleringsmidiene vel
anvendte. Hvordan egkonomien skal vurderes er derimot ijkke enkelt.
Bydelshuset skal etter sitt formdl drive virksomhet i grenselandet
mellom ideell beboerstyrt virksomhet, virksomhet som ligger innenfor det
offentliges ansvarsomrader og naringsvirksomhet. Malene p& lennsom
drift kan derfor ikke vare de samme som for en vanlig privat bedrift.

Som utgangspunkt kan vi ta husets verdi védren 1988, taksert til 14 - 15
millioner kroner. En ikke tapsbringende forrentning av kapitalen ville
1igge pa rundt 13% eller i underkant av 2 millioner i &ret. P& bakgrunn
av inntjeningen i 1987 er Bydelshusets driftsbudsjett for 1988 stipulert
til 1,7 mill. Dette er en malsetting som sannsynligvis ikke nds fullt
ut da huset fortsatt er i sin oppstartingsfase. Nivdet er imidlertid det
optimale som kan forventes ved full drift.

HOVEDPUNKTER I DRIFTSBUDSJETTET FOR 1988

Utgiftsiden

P4 utgiftsiden er Jlenningene den sterste posten. 1. maj ansetter
bydelshuset i egen regi daglig Tleder og kulturleder ved siden av

kontorleder og vaktmester.

De sterste utgiftspostene:

Lenninger Kr. 1.000.000
Kapitalkostnader pad 1an (renter) Kr. 165.000
Strom Kr. 145 .000
Renhoid Kr, 150.000
Vedlikehold Kr. 100.000 (Tavt stipulert)
Alt annet Kr. 140.000

Totalt Kr. 1.700.000




Inntektssiden

Faste leietakere

(Kafé Lars 300.000) Kr.  500.000
Annen utleievirksomhet og
spesielle tiltak Kr. 700.000

Kommunen (stette til
barne- og ungdomsarbeid
og kuiturtiltak) Kr. 500.000

Totalt Kr. 1.700.000

M3let om selvfinansiering har fert til at bydelshuset md ha en klar
politikk pd inntekts- og utgiftssiden for alt som foregadr i huset. Dette
kan vare konfliktfylt 1 forhold til ideelle virksomheter. Bydelshuset
forseker 8 lose dette ved & innga bydelshusavtaler med alle som bruker
huset. Alle virksomheter i bydelshuset md8 forplikte seg i forhold til
formalet. Avtalene er ulike for kommersielle og ikke kommersielle
virksomheter. '

For ideell ikke-kommersiell virksomhet tegges vekt pd felgende forhold:

- arbeidsinnsats > som bydelshuset, andre
- inventar og utstyr > brukergrupper kan ha

- husteie > nytte av

dessuten

- antall arrangementer/tiltak
- hvilke grupper virksomheten retter seg mot
- rekrutteringspotensiale

FANTASI FOR R BKF EGENINNTJENINGEN
Bydelshuset

Malet om selvfinansiering krever idérikdom og utradisjonelle tiltak for
3 skaffe nok midler. I 1988 planlegges:

1. Stolaksjon.
Sympatissrer og brukere av bydelshuset kjeper sin egen ideelle stoil
i storsalen til innkjepspris. KJjeperen far navnet sitt pad stol-
ryggen. Aksjonen finansierer innkjep av nedvendig inventar samtidig
som identitet og tilherighet til bydelshuset styrkes.
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2. Ungdomsbolig prosjektet.
Dersom ungdomsbolig prosjektet gjennomferes forventes det at dette
kan tilfere bydelshuset rundt 70.000 i &rlige leieinntekter.

Brukerne

Brukerne av huset ma ogsd ha egen inntjening for & dekke deler av
kostnadene. Her er eksempler p& mdter & gjere det pd.

1. Selvfinansiering av barne- og ungdomsaktiviteter

Kostnadene ved & drive barne- og ungdomsaktivitetene er beregnet
til ca. 870.000 i 1988 hvorav bydelshuset finansierer halvparten.
Den andre halvparten sokes av kommunen. Av de droye 420.000 som
bydelshuset finansierer forventes det at ungdommene selv bidrar med
165.000. Dette kan oppnds ved dugnadsjobbing i og utenfor bydels-
huset sammen med overskudd fra arrangementer som  ungdommen
arrangerer. N

2. Historielaget
Kampen historielag oppstod 1 bydelshuset og har lokaler der. For
bl.a. & kunne betale leie, lagde de en Rrskalender, sponset av en
stprre avis. Inntektene av salget gdr til husleiedekning.

DRGANISASJON OG STYRING

Kampen bydelshus er organisert som et andelslag med 400 andeler.
Andelshavere er foreninger og lag pd Kampen samt enkeltpersoner. I
styret 1 bydelshuset skal det alltid sitte en representant fra Kampen
Vel som var initiativtaker til bydelshuset. Bydelshusprosjektet ble
raskt sa omfattende at styret trengte en administrasjon ved siden av
seg. Daglig leder i huset ble delegert omfdttende myndighet. 5 a&rs
drift har gitt andelslaget erfaringer i forsgket pd & forene bruker-
sidens behov og en demokratisk styringsform med mer forretningsmessig
virksomhet. Erfaringene gjer at styret nd vurderer & legge fram et
forslag om & danne et driftsselskap som skal vare ansvarlig for driften
av bydelshuset. Parallelt md@ det etableres et brukerforum som kan
fungere som premissleverander for driftsselskapet. Brukerforumet md sté
for nytenkning og gi retningslinjer for utvikiingen av huset.
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Forslag til nyorganisering av bydelshuset

A/L KAMPEN BYDELSHUS

Driftsselskap A/S Brukerforum
Administrasjon - Nytenkning

- Budsjett (mmmm e > - Premissleverander
- Virksomhetsptan - Kontaktledd mellom

bydelen og bydelshuset
Hierarkisk struktur

Flat struktur,
alle deltar.

En stik organisasjonsstruktur kan vere et virkemiddel til & lese
konflikten mellom forretningsmessig virksomhet og ideell virksomhet
samtidig som det overordnete formalet for bydelshuset styrkes.

Utsiktene framover

Bydelshuset er blitt et populart samlingssted for beboerne pa Kampen.
Det er etablert et godt samarbeid med bydelsadministrasjonen i kommunen.
Ettersom huset ferdigstilles og blir mer kjent eker bruken bade for
lokalbefolkningen, foreninger og lag og pa kurs/konferanse siden.

Huset har forelepig klart balansegangen mellom ideell virksomhet og
naringsvirksomhet med et skrik. Evt. etablering av driftsselskap og
brukerforum kan bidra til at disse motstridende interessene kan
fortsette sameksistensen og styrke husets profidl. Forutsetningen er at
hele virksomheten mdlrettes og aktivitetene prioriteres i forhold til
ressurser og overordnet formal.

Bydelshuset pa Kampen har satset stort for & skape et skikkelig
samlingssted. Maten huset styres pa har innebygget fleksibilitet og
dpning for nye behov og brukergrupper. Dette tilsier at bydelshuset kan
b1i mer enn et populistisk blaff 1 etterdenningene fra 70-3ra og
fortsette som samlingssted p& Kampen i lang tid framover.

Se ogsa kap.6.3.
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A/L BAKKE BYDELSHUS, TRONDHEIM

P2 slutten av 70-3ra skulle Bakklandet menighetshus selges. Dette forte
ti1 at velforeningene i stroket begynte 8 diskutere behovet for 1lokale
forsamlingssteder. Resultatet ble opprettelse av A/L Bakke bydelshus og
overtakelse av menighetshuset 1.august 1983.

De sentrumsnare bydelene Rosenberg, Msllenberg og Bakkiandet sogner til
bydelshuset. Bydelene er fra 1800-tallet og gjennomgar na omfattende
rehabiliteringsarbeider etter en lang periode med forslumming. Samtidig
skjer en utskifting av beboerne og behovet for Tokale meteplasser skulle
normalt vere stort for & bygge opp det sosiale miljeet. Beboerne i
omradet har i liten grad vart organisert i lokaimiljset men hatt til-
knytning til Trondheim sentralt. Velforeningene som oppsto i 70-&ra var
en motvekt til dette.

FORMAL FOR BAKKE BYDELSHUS

Det nye bydelshuset skulle bli et Tokalt samlingssted for felles aktivi-
tet og et samlende symbol som kunne oke tilherigheten og identiteten ti)
omradet. Folelse av sterre tilherighet til omrddet skulle bidra til 3
trekke beboerne tilbake til bydelen fra sentrum. Vedtektene understreker
at huset skal eies og styres av lokalbefolkningen. Alle typer lokal
interesse og aktivitet skal sikres adgang til huset. Samarbeid med det
offentlige skal jkke begrense den Tokale styringen.

BYGGEPROSJEKTET

Det gamle menighetshuset trengte omfattende rehabilitering fer det kunne
fungere som bydelshus. Byggearbeidene startet hesten 1983 og var delvis
ferdigstilt sommeren 1985. Deler av huset-er ikke istandsatt pga.
manglende finansiering. Bydelshuset er gradvis blitt tatt i bruk
parallelt med byggearbeidene.

Ti1 & lede byggearbeidet nedsatte styret i andelslaget en byggekomite og
en plankomite. I komiteene satt fagfolk som bodde i bydelen og som
utferte dette arbeidet pd fritid. Komiteene skulle sikre en faglig og
forsvarlig gjennomfering av arbeidene.

Behovet for store arbeider o0g et trangt byggebudsjett gjorde det
nodvendig & satse pa utstrakt bruk av dugnad. Dette forutsatte en Tlang
byggeprosess. R mobilisere til dugnad viste seg & vare tungt og arbeids-
krevende. Det har vart vanskelig @ nd fram utenfor velforeningene. Barn
og eldre ble viet begrenset oppmerksomhet, noe som kan ha virket inn pé
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deres manglende folelse av tilknytning til huset senere. Det er lagt ned
4500 dugnadstimer 1 byggearbeidet, dette er mindre enn det styret hadde
forutsatt pd forhdnd.

Det ble ogsa satset pa offentlige arbeidsmarkedstiltak som "rettedals-
midler". Det ble engasjert 6 bygningsarbeidere som bidro til vesentlige
besparelser pa byggebudsjettet. I en periode ble det gjennomfert et
bedriftsinternt opplaringstilbud for 9 ungdommer. Tanken bak var 3
" rekruttere ungdom til & arbeide med de delene av huset som var avsatt
til ungdomsformal. Rekrutteringen fra stroket viste seg & vare umulig,
men en del restaureringsarbeider ble gjennomfert.

Framdriften av byggearbeidene gikk Tangsommere enn pltanlagt, og det
oppsto problemer med & kombinere dugnadsinnsatsen og arbeidsmarkedstil-
takene med det profesjonelle byggearbeidet. Kostnadene til ombyggingen
har vart undervurdert s1lik at det fortsatt gjenstdr en del arbeid.

Erverv og ombygging er finansiert med tilskudd fra Husbanken (2.225
mill. kr.) samt dugnadsinnsats beregnet til 600 000 kr. og arbeijds-
markedstiltakene.

HUSET

ST1ik bydelshuset er utformet egner det seg godt til metelokaler, sterre
sammenkomster, konserter, teater og dans. Huset bestdr stort sett av
store generelle rom bortsett fra kontor og musikkevingsiokale i
kjelleren. Kjokkenet er stort og vel utstyrt og brukes av Tleietakerne
etter selvbetjeningsprinsippet.

Huset mangler smd rom og verkstedslokaler hvor uiike aktiviteter kan
foregd fast. Det er ijkke lagt opp til at interessegrupper kan f& vere
med & prege ulike rom i huset, alt skal kunne. brukes av alle til enhver
tid. Huset mangler ogsa lagringsplass for teaterrekvisitter, musikk-
instrumenter, malersaker, sysaker, trimutstyr o.1. Storsalen, som egner
seg godt til trimaktiviteter og teaterforestillinger, mangler skikkelig
garderobe og dusj og blir dermed vanskeligere & bruke.

Mangelfull Tlydisolering mellom rom i huset og mot nabolaget har lagt
begrensninger pa bruken. Stey fra konserter og musikkevinger har fort
ti1 naboklager og vanskeligheter med sambruk av lokalene.
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HVA HAR DE FRTT TIL I BYDELSHUSET

S8 snart huset var overtatt ble det klart at det var behov for arbeids-
kﬁaft utover det de frivillige organisasjonene kunne dekke. Det var
nedvendig med kontinuitet i organisasjonsarbeidet og utvikling i bruk av
huset. Stillingen som tiltakskonsulent ble opprettet og ble som forseks-

~ prosjekt samfinansiert av SNU, fylket og kommunen. Tiltakskonsulenten

skulle i utgangspunktet vare halvt vaktmester og halvt organisasjons-
konsulent o0g iJgangsetter av tiltak. Denne forseksordningen har fungert
fra 1.01.84 til 31.12.86.

1 forseksperioden har det vert tatt initiativ til en rekke aktiviteter
og tiltak i bydelshuset. Mange av tiltakene har vart dugnadsbaserte,
andre har fatt offentlig tilskudd. Mange aktiviteter ble satt igang av
tjltakskonsulentene, andre av frivillige. Det startet med 2&pningsuke i
november 1984. Senere har. det vart loppemarkeder, hesttakkefest,
utstillinger, konserter, kulturarrangementer, diskotek og skolefester.
Det har vart arrangert bydelsmiddager i samarbeid med restaurater og
lerdagskafe som ulike organisasjoner har drevet pa omgang. Hosten 85 ble
det drevet bingo pd bydelshuset. Tiltaket var en sosial suksess og trakk
nye grupper til huset. Men selv 60 - 100 mennesker mgtte opp hver gang
var dette for 1ite til & dekke utgiftene med arrangementet.

TILTAK FOR BARN 0G UNGDOM

Det har vert satt igang flere tiltak for barn og ungdom, s&rlig innen
interessefeltene teater, dans og musikk. Det har bl.annet vart drevet
musikalsk barnehage, barneteatergrupper for flere aldersgrupper, bydels-
revy, breakdancekurs m.m. Musikkevingsrommet har trukket til seg flere
band hvor deltakerne har en viss tilknytning. til streket. Behovet far
pvingslokaler er stort og pagangen har vart okende. Gruppene som har ovd
i huset har senere spilt pa disco-kveldene til stor applaus fra
ungdommen eller fra naboene. Etterhvert har ogsa en Tlokal gruppe med
voksne musikanter fatt bruke svingsrommet. Som vederlag skulle gruppa,
"Honky Tonk 01d Boys" spille pd dansetilstelninger i huset.

Som fast tiltak i huset har kommunen etterhvert etablert et fritidshjem.
Dette gjor bydelshuset til et samlingssted for barn samtidig som huset
far en fast inntektskilde.

Ved siden av tiltak og aktiviteter igangsatt av bydelshuset har det hele
tiden vart drevet utstrakt utleievirksomhet.
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..... 0G HVA HAR GRTT GALT ?

Bakke bydelshus har hatt mange ideer og ambisjonene har vart store pi
alt som skulle settes jgang og drives fra bydelshuset. Bydelshuset er
vakkert og gir et sympatisk inntrykk pa besskende. Huset har i seg et
stort potensiale for & bli et lokalt allaktivitetshus eller et 1lokalt
kuiturhus. Mye er blitt satset og mange har bidratt for at det skulle

b1i det lokale samlingsstedet og bidra ti1 a ke identiteten tj]
omradet. Etter forseksperioden er okonomien 1 huset usikker og den
lTokale oppslutningen for 1iten. BRrsakene til dette er mange o0g sammen-

satte.

* Bydelshuset ble skaffet for det var et uttrykt lokalt behov for et
felleshus i strsket. Menighetshuset skulle selges og "noen" syntes dette
matte sikres for bydelene som felles forsamlingshus. Ideen om et felles-
hus var ikke forankret lokalt.

* Bydelshuset 1igger nzr Trondheim sentrum. Folk i bydelen har vart vant
til & vaere med i Trondheim et eller annet og ikke Bakke et eller annet.
De nye beboerne i streket er mange i den gruppen som na ensker & bo
urbant for a kunne delta i et "aktivt og pulserende byliv". Narmiljeet
er jkke interessant nok.

* Ildsjelene og initiativtakerne +ti1 huset representerte et annet
sosialt milje enn de som skulle bruke huset. Det kan ha vert vansketlig &
mobilisere over de sosiale grensene.

* Jdeene til tiltak var ikke direkte basert pa kunnskap om lokale behov,
men initiativtakernes forestillinger og egne lyster om hva det burde
vare behov for. Oppslutningen om aktivitetene var ofte 1iten. Dette kan
vere problemfylt ndr hvert tiltak i prinsippet m&@ ha nok egeninntjening
til 8 dekke sin detl av driftskostnadene for bruk av huset.

* Lite kontinuitet i tiltakene. Virksomheten var sporadisk og gjorde det
vanskelig & bygge opp tradisjoner for bruk.

* Det har vert satset for lite pd langsiktige og kontinuerlige tiltak
som kunne bygge opp et miljs pa bydelshuset. Slike lanasiktige tiltak
kan vare ulennsomme pa kort sikt, men vil vaere nedvendige for 3 sikre
driftsgrunnlaget i et 1itt lengre tidsperspektiv.

* Mangel pd prioritering av oppgaver. For 1lite kontakt og delvis
konfliktfylt samarbeid mellom tiltakskonsulentene og styret i andels-
laget og mangel p& mdlsettings- og strategidebatter. Ikke klargjering av
kortsiktige og langsiktige mal.
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* For mange baller i lufta pd en gang. Ikke samsvar mellom ambisjoner og
ressurser med det resultat at folk ble oppgitte, utslitte og frustrerte.
Lzring i “hva som ikke gar".

* Rutiner, oppfelging og ansvarsfordelig var ikke avkiart. Dette bidro
til konflikter og irritasjoner mellom de ulike brukerne av huset og
mellom tiltakskonsulentene og de som jobbet der frivillig.

* Bydelshuset ble overtatt fra menigheten under forutsetning av at det
skulle vare alkoholforbud i huset. Dette har gjort forsekene pé
kafédrift mindre 1lennsom og attraktiv. Sannsynligvis har det ogsa veart
medvirkende til at endel potensielle brukere heller har gdtt pa by'n for
3 hygge seg. Bydelshuskafeer kan vanskelig drives pd brukernes idealisme
over tid dersom de skal dekke kostnadene til driften. Bydelshuskafeer
rekrutterer gjester fordi de har et annet og bedre tilbud enn andre
serveringssteder. Serlig i sterre pressomrader hvor det p.t er over-
etablering av serveringssteder, vil det vare vanskelig & komme utenom
skjenkerett for & oppna et stort nok kundegrunnlag.

* Planlgsningene har i stor grad bestemt bruken av huset. Huset har
nesten bare store generelle rom som kan brukes av alle, og ikke smarom
og verksteder som kan brukes av mindre grupper til ulike aktiviteter
over tid.

* Teatersalen og scenen mangler skikkelig omkledningsrom og dusjer, noe
som reduserer bruksmulighetene.

* Huset mangler alle sorter lagringsplass til disposisjon for brukerne.

* Stgyproblemer. Naboklager har fert til at det nesten er umulig med
konsertarrangementer og arrangementer etter k1. 23. Prablemer med stoy
meliom rom gj@r sambruk vanskelig. .
* Huset er stort og koster mye a drive. Uten stette til driften utenfra
betyr det at alt som foregdr i huset mé dekke sin andel av
driftskostnadene. Planlegging av tiltak md settes i en skonomisk ramme
og det m3 hele tiden arbeides for & skaffe nye midler. Lokale grupper ma
betale leje for & bruke huset.

* 1 forseksperioden har det viert flere tiltakskonsulenter ansatt. Dette
kan ha gjort det vanskelig med kontinuitet i arbeidet..

* Samarbeidet med kommunen har vart vanskelig. Kommunen har vert uklar i
om de stetter huset eller ikke.

* Etter forseksperioden har det bare i en kort periode vart noen ansatt
til & drive utviklingsarbeid i huset. Tiltak og aktiviteter drevet av
huset er blitt lagt ned.
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@BKONOMI OG DRIFT

Bakke-bydelshus er kjopt og utbedret med tilskudd fra Husbanken. Det ble
ferst gitt 2 mill. kr. 1 stette. Etter forseksperioden er det i tillegg
gitt tilskudd fra Husbanken pa kr. 250 000 til istandsetting av fritids-
hjemmet og kr. 125 000 ti1 opparbeidelse av utearealene.

Bydelshuset har ingen lan og kan starte driften gjeldfri.

Tiltakskonsulentstillingen har i forseksperioden vart lennet av staten,
fylket og kommunen.

DRIFT AV BYDELSHUSET ETTER FORSPKSPERIODEN

For 1987 og 1988 har styret i bydelshuset lagt opp til bare & drive med
utleievirksomhet. Huset har ikke mulighet til & drive med utviklings-
arbeid, tiltak og aktiviteter uten ansatte.

De tre forste madnedene i 1987 hdpet allikevel styret at det skulle vare
mulig & dekke 1onn til en stilling fra utleieinntekter og noe stette fra
kommunen. Inntektene ble for Tlave og stillingen matte legges ned. Et
revyteaterprosjekt som tiltakskonsulenten skulle drive falt samtidig
sammen. Dette prosjektet hadde fatt kr. 30 000 i statsstotte.

Som en minimumslesning ble det ansatt en vaktmester pa 10 timer i uka
ti1 utleije, drift og vedlikehold. I tiliegg er det innstallert en
automatisk telefonsvarer som kan ta imot bestillinger. Dette fungerer
bare delvis '

Utleievirksomheten

Utlejevirksomheten er stor. Lokale organisasjoner og lag bruker huset
ofte og viser at det er et stort behov for lokalene lokalt. Bydelshuset
blir ogsa Jeid ut til ulike kulturarrangementer som barneteaterfestival
m.m.

To 1lokale organisasjoner far midier fra kommunen og fra fylket for &
kunne betale husleie til bydelshuset. Dette er "Fiin Gammel Bakkelands-
adel" og en dansekafé som samler 120 - 140 voksne en gang i mé&neden.
"Fiin Gammel Bakkelandsadel" er en organisasjon av eldre menn fra
stroket. Organisasjonen oppsto i bydelshuset.
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Kommunen Jleier Tlokaler o0g driver fritidshjem i bydelshuset. Det var
avtalt at kommunen skulle betale kr. 100 000 i husleie 1 1987 o0g at
leien skulle betales forskuddsvis. Ferst etter mange purringer ble det
utbetalt kr. 50 000 i 2. kvartal 1 1988. Det er wusikkert om resten
utbetales.

Bakke bydelshus er stort og koster mye & drive selv om aktivitetsnivédet
er lavt. Inntektene md dekke utgiftene om ikke bydelshuset skal ga
konkurs.

HOVEDPUNKTER I DRIFTSBUDSJETTET FOR 1987

Inntekter: Utgifter:
Utleie kr. 200 000 Strem kr. 70 000
Kommuna . Lonn, inkl.
driftsstette kr. 83 000 renhold kr. 250 000
Fritidshjem kr. 50 000 Faste utgifter

og vedlikehold kr. 63 000
Totalt kr. 343 000 Totalt kr. 383 000
Underskudd: kr. 40 00O

For 1988 er driftsbudsjettet stipulert til kr. 470 000 med samme under-
skudd som i 1987.

Det er sokt kommunen om driftsstette pa kr. 98 000.

Det oppsatte driftsbudsjettet er trangt og bare_kr. 10 000 er avsatt til
aktiviteter som bydelshuset selv skal drive. Ingenting er avsatt til
markedsforing.

PLANER FRAMOVER

Styret i bydelshuset har hele tiden satset pa at kommunen skulle stotte
driften av bydelshuset. Hvis ikke blir det ansett som umulig & ha en
lokalstyrt, brukerorientert profil pa virksomheten.

I 1988 ser det ut til at Trondheim kommune er lite interessert i & gi
driftsstotte. Kommunen har imidlertid lagt opp et program for & byage
nye bydelshus. Det ser ut til at planene er at kommunen skal finansiere
byggene mens det forventes at Jokalmiljeene skal finansiere driften.
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Erfaringene fra Bakke og andre steder ser ut til & peke i retning av at
det er nedvendig med samarbeid mellom lokalmilje og kommunen for & sikre
driften av felleshusene.

KAFE ELLER RESTAURANT I BYDELSHUSET ?

Styret i andelslaget har i 1988 vedtatt a oppheve det palagte alkohol-
forbudet i bydelshuset. Det er sskt om begrenset skjenkebevilgning, dvs.
med spiseplikt. Det er tatt kontakt med restaurater i Trondheim for & f&
etablert et profesjonelt spisested 1 bydelshuset. Restaurateren har
tidligere vart med pd & arrangere bydelsmiddager. Lykkes det 3 f3 igang
et spisested betyr det at huset far et tilbud som kan trekke folk hver
dag, huset blir apent og tilgjengelig, spisestedet kan bli et motested,
evt. overskudd fra driften kan g@ til & trekke 9dgang andre tiltak.
Utleievirksomhet, tiltak, aktiviteter, kulturarrangement og spisested
vil sammen gjere huset mer attraktivt for sterre grupper. Kanskje kan
dette blj starten pa en positiv.utvikling av Bakke bydelshus.

FRA RPNINGEN AV BAKKE BYDELSHUS
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MILJBLEILIGHETEN I PRESTESTIEN BORETTSLAG, BERGEN

Eksempel pa betydningen av et Tokalt metested i belastede
boligomrader

Prestestien borettslag i Bsane utenfor Bergen ble bygd i begynnelsen av
70-ara. Det er vestlandets sterste borettslag med 655 leiligheter
fordelt pa 3 hoyblokker og 13 lavbiokker. Det bor rundt 1500 mennesker i

" omradet. Borettslaget har mye friareale og natur, men fa metesteder og

steder & vare sammen med andre. Befolkningssammensetningen gar i retning
av flere eldre, enslige og eneforsergere. Det sosiale nettverket har
vart svakt og samholdet 1lite. Omradet har vart preget av passivitet,
begynnende forslumming og hazrverk.

For & prove & gjere noe med situasjonen opprettet borettslaget i 1985 et
narmiljeutvalg. Ferste oppgave ble sammen med styret a etablere et ikke-
kommersielt metested i borettslaget.

Overordnet ma) for metestedet:

- bedre kommunikasjon mellom menneskene i borettslaget

- bryte isoleringen mellom ulike generasjoner

- forebygge fremmedgjering, sosial uro og harverk

- styrke det sosiale samvaret og bygge opp det sosiale nettverket

Hovedmalgrupper var de beboerne som tilbringer mye tid i boligomridet:
barn, ungdom, hjemmevarende og eldre.

Som en start kJepte borettslaget en 4-roms leilighet i en av hoy-
blokkene. Miljeleiligheten skulle dekke disse funksjonene:

- Nabohjelpssentral
(Kjep, salg og bytte av tjenester)
- Nerkafé
(Sted & metes over en kopp kaffe)
- Meterom for lag og foreninger
- Avis o0g mediarom
(For utvikling av informasjon og kommunikasjon i borettslaget)

HVA HAR SKJEDD?

Nermiljesutvalget 1 borettslaget 1a 1 utgangspunktet opp til et nazrt
samarbeid med kommunen. Samarbeidet var konsentrert om & 1legge for-
holdene bedre til rette for eldre, barn og ungdom. Mange av tiltakene
som er igangsatt ligger i garenselandet mellom offentlige o0g private
interesseomrader.
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Nerkaféen

Varen 1988 har narkaféen apent 4 dager i uka med middagsservering, kaffe
og vafler. Kaféen holdes ogsd apen pd dager som 17.mai. jul- og nyttlrs-
aften. Det ble 1 1987 solgt 2580 middager. Det er sarlig de eldre i
borettslaget som benytter seg av middagstilbudet (30-40 pr. uke). For
mange er det den eneste varme maten de far. Kaféen brukes ogsad av barn
som er alene hjemme og av noen familier som ikke har tid til & lage mat.

Nerkaféen er i ferd med & utvikle seg til en Tokal hjemmehjelpsentral.
Hjemmehjelperne bringer mat til "sine" eldre og bruker selv kaféen som
samlingssted. De som jobber i kaféen bringer mat hjem til de eldre som
ikke har hjemmehjelp og til de som av helsemessige grunner ikke kan
komme seg ut. Samtidig hjelper de til med smd@ @rend. Narkaféen er ogsid i
ferd med & bygge opp et kontaktsystem slik at ingen av de eldre skal b1li
Tiggende syke eller bli skadet uten at noen vet om det.

Andre tilbud til de eldre
Nzrkaféen har etablert samarbeid med en frisersalong i borettslaget hvor
de eldre betaler pensjonistpriser. Fotpleier kommer til miljeleiligheten

og steller fottene til de som trenger det.

For & motvirke 1solasjdn 0g styrke den sosiale kontakten planlegges det
a4 starte pensjonistklubb.

Nabohjelp

Nabohjelpen brukes forholdsvis 1ite, men betyr mye for de som ikke kan
utfore fellespliktene i borettslaget selv (utbzring av bossekker og
trappevask).

Avis og mediarom

Miljeleiligheten er for 1iten tii1 & ha plass til avis- og mediarom.
Utstyret til intern-TV er derfor plassert pa borettslagets kontor i en
av de andre heyblokkene. Avisproduksjonen ble nedlagt da tekst-TV ble
innfert. Dersom borettslaget far opprettet videogruppe med 1lokal Tv-
produksjon, ma det vurderes & finne nye egnede lokaler til dette.

TILBUD FOR BARN 0G UNGDOM

Etterskoletid tilbud

Tilbudet er for barn fra 1. til 6. klasse 2 dager i uka k1.13-17. Ca. 25
barn har benyttet seg fast av tilbudet i 1987. De har fatt et sted §
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vare sammen med andre barn og voksne. De kan giere lekser, teke, spille
spill, f& mat eller bare slappe av.

Om sommeren har det vart drevet sommertilbud 2 dager j uka. Da har barna
vart pd forskjellige turer og utflukter. Tiltaket har vart populart og
hatt sterre oppsiutning enn etterskoletid tilbudet.

Etterskoletid tilbudet har helt til 1988 holdt til i miljeleiligheten
selv om lokalet er lite og egner seg darlig til mer enn 15 barn om
gangen. Naboer har klagd mye pa stey og brik.

N& har etterskoletid tilbudet flyttet dnn i ‘“nye" lokaler i en av
lavblokkene. Lokalet er pd 65 m* og inneholder stort oppholdsrom,
kjekken, toalett, gang og Tager. Lokalet er pusset opp og lydisolert.

Med det nye lokalet blir tilbudet apent 4 dager i uka og 6-3ringer far
ogsa plass.

Musikkverksted

Samme lokale som etterskoletid tilbudet bruker er ogsa tatt i bruk som
musikkverksted for ungdom. Lydisolasjonen er sd god at naboene i etasien
over ikke sjeneres. En musikkutdannet sivitarbeider driver for tiden
tiltaket sammen med ungdommene.

RINGVIRKNINGER AV NARMILJ@APROSJEKTET OG MILJGLEILIGHETEN

Jobbskaping

Yrkesopplaring og jobbskaping er synlige biprodukter av prosjektet. For
a drive naerkaféen og etterskoletid tilbudet trengtes folk. Borettslaget
startet med & 1innga samarbeid med fylkesarbeidskontoret om yrkes-
opplaring i narmiljearbeid. Hjemmeverende kvinner i borettslaget gikk pé
kurs 1 miljeleiligheten og laerte & drive kafé, ta seg av eldre og vare
ansvarlige for etterskoletid tilbudet. I 1988 jobber 8 kvinner fra
borettslaget 1 kaféen og som fritidsledere. Ansvarlig daglig leder ble
o0gsa rekruttert pa denne maten.

Knoppskyting fra miljeleiligheten

Prestestien borettslag dekker et stort omrade og behovet for lokaler har
vist seg & vare stort. Mitjeleilighetens 77 m er sprengt 0g aktiviteter
ma flytte ut til nye lokaler. Andre lokaler i borettslaget blir tatt i
bruk og virksomheten blir sdledes spredd over omradet. Etterskoletid
tilbudet o0g musikkverkstedet har fa&tt andre Tlokaler. Intern-TV er
startet pa borettslagets kontor. Grendehuset midt i omradet blir brukt
til sterre arrangementer, lag og foreninger.
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ANSVAR FOR ORGANISERING AV AKTIVITETENE I MILJBLEILIGHETEN

Nermiljoutvalget i borettslaget er blitt erstattet med en styringsgruppe
med'representanter fra styret i borettslaget, boligbyggelaget, kommunen
og daglig 1leder for virksomheten i aktivitetsleiligheten. Fra kommunen
meter representanter fra distriktssosialkontoret, ungdomskontoret, PPT-
tjenesten 1 Rsane o0g hjemmesykepleien. De instansene som deltar i
styringsgruppa vil vere viktige samarbeidsparter for  borettslaget
fremover om tilbudene til beboerne skal kunne viderefores.

BKONOMI

Nermiljoprosjektet i miljsleiligheten har i forssksperioden vart sam-
finansiert av .staten, kommunen og borettslaget.

Kommunal- og arbeidsdepartementet har stort sett dekket Jenn ti]
prosjektieder. Ulike avdelinger innenfor helse- og sosial og fritid,
kirke og kultur har dekket noe aktivitetsmateriell og lennsmidler til de
som jobber i kaféen o0g fritidslederne for etterskoletid tilbudet.
Borettslaget dekker nd stort sett alle utgifter til Tokalene, vedlike-
hold og rengjering og noe til enkeltarrangementer.

For 1988 har narmiljeprosjektet i miljeleiligheten et totalt budsjett pa
ca. kr.675.000. Alle tiltakene har separate driftsbudsjetter. I 1988 er
tiltakene for barn og ungdom sikret mens tiltakene for de eldre henger i
en tynn trad. Dersom kommunen ikke vil vere med pa samfinansieringen mé
tiltakene for de eldre legges ned.

Prosjektet Jobber med & finne fram til en modell for kostnadsfordeling
mellom borettslaget og kommunen som gjer at titbudene i miljeleiligheten
kan opprettholdes. )

Borettstaget arbeider for at fritidslederne blir direkte ansatt i
kommunen (en er kommunalt ansatt i 1988) og for at de som jobber i
kaféen blir ansatt som hjemmehjelpere. Borettslaget bekoster drift av
lokaler og vedlikehold. Det er en forutsetning at de som ansettes bor i
Prestestien, slik at de samtidig er med pa & styrke og bygge opp det
sosjale nettverket og kan utnytte sin lokalkunnskap i arbeidet.
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SONDRE HOLMLIA FRITIDSSENTER

Et eksempel pa hvordan kollektive lesninger med samarbeid mellom
private og offentlige instanser kan styrke det lokale service- og
tjenestetilbudet

Sendre Holmlia fritidssenter er 1ikke del av denne undersgkelsen av
felleshus. 0Oslo kommunes og boligkooperasjonens samarbeid om utbygging

' og drift av fritidssenteret kan imidlertid tjene som en modell for

framtidig utbygging av felleslokaler i nye boligfelt. Vi syntes derfor
det var viktig 8 ta med fritidssenteret som et eksempel her. Eksempel-
beskrivelsen er basert pa materiale fra Ungdommens Selvbyggerlag (USBL).

Holmlia er en ny bydel ser i 0slo. P& Sendre Holmlia skal det bygges
ca. 4.500 boliger. De siste er under bygging nd. Omrddet bygges ut av
boligkooperasjonen. Behovet for metesteder, felleslokaler og service- og
tjenesteyting vil bli stort. De opprinnelige planer for Sendre Holmlia
forutsatte at kommunen skulle etablere service som barnehager, helse- og
sosialtjenester og fritidstilbud for barn og ungdom i de enkelte bolig-
feltene. P& grunn av O0Oslo kommunes svake ekonomi, ble det kommunale
helse- og sosialsenteret, ungdomsklubben og flere av barnehagene stroket
av budsjettene for Sendre HoIlmlia.

I denne situasjonen vurderte O0BOS og USBL atternative lssnhinger som
skulle sikre at de viktigste boligsupplementene ble etablert. Sendre
Holmlja fritidssenter er et resultat av dette arbeidet.

Sendre HoIlmlia fritidssenter skulle i utgangspunktet eies og drives av
borettslagene i Rsbraten (USBL) og Nordre Rs (0BOS). Borettslagene
utgjer tilsammen 1.700 boliger. 0OBOS borettslagene har senere trukket
seg ut av samarbeidet. Senteret inneholder rom for selskap og uformelt
samvar og for foreningsvirksomheten i Sendre Holmlia. Dessuten inne-
holder det fritidskiubb for barn og ungdom, éymnastikksa] 0g squash-
haller, og rom for den lokale pensjonistforening. Det er ogsd et mindre
studio for radio- og TV-sendinger. Senteret ble tatt i bruk varen 1987.

I tilknytning til fritidssenteret er det bygd 2 grendehus som ligger ute
i boligomrddene. I det ene driver kommunen korttidsbarnehage, i det
andre helsestasjon for mor og barn. Fritidssenteret, Rosenholm barne-
skole og et anlegg med vernede arbeidsplasser danner et TJite 1lokalt
senter. Dette er plassert pd hver side av et grentdrag.

Fritidssenteret er bygget sammen med en del av boligbebyggelsen i
Rsbriten. I tilknytning til senteret er det plassert en narbutikk,
servicesentral og forskjellige former for bofellesskap tilrettelagt for
unge og eldre.
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Rosenhoim skole er bygget ut som paviljongskole med frittliggende
klasserom for a gi mulighet for alternativ bruk som boliger elier andre
formdl i framtiden.

HVILKE AKTIVITETER VIL DET BLI ANLEDNING TIL R DELTA I?

Gjennom samarbeid og samordning av ressursene fra kommunens side og fra
lokalsamfunnets side, vil mulighetene og tilbudene bli sterre enn hva
som hadde vart mulig med et vanlig kommunait program.

Fritidssenteret i Sendre Holmlia skal gi rom for aktiviteter for alle
aldersgrupper i omrédet. Tilbudene skal wutvikles i samarbeid med
foreningene, beboernes organisasjoner og kommunale institusjoner innen-
for de okonomiske og fysiske rammer som er gitt.

Senteret skal ferst og fremst gi rom for fritidsaktiviteter. Det inne-
holder ogsd gymnastikksal og andre trimrom som stilles til disposisjon
for Rosenholm skole. I det som var planlagt som helse- og sosialsenter
drives i dag et legekontor.

Det er ansatt fritidsleder som skal drive fritidstilbudene i samarbeid
med beboere, foreninger, skolene og kommunale kultur- og fritidstilbud i
bydeten.

Det er lagt til rette for folgende aktiviteter:

- Trening, trim, squash pa ettermiddags- og kveldstid og i helgene.

- Sterre samlinger, tilstelninger, disco, konkurranser, loppemarked
m.v.

~

- Fritidshjem for barn pd ettermiddagstid og fritidsklubb for barn
0g ungdom pd kveldstid.

- TV/media-verksted for opplaring og egen filmproduksjon.
- Pensjonistklubb og - tilbud i regi av eldre beboere.

- Lokaler for forenings- og kursvirksomhet.

- Lokaler til selskap, konfirmasjon, bryllup etc.

- Kafeteria/kafé som ogsd kan nyttes til servering ved tilstelning-

er o.1. og som kantine. Kafeen ma drives profesjonelt for & dekke
kostnadene.,
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Samtidig vil samarbeid med kommunens motorsenter i Hvervenbukta gi
muligheter for reparasjon og opplering i motorfag i lokaler i Rsbréaten.
Samarbeid med et framtidig bdtsenter pd Husberasya vil gi mulighet for
bygging av bater og opplaring i & mestre sjslivet. Samarbeid med skolene
i omradet vil gi muligheter for valgfag eller arbeidstilbud som knytter
seg til drift og vedlikeholdsopgaver i bydetlen. Samarbeid med helse- og
sosialsenteret kan gi muligheter for & utvikle det forebyggende arbeid i
omrddet, rettet mot utsatte grupper.

HVA KOSTER FRITIDSSENTERET ?
BLIR DET DYRT FOR BORETTSLAGENE ?

Intensjonene i finansieringen av Sendre Holmlia fritidssenter har vert 38
samordne noen av de midler borettslagene far i 1&n til miljetiltak i
Husbanken med kommunens egpe midter. Det er lagt opp ti1l en modell for
kooperative lesninger i samarbeid med kommunen. Formdlet er & stotte
opp om og utfylle det offentliges egen virksomhet.

Romprogrammet for fritidssenteret er pd falt 1575 mz, 0g det endeiige
byggebudsjettet ser ut til & bli rundt 15 mill. kr. (1988) eller i
underkant av kr. 10.000 pr. m°. Dette er noe dyrere enn hva som var
antatt 1 utgangspunktet. Kapital-og driftsutgiftene skal deles 1ikt
mellom borettslagene og kommunen. For driften av barne-, ungdoms- og
eldreaktivitetene er det forutsatt at kommunen bevilger et belsp
tilsvarende personalkostnadene for en ungdomsklubb.

Under planleggingen av fritidssenteret var det forutsatt at boretts-
Tagene skulle dekke egenkapitalen gjennom & yte et rente- o0g avdrags-
fritt 18n tilsvarende kr. 2.000,- pr. bolig. Renter/avdrag til Husbanken
var beregnet til rundt regnet kr. 420,- pr. bolig pr. 8r i den ferste
7-arsperioden. For hvert enkelt hushold ville dette tilsvare ca. to
ukeblad i uka. Hva de endeiige driftsutgiftene blir for borettslagene er
varen 1988 uklart:

- Byggekostnadene for senteret ble hsyere enn beregnet.

- Det blir farre borettshavere &d fordele kostnadene p& fordi O0BOS-
borettslagene har trukket seg ut av sameiet.

- Det har vert vanskelig & samarbeide med kommunen om den praktiske
gjennomferingen til tross for positive politiske vedtak.

-~ Det har forelspig ikke vart full dekning pa utleievirksomheten, noe
som reduserer inntektene.
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Oslo kommune har gjennom samarbeidet med boligbyggelagene fatt etablert
den opprinnelig planlagte ungdomsklubben og far lokale for skolens
gymnastikk og anneks til helse- og scsialsenteret.

ORGANISERING AV FRITIDSSENTERET

Ffitidssenteret er organisert som et aksjeselskap der borettsitagene ejer
aksjene 1 forhold til borettslagenes sterrelse. Dette er Jeost pé
tilsvarende mate som for Holmlija kabelselskap A/S.

USBLs grendebestyrer 1 omradet har den daglige forvaltning av fritids-
senteret. Driften av fritidsaktivitetene i senteret ledes av en fri-
tidsleder. Fritidslederen skal organisere samarbeidet med de frivillige
organisasjoner som @nsker plass i senteret.

Skolen bruker gymnastikksalen i skoletiden hver dag. Deretter overtar
fritidssenteret administrasjonen ved hjelp av idrettslag e.].

Det er forutsatt at grendebestyreren, fritidslederen og skolens rektor
danner en gruppe som legger opp driften i samrdd med de enkelte
foreninger og interessegrupper i Sendre Holmlia.

Aktiviteter pa kveldstid og i helgene md i utgangspunktet drives p§
frivillig basis av beboerne selv gjennom lag og foreninger.

Med Sendre Holmiia Fritidssenter har beboerne i bydelen fitt et fritids-
tilbud 1 eget narmilje. Gjennom borettslagene som har aksjene i
fritidssenteret, har beboerne mulighet til & vare. med og forme og
videreutvikle bydeien. B f& til et positivt samarbeid mellom fritids-
senteret o0g beboere, Tlag og foreninger i omrddet vil vare en av
senterets sterste utfordringer framover. i
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VRK NABOLAGSHUS

V3k er narmest en forstad til Moss. Omrddet ligger i Vdler kommune og
bestar av tre nye boligfelt med rekkehus og eneboliger. Det er ca. 300
boliger og rundt 1300 mennesker i omraddet, for det meste barnefamilier.

URO BLANT UNGDOMMEN

I 1981/82 ble det registrert sterk uro blant barn og unge. Ungdom i
omradet kjedet seg, det var ingenting 4 ta seg til. Resultatet ble
harverk, brak og pebelstreker. I 1982 okkuperte endel ungdommer en
ubebodd kommunal tomannsbolig i utkanten av omradet for & skape seg sitt
eget sted & vere. De ble raskt kastet ut, men politi og barnevernsnemnda
begynte & diskutere arsakene til problemene og mulige tiltak. Resultat:
kommunen vedtok & starte opp prosjektet “Samfunnsarbeid i nabolaget" og
huset skulle tas i bruk til §am1ingssted og aktivitetshus.

MRLET MED NABOLAGSHUSET

Nabolagshuset skulle vare et brukshus for alle grupper i omradet: barn,
ungdom og voksne. Huset skulle vaere et tilbud til de uorganiserte, vare
tilgjengelig for ny aktivitet og kunne tilpasse seg endrede behov. 1
Tepet av forssksperioden pd tre ar skulle det bygges opp en lokal
organisering av virksomheten som skulle sikre varig aktivitet.

HVA HAR SKJEDD

Ferste dag prosjektleder mette pd Jjobb 1.september 1982 sto 20 - 30
ungdommer med et billass med mebler og ventet pa& ham utenfor huset.
Ungdommene ventet utdlmodig pd & f& lov til 3 okkupere huset pd lovlig
vis. Arbeidet var igang og istandsettingen av huset kunne starte.

Det wvar ungdommens akutte behov som preget istandsettingen. Huset er
satt i stand pa dugnad. Voksne har hjulpet til med spesielle oppgaver
som krever fagkyndighet eller erfaring. '

Huset har to etasjer, hver pa ca. 90 mz, lToftsetasje og full kjeller. 1
hver etasje var det tidltigere en tre roms leilighet. Leilighetene var
dadrlig vedlikeholdt, sa mye oppryddings- og oppussingsarbeid matte
gjores. Store bygningsmessige forandringer er ikke gjort. I kjelleren er
det revet ned en vegg og i 1. etasje er to rom slatt sammen til et
m@terom.
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Dugnadsinnsatsen pa huset kommer opp i flere arsverk, 2/3 stdr unadommen
for. Ved siden av at dugnadsinnsatsen har redusert kostnadene, har den
gitt ungdommen trening i a arbeide og ta ansvar. Dugnaden har o0gsd vart
viktig for & skape tilhgrighet og ansvarsfelelse overfor huset. Etter at
ungdommene fikk ta i bruk huset har det nesten ikke forekommet hazrverk
verken der eller i omrddet rundt. Ungdommens synlige positive innsats pa
nabolagshuset forte ogsa til at de langsomt bygget opp goodwill i
nabolaget og i kommunen.

GRUPPER DRIVER HUSET

Badde oppussing og aktiviteter har vert organisert gjennom grupper. Det
har vart reparasjonsgruppe, malergruppe, sygruppe, kjekkengruppe,
musikkgruppe, revygruppe osv. I hele prosjektperioden har grupper kommet
og gdtt etter hva det var interesse for.

Fordi huset startet som et ‘ungdomshus var det tyngre & f3 huset
akseptert som et sted & vare ogsa for voksne. Men etter en tid var ogsa
disse ivrige brukere av huset. Midtveis i prosjektperioden var felgende
brukergrupper tilknyttet nabolagshuset:

- Mpdregruppe med smd barn. Organisererte barnevaktordninger for
hverandre og mettes et par ganger i uken.

- Velforeninger og andre lokale lag og foreninger brukte huset til
metevirksomhet.

- Foreldregruppe pa 20 - 30 personer hadde turnus i barne- og
ungdomsaktivitetene.

- Friundervisningen leide lokaler i huset.

- Generell utleievirksomhet.

Pa loftet var et brukerkontor med skrive- og kopimaskin og annet kontor-
utstyr som alle pd huset kunne benytte seg av.

Aktiviteter for barn og ungdom:

- Brassband

- Lokalavisgruppe

- 10 speidergrupper
- Kjellerband

- Fritidsklubb

- Jduniorgruppe

- Formingsgruppe

- Breakdance

- MC - gruppe

- Musikkbarnehage
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GKONOMI 0G BEMANNING

Prosjektet har i forseksperioden 1983 - 1986 vart samfinansiert av stat
og kommune med omtrent like stor innsats fra hver. De arlige budsjettene
har vart pd rundt kr. 300 - 350 000. Midlene har i feorste rekke gatt til
Tenn, noe stimuleringsmidier og til drift av huset. Ved siden av
prosjektleder pa hel tid har kommunen bidratt med 1/5 sosialkurator-
stilling ti1 prosjektet. I to 3-4 maneders perioder i A&ret har
prosjektet ogsd hatt to praktikanter fra Diakonhjemmets sosialhagskole.

Ti1l & folge arbeidet 1 nabolagshuset ble det opprettet en faglig/
politisk kontaktgruppe med representanter fra administrasjonen og
politikere i kommunen samt prosjektiedelsen.

Istandsetting av huset har i lppet av prosjektperiodeﬁ belept seg til
ca. kr. 200 000. I tillegg kommer dugnadsinnsatsen som tilsvarer rundt 2
adrsverk. Rundt 130 - 150 personer har deltatt.

ETTER FORSG@KSPROSJEKTET

En av prosjektets oppgaver var & finne ut om og hvordan V&k Nabolagshus
kunne drives av beboerne i omradet. Konklusjonen fra prosjektleder var
at dette 1ikke gikk. Det ville vare nedvendig med fast personale pd
nabolagshuset for a holde en allsidig virksomhet igang. To lesninger
ble foresiatt for videreforing :

Alternativ 1.

Nytt prosjekt i huset finansiert av @stfold fylkeskommune. Da vitle det
fortsatt vare prosjektleder pd huset pd heltid. Mange av aktivitetene
var ikke godt nok innarbeidet til & kunne std p& egne bein, s& dett:
ville vare en god lesning. Prosjektet kunne styrke og viderefere det
arbeidet som var startet opp.

Alternativ 2. Minimumslesning.

Dette alternativet ville bare vaere finansiert av kommunen. En koordi-
nator/vaktmester ansettes pad deltid, rundt 15 - 18 timer pr. uke i
tillegg til fritidsleder. Et slikt opplegg kunne opprettholde tilbudet i
huset pd tidligere niva, men ikke ha kapasitet til & sette 1igang nye
tiltak.
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Hva skjedde ?

Prosjektet ble avsluttet varen 1986. Kommunen forsgkte ferst a mobili-
sere et foreldrelag i nabolaget til & overta driften 1 nabolagshuset.
Kommunen skulle ha ansvaret for vedlikeholdet. Dette gikk ikke, for-
eldrene orket jkke det lepende ansvaret og oppfelgingen av aktivitetene.
Kommunen bestemte da at Vék Nabolagshus skulle bli en del av Bstfold
prosjektet slik at noe av aktiviteten pa huset kunne videreferes.
‘@stfold prosjektet var et opplegg for & nedlegge institusjoner til-
knyttet alkohol- og rusmiddelomsorgen. Det skulle 1 stedet satses pa
forebyggende arbeid der folk bor. Det ble opprettet to stillinger
tilknyttet nabolagshuset til dette. En skulle Jjobbe med rusmiddel-
belastet ungdom i omrddet og en skulle jobbe med lokalt utviklingsarbeid
som oppfelging av det tidligere prosjektet. Fritidskiubben var fortsatt
i huset, men med d&rlig bemanning.

Kommunen hadde ikke utarbeidet fast arbeidsprogram for de to nye
stillingene. Det ble forventet at de ansatte selv skulle utforme
innholdet i arbeidet i samarbeid med brukerne av huset. Dette gikke fikke
sa bra. De nyansatte folte seg isolerte og uten samarbeijd med kommunen.
Etter et halvt &r gikk lufta helt ut av ballongen og de sluttet i
stillingene.

SOMMER 1987 - TENKEPAUSE

Kommunen besTuttet & bruke sommeren til & ta en full gjennomdrefting av
situasjonen i huset for nye tiltak ble jverksatt. All virksomhet stoppet
opp. Et av resultatene av gjennomgangen av virksomheten var at ansvaret
for huset ble flyttet til kulturetaten i kommunen. Hovedutvalget for
kultur skulle ha det overordnete ansvaret. T1d1igeré hadde det vart et
samarbeid mellom kulturetaten og sosialetaten om huset.

NY START
1.1 1988 startet driften av huset opp igjen.
Vaktmesterfunksjonen og utleie av huset ble satt bort til speider-

bevegelsen mot at de fikk bruke huset fritt. Utleie til andre skjer
gjennom speiderlederne privat.
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Kommunen har hovedansvar for vedlikehold av huset og bekoster alle
materialer. Speider'n utferer lepende vedlikeholdsoppgaver som del av
vaktmesterfunksjonen. Storre oppgaver som f.eks. maling av huset kan
evt. gjennomfores pa dugnad av brukerne av huset. Andre store vedlike-
holdsoppgaver utferes av teknisk etat.

Fritidsklubb drives av kommunen 2 kvelder i uka.

BRUK AV HUSET

Etter forseksprosjektets slutt varen 1986 har oppslutningen om huset
gdtt 1itt opp og ned. Dette kan skyldes flere forhold, f. eks:

- Mindre arbeidskapasitet pa huset.

- Perioder med stans i driften; mangel pé& kontinuitet i tilbudet for
brukerne. .

- Nye prosjektledere, vanskelig @ folge opp det tidligere arbeidet og
utforme egen arbeidssituasjon; det kan vaere vanskelig & jobbe struktu-
rert og kreativt pd en ustrukturert arbeidsplass.

- Flere av ungdommene fra den forste entusiastiske perioden har "vokst
ut av huset", de er blitt voksne.

- Vanskeligere @ mobilisere ny ungdom til et hus/prosjekt som er igang
enn til noe nytt som de skal utvikle selv.

Véren 1988 er oppslutningen om nabolagshuset i ferd med a bygge seg opp
igjen. Ordningen med bruk av speiderbevegeisen som hovedansvarlig for
huset ser ut til & fungere. Foruten Speider'n og fritidsklubben brukes
huset av velforeningene, av politiske ungdomsgrupper o0g av styret i
skolemusikken. Brukerne betaler en symboisk Tleie til Speider'n som far
dette for & drive huset. .

Valer kommune ved kulturetaten uttaler at den er positiv til & fortsette
driften av Vak Nabolagshus. Kommunen kan derimot ikke dekke 1lenns-
utgifter til koordinator/vaktmester og er derfor avhengig av samarbeid
med lokalsamfunnet for & drive huset.




KAPITTEL 3
UTVIKLINGEN I FELLESHUSPROSJEKTENE
FRA IDE TIL FERDIG BYGG
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R gjennomfere et felleshusprosjekt er en lang prosess. Her sammenfatter
vi erfaringene fra felleshusene i undersekelsen fra den forste idé til
ferdig bygg. Uansett omfang av prosjektene, md alle gjennom flere
kritiske faser for at idéen om et hus og lokalt samlingssted skal kunne
virkeligajeres. De ulike fasene krever ulik innsats. Et nettverk av
personer, instanser, kompetanse og mer materielle ressurser ma samspille
underveis.

PS8 siden foran er prosessen fram og de ulike fasene illustrert i en
figur. Figuren viser ogsad mobiliseringens betydning i hver fase.

Z 1 HVEM TOK INITIATIVET TIL FELLESHUSET ?

R ta rede pad-hvem som tok det ferste initiativet til felleshuset, hvem
som sto for planlegging og gjennomfering, er interessant for & se om det
er noen sammenheng mellom 1igangsettings- og gjennomferingsfasen og
hvordan huset senere fungerer.

Initiativtakerne kan v@re lokale krefter eller instanser utenfra, som
oftest kommunen. Felleshusene kan ogsa vere et biprodukt av annen
aktivitet 1okalt. Skillet mellom lokale krefter og instanser utenfra er
gjort ut fra antakelsen om at et felleshus vil ha forskjellig drifts-
opplegg alt etter hvor initiativet kommer fra.

Er det f.eks. slik at felleshus initiert fra lokalsamfunnet har sterre

a

muligheter til & “"treffe" lokale behov og mobilisere 1lokale ressurser?
eller

Er det tvert imot slik at prosjekter initiert fra f.eks. kommunen virker
mer solide og stabile og derfor lettere kan mobilisere folk Tokalt?

eller

Fr det slik at de prosjekter som har fdtt til et samarbeid meliom
interne og eksterne krefter er de som star sterkest?
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Tabell: Initiativ til etablering

Felleshus Lokale' Samarbeid mellom Instanser® Biprodukt
prosjekt krefter | lokale krefter og | utenfra av annen
instanser utenfra aktivitet
Mosjeen X
Grenland XX
Kampen X
Nordnes X
Bakke X
Li1leby X X
Omborgsnes X
Prestestien X
Haeyas X X
Hauketo
Vak X X
Nodeland "
Fossbrenna X
Sandeya X X
Melbu X
Fjellstrand XXX
Budal X
8 3 5 7
1) Lokale krefter : Lokale foreninger og lag, velforeninger,

borettslag, ad hoc aksjonsgrupper

2] Instanser utenfra: Kommunale etater, boligbyggelag, annet

LOKALE KREFTER

1 elleve av eksemplene er det lokale krefter som star bak, dtte alene og
tre i samarbeid med kommunen. Nar lokale krefter stdr bak initiativet
gir det grunn til & tro at idéen er forankret lokalt, og at det finnes
et lokalt lederskap som kan pata seg padriverrollen fra idé til ferdig
hus. Dette er selvsagt ikke alltid tilfelle. I samarbeidsprosjektene kan
en anta at prosjektet er forankret badde lokalt og i et milje utenfor.
Dette skulle gi flere bein a std pa og sterre mulighet til & lykkes med
gjennomferingen. Det kan ogsd vare slik at det 1lokale initiativet er

svakt og trenger stotte utenfra for & kunne viderefores.
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INITIATIV UTENFRA

Fem av eksemplene er startet pd initiativ utenfra. Et boligbyggelag har
tatt initiativet og bygget felleshus samtidig med boligene. Dette
boligbyggelaget, USBL, har som uttalt mdl a bygge felleshus ved utbyag-
ing av nye boligomradder. Et felleshus er startet opp pa initiativ fra
Norsk Kulturrads arbeid med bevaringsplan av Mosjsen. Her var det igjen
lTokalt initiativ bak dette. De tre siste felleshusene i denne gruppen er
initiert av kommunale etater, enten som forebyggende barne- og ungdoms-
arpeid eller som et forsek pd & snu en negativ utvikling i et omride.

BIPRODUKT AV ANNEN VIRKSOMHET

Ved siden av & vare initiert av krefter innenfor eller utenfor lokal-
miljeet, bygger initiativet tii syv av disse felleshusene ogsd pé
tidligere aktivitet, positiv som negativ.

To av husene er et direkte resultat av problemer og uro blant barn og
ungdom.

To hus har kommet til ut fra et enske om & forbedre og beholde allerede
ekisterende tilbud til barn og ungdom.

To hus 1ligger i byfornyelsesomrdder og er pa hver sin mate en del av
byfornyelsesprosessen.

Ett hus skiller seg ut. Det er Budal hvor en sekerkonferanse ble
utslagsgivende for bygdas mdlretta satsning pa et flerbrukshus.

5.2 PLANLEGGINGSPERIODEN

R omsette et lokalt enske om felleshus til et ferdig konkret hus krever
planlegging. For at planleggingen skal fere til et vellykket hus, er det
nedvendig at flere typer kunnskap koples. Det dreier seg om beboernes
kunnskap om ressurser og mangler i eget milje og hva de ensker seqg av et
felleshus. Videre om den kunnskap fagfolk besitter og som finnes hos
planleggere i kommunal forvaltning og andre organisasjoner som f.eks. 1
boligbyggelaget.
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SAMARBEID MELLOM LOKALSAMFUNNET 0G KOMMUNEN

2/3 av prosjektene har hatt deltakelse fra bdade lokale krefter og
kommunen 1 planleggingsfasen. Halvparten av disse igjen har i tillegg
hatt med fagfolk. Styringen og drivkraften i prosjektene har imidlertid
Tigget til lokalmiljeet. (Unntak er Hauketo hvor grendehuset ble bygget
samtidig med boligene.)

Alle prosjektene har hatt deltakelse fra lokale krefter i planleggings-
fasen. I Vak var ungdommen en meget sterk drivkraft for & f& kommunen
til & handle.

PLANLEGGING BARE MED LOKALE KREFTER

Ca. 1/3 av prosjektene har bare hatt deltakere fra lokalmiljset med j
planleggingen. Nar det bare deltar lokale krefter, er det ofte flere
grupper med. Det kan vare ‘fiere grunner +ti1 at ikke andre utenfra
deltar, her er noen:

Lokalsamfunnet

- pnsker & markere egen profil og identitet

- gnsker full tokal styring, uten innblanding og kompromissiesninger

- vil utvikle og utnytte egen lokalkunnskap og kompetanse

- har ofte mistro tii samarbeid med kommunen ut fra tidligere erfaringer

Kommunen

- er ikke interessert

- har mistro til hva lokale grupper kan klare
- synes jkke det er en kommunal oppgave

[}

- er redd for a bli sittende med ansvar

Noen av disse prosjektene blir gjennomfert pd tross av dirlig samarbeid
mellom lokalmiljeet og kommunen. Men det md o0gsd understrekes at
holdningene kan endres underveis. Kommunen kan etter en tid se nytten og
nedvendigheten av et Tokalt felleshus og delta, i samarbeidet for at
resultatet skal bli best mulig.

ORGANISERING 0G ANSVAR FOR PLANLEGGINGEN

Felleshusprosjektene har formalisert egen organisering etter tidligere
erfaringer, behov og sikkert ogsd ideologi. Det kan vare ulike opp-
fatninger om tokale utviklingsprosjekter skal styres og ledes hierarkisk
hvor alt ansvar er delegert til styre, prosjektleder o.1., eller om alle
skal delta i alle beslutninger.
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Det ser ut til at de husene som ender opp som en selvstendig juridisk
enhet, helt fra starten av har felt et steorre behov for & formalisere
planleggingsarbeidet med oppnevnte styringsgrupper o.1. Dette kan vare
en god forberedelse for seinere bygging og drift. Andre har vart mer
uformelle og basert seg pd at alle som deltar ogsd har og vil fele et
ansvar uten at dette er formalisert. En slik les organisering av ansvar
kan innebazre fare for at plutselig feler ingen ansvar nok til & drive
arbeidet videre. Spesielt i motgangsperioder, under konflikter o.1. wvil
mer uforpliktede medspillere trekke seg unna. Men det kan ogsa virke
motsatt. Det at ansvaret er fordelt pd flere gjer at alle mad skjerpe seg
om planene skal kunne gjennomferes. Sterrelsen pa prosjektet vil vare
avajerende for hvilken framgangsmate som velges. Viktig er 0953
deltakernes tidligere erfaringer og kunnskaper i organisasjonsarbeid.

MANGFOLD I PLANLEGGINGSPROSESSEN

Alle prosjektene, bortsett fra to, har benyttet seg av flere former for
organisering i planieggingsprosessen. Hensikten har vert & fa flest
mulig 1innspill 1 prosessen underveis samtidig som idéen om felleshus
forankres 1 en sterre gruppe. Halvparten av prosjektene har hatt konsu-
Jent knyttet til pianleggings-/styringsgruppen. Det har vart arrangert
apne meter, det har vart organisert brukergrupper og mange av
prosjektene har hatt uunnverlige ildsjeler som har deltatt i hele
prosessen.

DEN LOKALE DRIVKRAFTEN

Hva gjor at folk gjennomforer slike lokale 1gft, ofte mot alle odds?
Materialet gir ikke noe entydig svar. I denne undersgkelsen ser det
imidlertid ut til1 at der hvor madlet er bredt forankret i lokalmiljeet,
der er selve idéen drivkraften. Prosessen er ikke s& sterkt person-
avhenging. Der hvor malet om et felleshus ikke er si bredt forankret, er
det idéens talskvinner og -menn som driver arbeidet framover. Prosessen
blir personavhengig. O0Ofte ma personer fungere som ildsjeler i en inn-
ledende fase mens idéen forankres bredt lokalt.

5.5 MOBILISERING

Uttrykket er hentet fra krigsterminologien. Der blir det brukt for 2
utkommandere til tjeneste, sette pd krigsfot. Sivilt betegner det &
kalle ti1 hjelp, eller & ta i bruk alle sine krefter. I forseks- og
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utviklingsarbeid mener vi med mobilisering alle de tiltak og det arbeid
som gjeres for & fa ulike akterer; framtidige brukere, kommune og bevil-
gende instanser m.m. til & handle aktivt i forhold til mdlet. 1 vért
tilfelle i forhold til etablering og drift av felleshuset. Framtidige
brukere kan f.eks. bli medlem av interesseforening, delta i planlegging
og i dugnader, starte egne aktiviteter eller vare aktive brukere.
Kommunen kan fatte vedtak som sikrer huset eksistens- og utviklings-
muligheter. Statlige myndigheter, banker m.m. kan bevilge og/eller 1léne
ut penger.

Alle prosjektene har arbeidet bevisst med a mobilisere for sitt felles-
hus. Det viser at vi ikke bare har & gjere med idealister som tror at
idéen om et felleshus er sa god, at idéen i seg selv vil fere til at de
tusen blomster vil blomstre. Det har vart lagt ned mye arbeid lokalt for
& engasjere framtidige brukere. Troen pd felleshuset md8 komme fra de
umiddelbare brukerne om planene skal gjennomferes. Behov og nye mulig-
heter er blitt synliggjort og felleshusets funksjon er satt i sammenheng
med sikring av eksisterende “tilbud og forebyggende virksomhet for
spesielle grupper.

Pa fellesseminarene for prosjektene og pa veiledningsmeter har sporsmil
om mobilisering av lokale krefter stdtt helt sentralt.

Prosjektene har mobilisert pd flere mater. Det har vart brukt plakater,
brev i alle postkasser, husbesek, moter, Tokal-avis, lokal-radio og ogséd
det eksisterende organisasjonsliv har vart flittig benyttet. I mange av
omradene er organisasjonene en av de viktigste brukergruppene ndr huset
stdr ferdig. Det har o0gsé vert prevd med nye informasjonstiltak som
lokal-TV. Bredden i mobiliseringstiltakene viser at det kan lenne seg &
satse pd8 ulike informasjonskanaler for & nd flest mulig grupper. Mange
ganger kan nok preving og feiling ligge bak dette mangfoldet. “Nytter
ikke det ene s& far vi preve noe annet neste gang." Mange av prosjektene
har satset bevisst pa ulike former for & nd ulike madlgrupper.

1 de minste og mest oversiktlige lokalsamfunnene hvor det sosiale nett-
verket er godt utbygd, er det arbeidet mindre’ mdlrettet med mobili-
seringen. Der har den uformelle kontakten folk imellom vart viktigste
formidlingskanal sammen med nzrhet til felleshuset. Likesd har oppslag i
lokalpressa vart med pa 4 styrke stoltheten over og identiteten ti1
prosjektet Tokalt. Dette virker i seg selv mobiliserende.
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HVEM MOBILISERER

R holde idéen om felleshus varm over
en lang tidsperiode og seorge for at
lufta ikke gdr ut av ballongen under-
veis, krever stor innsats. Derfor, jo
flere som er med pd & trekke lasset,
desto sterre er sannsynligheten for
at ikke noen f& sliter seg ut og blir
oppbrukt for malet er nédd.

I 2/3 av prosjektene deltar flere
grupper og enkeltpersoner i mobili-
seringsarbeidet. Det er i seg selv et
uttrykk for at mange ser pd mdiet om
et felleshus som "sitt". De har fatt
eiendomsrett til prosjektet og kan
derfor sette av tid og ressurser for
3 virkeliggjoere et felles madl. Nar
ulike grupper, som representerer
flere interesser, deltar aktivt i
mobiliseringen av andre, er sjansene
storre for at et bredt lag av den lokale befolkningen nds. Generelt vil
det vare viktig 2 ikke framheve noen brukergrupper mer enn andre dersom
en onsker en bred oppslutning om huset. Alle md kunne fole at felles-
huset ogsd vil ha noe for dem.

I de prosjektene hvor velforeninger og beboerforeninger har tatt initia-
tivet til felleshuset, er de ogsd aktive i arbeidet med planiegging og
mobilisering. Lokal drivkraft i mobiliseringsarbeidet kan vare viktig
for & skape tillit og gi prosjektet legitimitet. ‘Ofte samarbeider
velforeningene med lokale ildsjeler eller har selv ildsjeler som medliem.
Prosjektene har mobilisert bade til felleshuset generelt og til enkelt-
tiltak og aktiviteter. Mobiliseringen har pagdtt i hele prosessen.
Mobilisering er 1ikke noe man blir ferdig med med det forste, jallefall
ikke for huset er vel etablert og godt kjent i lokalsamfunnet. Om huset
blir populart nar driften er igang, kan en videre mobilisering lettere
skje gjennom uformelle nettverk.

HVA FREMMER MDB_ILISERINGEN ?

‘Alle prosjektene har brukt mye tid og ressurser pa mobilisering. I
etterhdnd kan vi plukke fram noen faktorer som har gjort dette arbeidet
lettere. For mange av prosjektene har ildsjeler, sosiale nettverk og
stotte fra statlige myndigheter vart av stor betydning.
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Lokale ildsjeler

Dette er personer som har det ekstra overskuddet som md til nar andre
gdr trott. De gir seg ikke og finner pd nye veier & gd nar alt ser svart
ut. De tor & prgve nye lesninger der andre gir opp og blir passive. De
har forestillinger om hvordan ting kan vare. De har mot og erfaring nok
ti1l & +ta opp forhandtinger med kommune/stat og andre om stette og
samarbeid.

Sosiale nettverk

Bruk og kjennskap til sosiale nettverk kan lette mobijliseringsprosessen.
Ved f& kontaktpersoner kan en na mange enkeltindivider og grupper.
Lokalsamfunn som har tidligere erfaringer knyttet til lokal oppgave-
1ssning, vil kreve mindre mobiliseringsinnsats enn 1lokalomrader hvor
dette er et ukjent fenomen.'ﬁ overse betydningen av uformelle sosiale
nettverk og lokale nokkelpersoner kan vare Kkatastrofalt for 1lokalt
mobiliseringsarbeid.

Stette fra statlige myndigheter

Dette kan gi flere positive funksjoner Tokalt. For det ferste vil det gi
initiativtakerne en konkret positiv respons, idéen var god selv om den
kan ha vart vanskelig & fere til torgs Tokalt. Initiativtakerne fir ny
energi til & fortsette. Statlig stette vil kunne bidra ti1 & Tlegitimere
prosjektet i kommunen. Bidrar staten, vil det vare lettere & f& kommunen
pa gli. Og ikke minst, stetlig stette gir handfaste penger i kassa, det
er en begynnelse til & omsette ord til handling.

HVA HEMMER MOBILISERINGSARBEIDET ?

Selv om det er lagt ned mye arbeid i mobilisering har det sjelden vart
en enkel oppgave. For det farste kan det vare vanskelig @ mobilisere til
mobilisering. Det tar tid & forsta at mobilisering er nedvendig for & ni
en stgrre gruppe, at idéene ma budbringes. Mange kan vare usikre p& hva
de skal gjore konkret, pa & kontakte fremmede, henge opp plakater osv.
Mobiliseringsarbeidet er dessuten i stor grad usynlig arbeid i forhold
til det & bygge et konkret hus. Andre faktorer som kan hemme mobili-
seringsarbeidet er usikkerhet knyttet til mdlet; stat og kommune kan
f.eks. droye med & svare pd henvendelser eller komme med motsigende
signaler. Ildsjeler som ofte er viktige pddrivere i slike prosesser kan
flytte eller fd andre interesser.
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Ting tar tid

Ting tar tid. Prosessen fra idé til ferdig hus kan strekke seg over
flere &r. Mye arbeid skal gjeres. Det skal planlegges, bygges og
organiseres for drift. Mobiliseringsarbeidet kommer Tett nederst p&
prioriteringslista dersom man ikke er spesielt oppmerksom pd betydningen
av & mobilisere bredt.

Kommunal treghet og/eller motstand

Mange av felleshusene har vert avhengige av en eller annen form for
kommunal stette for & kunne gjennomfere prosjektet. Kommunen kan ha vart
uinteressert, Junken i holdningen eller flertydig 1 uttalelser, og
imens har tida gatt. Et av prosjektene nevner kommunal motstand mot
prosjektet som en styrke. Det har bidratt til & forene lokalsamfunnet
for et felles mdal mot kommunen.

Darliig ekonomi

Problemer og usikkerhet knyttet til finansiering av huset har for mange
vart vanskelig.

Andre faktorer som er verdt 2 legge merke til er:

- Interessekonflikter underveis,

- uforholdsmessig lang gjennomferingsperiode,

- for mye slit og for lite glede underveis for de engasjerte,

- mye ut- og innflytting i omriddet slik at prosjektet hele tiden md
informere p& nytt og mobilisere nye, uten d@ komme videre i prosessen.

3.4 ETABLERING

Vi snakker om etablering av et felleshus bade nadr det gjelder bygging av
nytt hus, ombygging, istandsetting og tilbygg pa eksisterende hus eller
lokaler. Det er ogsd etablering av felleshus nar et hus eller et lokale
bruksendres til felleshus uten at det blir foretatt bygningsmessige
endringer.

Etableringsprosessen starter etter at det er fattet en handlingskraftig
beslutning om & gjennomfere et konkret fellehusprosjekt. Etablerings-
prosessen omhandler utforming av konkret byggeprogram, selve byggingen

der dette inngdr og eventuell bruksendring.
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ETABLERING AV FELLESHUS MR BESLUTTES

For et felleshus kan etableres md det fattes en handlingskraftig
beslutning om dette. En slik beslutning kan fattes

i kommunen

i samspill mellom lokalsamfunnet og kommunen
av utbygger for nytt boligomrade
(bo1igbyggelag, entreprengr)

i samspill mellom privat utbygger og kommunen
av lokale grupper og organisasjoner

Det er av vesentlig betydning at de instanser som har gjennomferings-
ansvar er med pa beslutningen. Ofte er dette sammenfallende med eierne
av huset. men ikke alltid. Der hvor beslutningen fattes utenfor lokal-
samfunnet vil det vare av avgjerende betydning at beslutningen fattes og
kan settes ut i Tivet nar Tokalsamfunnet er mobilisert til & starte opp
det konkrete arbeidet og ta huset i bruk.

Det er imidlertid ofte slik at der hvor lokalt initierte felleshus-
prosjekter er avhengige av kommunalt vedtak for & kunne gjennomfores, er
den kommunale beslutningsprosessen darlig tilpasset den lokale fram-
driften. Det kommunale beslutningsapparatet er komplisert og trenger
Tenger tid enn beslutningsprosesser f.eks. i velforeninger. Velforenin-
ger o.1. er del av et lokalsamfunn og kan lettere tilpasse seg fram-

driften i et felleshusprosjekt.

EIERFORHOLD OG ANSVAR FOR ETABLERINGEN AV FELLESHUSET HENGER SAMMEN

Avklaring av ansvarsforhold kan Jlette etableringen av et felleshus-
prosjekt. I vart utvalg er det i nesten alle tilfellene ndvarende eijere
av felleshusene som ogsa har hatt ansvaret for-etableringen og truffet
bestutning om dette. I nesten allte eksemplene er det opprettet egne
arbeidsgrupper for gjennomferingen.

Ved siden av initiativtakere og eiere (kommunen, andelslag, borettslag)
har andre med interesse i felleshusprosjektet deltatt. Dette kan f.eks.
vare representanter for lokale organisasjoner, framtidige brukergrupper,
fagfolk m.m.
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Kommunale felleshus i1 utvalget:

Gronland 28, 0Oslo

Nordnes bydelshus, Bergen

Lilleby skole, Trondheim (ikke realisert)
V&k nabolagshus, Valer

Nodeland sambrukshus, Songdalen

Sandoya skole og grendehus, Tvedestrand

For de kommunale husene har ulike kommunale etater hatt etablerings-
ansvaret. Tre av disse hadde nedsatt egne arbeidsgrupper med deltakere
bade fra Jlokalmiljeet og fra kommunale etater. Et kommunalt hus hadde
byggekomité med deltakere fra bare kommunale etater (Nodeland). Motsatt
pd Sandeya, der hadde samarbeidsutvalget ved skolen ansvaret. Dette var
bare personer bosatt pd eya. Kommunen var altsd ikke aktivt med i
etableringsprosessen, men fulgte opp initiativ fra eya slik at felles-
husprosjektet kunne gjennomferes. Et kommunalt hus, Lilleby skole, ble
aldri realisert som felleshus. Her var det heller ikke nedsatt eaen
arbeidsgruppe, kommunen og Lillebyprosjektet hadde 1iten kontakt.

Felleshus som er eid av andelslag:

Kulturverkstedet i Sjegata, Mosjeen
Kampen bydelshus, 0slo

Bakke bydelshus, Trondheim

Melbu samfunnshus

Fjellstrand Folkets Hus

Budal flerbrukshus

For seks av felleshusene ble det opprettet egne andelslag som et ledd i
etableringsprosessen. Tre av disse har positivt uttalt at de har hatt
egne grupper til a ta ansvar for gjennomferingsprosessen. Det er sann-
synlig at de tre andre husene o0gsad har hatt dette, men at de kan ha sett
pa det som en del av andelslagets/styrets arbeid slik at det ikke er
skilt ut. Kampen bydelshus har ikke trukket kommunen med 1 arbejds-
utvalget for gjennomfering av prosjektet. De andre andelslagshusene har
i varierende grad samarbeidet med kommunen. I Budal har kommunen vart en
av andelseierne.

Felleshus/l1okaler i borettslag:

Miljeleiligheten, Prestestien borettslag, Bergen

Felleslokalene, Fjellhaug borettslag, Bamble
Aktivitetslejligheten, Heyads borettslag, Porsgrunn

Grendehuset p& Hauketo, sameie mellom Rugdeberget og Nebbejordet
borettslag, Oslo
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Fire av felleshusene/lokalene ligger i borettslagsomrdder. Tre av dem er
en del av borettsiaget og er ikke skilt ut som en selvstendig Jjuridisk
enhet. I etableringen av disse lokalene har det vart samarbeidet med
kommunale etater, fortrinnsvis sosialetaten. Sosialetaten har vart
trukket 1inn eller selv tatt initiativet fordi det her dreier seg om
borettslag med sosiale problemer som sosialetaten bhar ansvar for.
Medvirkning til etablering av felleslokaler har vart en mate for sosial-
etaten til & gjere noe i forhold til konkrete lokale oppgaver som egent-
Tig er et offentlig ansvar (barnehage, fritidstilbud for barn og unge,
tilbud ti1 hjelpetrengende eldre m.m.). I det siste borettslagsomriadet
eier 2 borettslag et grendehus sammen gjennom et sameie. Borettslagene
0g grendehuset ble bygget samtidig av boligbyggelaget. Boligbyggelaget
hadde ansvar for & stifte bade borettslagene og sameie for beboerne
flyttet inn (vanlig prosedyre). Det betyr at det i realiteten bare var
en ansvarshavende instans i hele etableringsprosessen.

Felleshus / lokaler i leide lokaler

P& Fossbrenna i Namsos i Nord-Trendelag har samarbeidsutvalget for &tte
velforeninger samarbeidet med kulturkontoret i kommunen om etableringen.
Ingen av dem eier fellesiokalene. Felleslokalene 1igger i en kjeller
under narbutikken i omrddet og leies ut av butikken. Leietaker er
samarbeidsutvalget.

3.5 BYGGEPROSESSEN

De fleste av felleshusene i utvalget er bygget med stor andel dugnad.
Det betyr lengre byggetid enn om alt var satt bort til fagfolk. Det
viser seg ogsd at husene blir tatt i bruk fer de er helt ferdige. Total
byggetid varierer fra noen maneder til opptil 5 &r. De lokalene som bare
har brukt noen maneder er stort sett leilighéter som er gjort om til
felleslokale. De som har byggetid pa opptil 5 dr er de storre bydels-
husene og samfunnshusene.

ANBUD

Bare fem av felleshusene har benyttet seg av anbud, helt eller delvis.
P& Hauketo har grendehuset vart ute pd anbud sammen med boligene. En
entreprener har hatt ansvaret for hele feltet og boliger og grendehus
ble ferdigstilt samtidig. Grenland 28 har fungert som felleshus i mange
8r for det nd skal rehabiliteres. Oslo kommune har overlatt byggherre-
ansvaret til Grenland Byfornyelse A.S som har satt alle arbeidene ut pa
anbud. Det 1legges ikke opp til dugnad. Beboerne som f@r brukte huset




74

medvirker ikke 1 planlegging av det “nye" bydelshuset. Kampen, Nordnes
og Melbu har hatt deler av arbeidene pa anbud. Fjellstrand har benyttet
seg av totalentreprise.

En - skulle kanskje tro at noen flere av felleshusene hadde benyttet seg
av anbud for & f& inn flere pristilbud. R sette et bygg ut p& anbud
krever imidiertid fagkompetanse haos byggherren. Byggherrene i felleshus-
prosjektene er svart ofte av en annen karakter, det er Tlokale andelslag,
utvalg m.m. Et annet viktig poeng er at i mange av disse eksemplene er
lokalsamfunnene s& smd at hensikten med anbud faller bort, dersom en
ikke sikter seg mot de store entreprensrene. Handverkerne pa stedet er

s3 4 at det ikke er s3 mye & velge mellom, man tar det man har.

ORGANISERING AV BYGGEPROSESSEN FOR R MINSKE BYGGEKOSTNADENE

pffentlige ordninger som minsker arbeidsledigheten og samtidig
stotter etableringen av felleshus

Etableringen av felleshusene skjedde stort sett i begynnelsen av 80 -
dra. Dette var i samme periode som det var relativt hey arbeidsledighet
i Norge. Det nermet seg 100' ledige i de verste periodene. Dette forte
til at det offentlige satte igang flere ordninger for a f& flest mulig i
arbeid. Det ble satset pa "Rettedalstillinger", arbeidsmarkedskurs,
praksisplasser og arbeidstreningsagrupper. Ordningene hadde forskjellige
prioriteringer, det vesentlige var at det offentlige dekket store deler
av lennsutgiftene for de som kom i1 arbeid. 1 dag, i 1987, har arbeids-
ledigheten gdtt drastisk ned pa& TJandsbasis og tilskuddene til disse
ordningene er redusert. Midlene blir i forste rekke brukt i fattige
kommuner og som et distriktspolitisk virkemiddel.

Rtte av felleshusene i undersskelsen har benyttet seg av offentlige ord
ninger som har hatt som siktemdl & minske arbeidsledigheten. To av
felleshusprosjektene har benyttet seg av flere ordninger. Ordningene har
vert benyttet omtrent til alle byggeoppgaver, fra byggeleder til alle
sorter handverksarbeid og til tiltaksarbeid.

Rettedalstillinger

Rettedalstillinger var ekstraordinzre arbeidsplasser i det offentlige og
i jdeelle organisasjoner. Stillingene tildeles arbeidssokere som er
registrert ledige og som jkke er blitt utplassert pa annen mite.

Rtte av felleshusene har benyttet denne ordningen. De store og godt
organiserte husene som ikke har satt bort alt arbeidet ti1 en entre-
prengr er de flittigste brukerne. Omfanget har variert fra 1/4 &rsverk
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ti1 13 - 14 &rsverk. Sarlig viktig har denne offentlige ordningen med
nesten gratis arbeidshjelp vart for Mosjeen, Kampen, Nordnes og Bakke
bydelshus.

Arbeidsmarkedskurs

Arbeidsmarkedskursene er for registrerte arbeidsledige og skal fungere
som yrkesopplaring. I tid varierer de fra et par kvelder tjl1 et halvt
ar. A1l 1enn blir dekket av det offentlige, enten som Tedighetstryagd
eller som elevpenger. Kursopplaringen kan foregd pd arbeidsplasser.
Ordningen er n& under nedtrapping. Melbu har benyttet seg av arbeids-
markedskurs. Kursene har vert brukt svart omfattende ti1 temrer- og
snekkerarbeid og til flis- o©g golvbeleggarbeid. Det har vert holdt 7
kurs & 10 uker med 12 deltakere pa hvert kurs.

Arbeidstreningsgruppe

Arbeidstreningsgruppene er en del av attferingsapparatet. Hensikten er
at de som deltar skal havne i fast arbeid etterpa. Det offentlige dekker
mellom 55 og 65 % av lsnna.

Nordnes bydelshus har hatt en arbeidstreningsgruppe ledet av Tokal
handverker. Dette er det eneste prosjektet som har brukt denne ordningen
i byggingen. {I Mosjeen brukes ordningen i driften.)

DUGNAD

Lokalmiljeets innsats for & redusere utgiftene og eske samholdet

Her har innsatsen vart meget stor i mange av prosjektene. Uvurderiig
mengde arbeid er Tlagt ned over flere dr. Alle sorter arbeid er utfert,
fra plantegging til de siste etterarbeidene. 0gsd autorisert handverks-
arbeid er utfert pa dugnad i en del tilfeller.

Omfanget av dugnadsaktiviteten lokalt

Tabell: Antall dugnadstimer pr. felleshusprosjekt

ugnads-
Ant. \gtimer
f.hus 0 100 <| 100-500| 500-600| 5000-7000| 20000-24000
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Tabell: Antall personer som har deltatt pd dugnad pr. felleshusprosjekt

) nt. per-
Ant. soner
f.hus 0 20 < 20-40 100-200 200-300 > 600

3 2 5 5 1 1 17
_

14 av felleshusprosjektene har benyttet dugnad i byggeprosessen.
Dugnadsinnsatsen i sarlig de store husene har vart stor. I Melbu oppgir
de & ha utfert 24 000 dugnadstimer, eller ca. 12 3rsverk. 605 personer
har deltatt. I Budal 20 000 timer. De store bydelshusene har fatt utfert
dreye 5000 arbeidstimer pa dugnad. De mindre nabolagshusene i smd lokal-
samfunn har naturlig nok et tavere antall timer. Nabolagshuset pa Vék
skiller seg imidliertid ut méd minst Tike stor dugnadsinnsats som bydels-
husene.

Antall personer som har deltatt pa dugnad i de forskjellige prosjektene
varierer fra noen f&@ ungdommer pa Nodeland <til over 600 3§ Melbu.
Innsatsviljen er imponerende flere steder, men bemerkelsesverdig er
Budal hvor halvparten av befolkningen har deltatt i en eller annen form
over en periode pd 2 1/2 ar.

R beregane den gkonomiske lennsomheten i dugnadsarbeidet er vanskelig.
Sannsynligvis er effektiviteten noe lavere enn ved betalt arbeid. Men
tatt i betrakting at flere av prosjektene har lagt ned opptil flere
arsverk pad dugnad, er det allikevel klart at det ma vere gjort store
pkonomiske besparinger. I Vak ble f.eks kostnadene bare 20 % av maling-
firmaers anbud samtidig som resultatet bie fullt brukbart. I Budal fler-
brukshus verdsetter de dugnadsinnsatsen til 3 millioner kroner av et
totalbudsjett pa 13.4 millioner.

Tre av prosjektene har ikke benyttet dugnad. Lillebyprosjektet er ikke
realisert og Hauketo er bygd av entreprener sammen med boligene i
omrddet. 1 Prestestien borettslag kunne det vart naturlig & bruke noe
dugnad, men der ble det ikke satset pa dette ut fra d&rlige erfaringer
med dugnad i borettslaget tidligere.




Dugnad krever organisering

R gjennomfere byggearbeider pd dugnad krever mobilisering, god organi-
sering og dugnadsledelse. I utvalget har fem av felleshusprosjektene
organisert egne dugnadsgrupper. Endel har gatt gjennom eksisterende
foreningsliv for & mobilisere til dugnad, andre har benyttet det
organisasjonsapparatet som er byad opp rundt felleshusprosjektet. Det
kan vare styret i beboerforening og velforening, ansatte prosjektledere
og brukergrupper. I Melbu har de i tiilegg operert med arbeidslister og
kontraktstegning.
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Virkninger av dugnadsarbeidet utover a spare penger

Dugnad som arbeids- og medvirkningsform har vert en viktig del av
mobiliseringsprosessen til felleshusene og for a fa gjennomfort de
konkrete byggearbeidene. Gjennom deltakelse i dugnad og ved at en "gir
bort" egen arbeidskraft, er det mange som far et eierforhold til huset
som senere kan gi seg utslag i aktivitetsnivdet. Positive virkninger er
ogsd at mange har blitt kjent med hverandre i prosessen. Dette gjelder
bdde 1innen egen gruppe, f.eks. at ungdommer er blitt kjent med flere
ungdommer i omrédet, men ogsa at man er blitt kjent med og fatt venner
p& tvers av generasjoner og interessegrupper. Mange har ogsd fatt et
nzrere forhold til sitt Tokalmilje ved & delta aktivt i dugnads-
prosessen.

Fn annen viktig effekt er at folk har fatt styrket troen pad at de kan
noe og far til ting gjennom egen innsats, bdde enkeltvis og kollektivt.
Sarlig viktig har nok dette vert for folk som ikke har hert til i noe
milje og for smasamfunn som har “vart inne 1 en stagnasjons- eller
nedgangsperiode.

I tre av prosjektene, Nordnes, Omborgsnes og Melbu, har dugnaden fungert
sd positivt at folk gjerne vil gjere mer. Dugnaden har pd mange miter
blitt en sosial mstepiass og er utslag for at man bidrar med noe som er
nyttig for en selv og for det lokalsamfunnet en lever i.

Men dugnad kan ogsa& f& negative utslag. Det kan vare sd mye & gjore for
f8 personer at det bare blir slit og ingen hygge. Arbeidet kan trekke ut
i langdrag og det kan bli vanskeligere og vanskeligere 8 finne folk som
har tid og lyst til & delta. Dugnadsliederne- og 1ildsjelene kan b1i
utslitt dersom det er mange oppgaver, f& folk og lang byggeperiode. Seks
av prosjektene har fatt erfare at dugnadskapasiteten er begrenset og kan
brukes opp.

Dugnad er et effektivt virkemiddel i lokalt utviklingsarbeid for & fa:

- praktiske Jjobber gjort

- sveiset grupper sammen og bryte barrierer

- forankret mdlet hos en stor gruppe beboere
gjennom deltakelse og arbeid

- ti1 lokal laring, praktisk, organisatorisk og
samarbeidsmessig

Det kan oppnas mye Tokalt med dugnad, bade skonomisk, praktisk og
sosialt. Men man ma ikke lure seg selv og tro at dugnad er et univer-
salmiddel som kan T1lese alle lokale oppgaver og utfordringer. Den fri-
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villige og gratis +innsatsen har sine begrensninger som man ber vare klar
over om dugnad som Tokal ressurs jkke skal misbrukes og bli negativt
stemplet.

* Dughad passer best i en oppstartingsfase nir entusiasmen og gladen er
p& topp. Seinere, nar mal er nddd og felleshuset er bygd, har ofte
mange gatt trett. Da ber det finnes fram til andre og nye arbeids-
former. For felleshusene betyr dette at dugnad kan fungere godt j
bygge- og istandsettingsperioden, men at det kreves andre arbeidsmdter
i den daglige driften og utviklingen av huset.

* Dugnad passer best til begrensete oppgaver, bade i tid og i kompleksi-
tet. De som deltar i dugnadene md mestre oppgavene og mdlene mé& vare
nzre i tid. For en stoerre byggeoppgave vil dette bl.a. bety at rydding
av tomt, grunnarbeider, rabyag osv. defineres som sa&rskilte oppgaver/
m31 som avsluttes og helst feires for seg.

* Dugnad passer best til generelle byggeoppgaver, dvs. det byggearbeidet
som ikke krever sertifikasjon. Dette betyr at store deler av bygge-
arbeidet pé et felleshus ikke kan utferes pd dugnad men mi utferes av
fagfolk. Dugnadsinnsatsen pad et felleshus vil vare mest effektiv i den
tidlige byggefasen og pa etterarbeidene.

* Dugnad over lang tid krever Jjevn mobilisering av nye deltakere. R
bygge/etablere felleshus tar tid. R bygge/etablere det pd8 dugnad tar
Tenger tid. Langt tidsperspektiv kombinert med omfattende oppgaver kan
s1lite ut bade dugnadstledere og deltakere. For dugnadslederne krever
en slik oppgave svart mye usynlig forarbeid, koordinering, organi-
sering og mobilisering av deltakere. Om de samme personene skal delta
aktivt 1 dugnadsarbeidet fra begynnelse til slutt betyr det fravar av
fri tid og mye s1it i lange perioder, ofte opptil flere ar. For &
unngd at dugnadsarbeidet skal slite ut folk, ber det inspireres til
stadig & mobilisere nye grupper av deltakere, f1dsje1er og dugnads-
ledere som kan ta over nar noen gar trott.

Dugnad, et aktuelt virkemiddel i narmiljepolitikken ?

R spd@ om dugnadens muligheter framover er umulig. Men dugnaden har si
sterk tradisjon i Norge at den sannsynligvis fortsatt kan hentes fram
ndr folk feler at Tokale verdier stadr pd spill. Det offentlige og det
lokale fellesskapet kan tjene mye pa & stette slike lokale initiativ,
men man ber ikke ta det for gitt at dugnadsanden er rik og livskraftig 1
ethvert lokalsamfunn til enhver tid. Det md& tas utgangspunkt i det det
konkrete Jokalsamfunns sartrekk, ressurser og muligheter.
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De 17 eksemplene i felleshusundersekelsen kan ikke generaliseres som et
gjeldende uttrykk for dugnadspotentiale. Her er det mobilisert og funnet
fram til ekstra store ressurser bade lokalt og sentralt. Erfaringene fra
eksemplene sier derimot mye om hvordan offentlige stimuleringsordninger
kan utlese store ressurser Jokalt.

Erfaringer og vurderinger fra dugnadsarbeid er mer utfyllende beskrevet
i Vak-rapportene I og II (U1f Dahl, NIBR-notat 1985:109 o0g NIBR-notat
1986:109) .

Forholdet mellom forssks- o0g normalsitasionen er narmere draftet i
rapporten “Usynlig arbeid og skjulte ressurser - ressurser 1 1lokalt
utviklingsarbeid” (Asle Farner, NIBR-rapport 1988 nr.3).




KAPITTEL 4
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I,] AKTIVITETER 1 FELLESHUSENE

Felleshusene rommer et mangfold av aktiviteter og virksomheter. I mange
av husene er det en blanding av organisert bruk for faste tiltak, f.eks.
barnehage, virksomheter for foreninger, lag o0g finteressegrupper og

- "8pent hus", dvs. at du bare kan stikke innom. De fleste husenes brede

orientering p& 1interesse- o0g aktivitetsfeltet og mangfoldet i bruker-
gruppene skulle tilsi at felleshusene vil wutvikle seg til & bli
sentrale, lokale knutepunkt.

For & f& fram mangesidigheten i bruken av felleshusene har vi nedenfor
listet opp en del av de aktivitetene som foregdr. Aktivitetene er delt
inn i grupper for a lette oversikten over hvilken type virksomhet som
foregdr. Det er skilt mellom apne virksomheter for a1TgT_ lokal service
0og tjenesteyting, fritidstilbud, naringsvirksomhet og lokale arbeids-
plasser og tiltak for & bevisstgjere narmiljeet. Sarlig interessant er
den store innsatsen i lokalrettet service og tjenesteyting definert ut
fra lokale behov. Dette er konkrete eksempler pa hva som er mulig & f4
ti1 ndr Tlokalsamfunnet engasjerer seg og seker samarbeid med kommunen
for 8 bedre lokal service og tjenesteyting. Felleshusene blir en arena
der virksomheter fra ulike sektorer i kommunal forvaltning kan drives
side om side. Videre bhlir det et sted der flere sektorer kan vere felles
om en og samme aktivitet. Felleshusene gjor det lettere & fa til
samarbeid mellom kommunal forvaltning og lokale organisasjoner. En kan
si at felleshusenes virksomhet bidrar til en lokal koordinering av
ressurser i ulike sektorer og av offentlig og privat virksomhet. 1
Nordnes bydelshus i Bergen samarbeider f.eks kommunalavdeling for Bolig
og Bygg med boligbyggelagene og velforeningene om Tlokalrettet forvalt-
ning. Velforeningene og de neringsdrivende samarbeider med de kommunale
etatene som har ansvar for eldre om et omfattende eldretilbud.

APNE VIRKSOMHETER FOR ALLE

- kafé

- kiosk

- utteie/utlan av lokaler til meter, konferanser, fester,
foreninger, kurs, arrangementer, private sammenkomster m.m.

- utstillinger ’

- kulturtiltak
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LOKAL SERVICE 0G TJENESTEYTING

- skole

- barnehagetilbud

- etter skoletid aktiviteter

- fritidshjem

- juniorklubb

- musikkbarnehage

- barnevaktordning

- ungdomskTubb

- HVPU - dansekurs

- eldresenter

- middagsservering med bringing av mat til syke og hjelpetrengende
- nabohjelpsentral

- stroksvaktmester

- sysselsettingstiltak

- sosial stettekontaktordning

- praktikantsenter for sosia]ska]eelever

FRITIDSTILBUD

- teater

- kino

- dans

- foto

- dramagruppe

-~ karate

- barnegospel

- bingo

- treningsstudio, trim
- kor

- historielag

- biljard

- organisering av riding og svemming
- MC~verksted

- Tydstudio

-  musikkeving

- tekstilverksted

- husflid




NARINGSVIRKSOMHET 0G LOKALE ARBEIDSPLASSER

- catering

- utvikling av nye arbeidsplasser, naringsvirksomhet

- - utleie til smd, lokale bedrifter som samtidig
styrker husets milje og egenart

- kurs og konferansevirksomhet

TILTAK FOR R BEVISSTGJOBRE LOKALMILJGET

- avis og informasjonstiltak

- velforening, beboerforeningsvirksomhet
- oppsskende/mobiliserende arbeid

- Tokalt organiseringsarbeid

- lokal planlegging

Iy 7 UTVIKLING AV AKTIVITETER OVER TID

1 de fleste husene har det skjedd en pkning i aktivitetene i forseks-
perioden. Dels har de -opprinnelig planlagte aktivitetene vokst i omfang
og tilsiutning og dels har nye aktiviteter kommet til. I alt ti av
husene har hatt en slik positiv utvikling. I tre av husene har aktivi-
tetsnivaet holdt seg stabilt, mens 1 fire tilfeller er virksomheten
bt1itt redusert eller aldri blitt noe av.

I flere av de felleshusene hvor det er registrert en okning av
aktiviteter, har tilbudet forandret seg. Dvs. at enkelte ting er
forsvunnet til fordel for andre. Forandringene skyldes som regel endring
i interesser, eller at enkelte funksjoner er blitt flyttet fra felles-
huset til andre bygg. -

Som eksempel pd forandringer i aktiviteter kan nevnes nabolagshuset pa
Vak, der ungdoms- og barneaktivitetene har vokst i omfang, nye aktivi-
teter er kommet til, mens teater- og videogruppe er nedlagt. En liknende
utvikling har det vert for bydelshuset pa Nordnes i Bergen og for
nabolagshuset pa Fossbrenna. Et annet eksempel pd en slik positiv utvik-
1ing er borettslaget pd Hauketo. Her var det 1ikke planlagt spesielle
aktiviteter utover rene administrative metefunksjoner. Aktivitets-
tilbudet her har ekt sa&rlig i barne- og ungdomssektoren.

Det er ingen synlig sammenheng mellom typer av felleshus og aktivitets-
omfanget. Positiv og negativ utvikling er noksé& jevnt fordelt over de
fire hovedtypene; bydelshus, borettslagshus, nabolagshus og samfunnshus/
Folkets Hus. Arealet har derimot betydning.
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I tre av husene har det skjedd en nedgang i aktivitetsnivaet. P3 Hogds i
Porsgrunn skyldes det at de barna som brukte fritidshjemmet er blitt
store og farre nye har kommet til. Pa Grenland i 0slo er eierforholdet
og framtidsutsiktene til huset s& usikre at det har gdatt utover
aktivitétene. Dessuten har det vart stor fraflytting fra omradet p.g.a
omfattende riving i forbindelse med byfornyelsen. Bare i Bakke bydelshus
i Trondheim er det selve husets fysiske utforming som betraktes som en
ulempe og hvor dette sterkt har begrenset aktivitetsniviet. Darlige
fysiske 1lssninger og manglende kommunal oppslutning sammen med Titen
interesse for de aktivitetene som var planlagt har fert til 1liten
oppsiutning fra lokalmiljoet.

Bydelshuset Lijlleby i Trondheim er aldri blitt realisert. Dette skyldes
flere forhold:; manglende kommunal oppfelging, stor ut- og innflytting i
omradet og Jliten interesse fra lokale organisasjoner som til en viss
grad har fglt bydelshuset som en konkurrent til egen virksomhet.

Budal Flerbrukshus er planlagt “ferdigst11t 01.01.88, o0g har derfor
forelepig ingen driftserfaringer.

I},3 DE UORGANISERTES HUS

Ti1l forskjell fra mange andre forsamlingshus har disse felleshusene som
formadl & dekke behov og tilby aktiviteter for flest mulig av 1lokal-
miljeets beboere. Husene retter seg ikke mot spesielle interessegrupper
eller organisasjoner. Alle er potensielle brukere. Dersom noen grupper
prioriteres framfor andre, er dette forst og fremst de som faller
utenfor eksisterende tilbud og de som bruker mye tid i naermiljeet. Dette

gjelder s@rlig barn, ungdom, hjemmevarende og eldre.

Ingen av husene som er 1 drift opererer med inngangskriterier. Alie kan
bruke huset, men mange av tiltakene er organisert i interessegrupper og
foreningsvirksomhet. Virksomheten er de fleste stedene planlagt og lagt
opp etter lokale behov. Brukergruppene har selv j ‘stor grad utformet
innholdet 1 felleshusene. Dette betyr at felleshusene i praksis er apne
for stort sett alle aktuelle brukergrupper i lokalmiljeet, om enn ikke
alltid ti1 enhver tid. Bare noen av virksomhetene krever medlemskap.
Dette er helt unntaksvis. Betaling for bruk av Tokaler kan derimot
stenge en del bruker- og interessegrupper ut.

Kafevirksomhet er det tilbudet som bidrar mest til "&pent hus” funk-
sjonen. Det betyr at man bare kan stikke innom av ren nysgjerrighet, for

& orientere seg eller for a f& noe 8 spise eller drikke. For mange er
dette antakelig innfallsporten til mer aktiv bruk av felleshuset.




Ft slikt &pent tilbud som krever 1lite av brukerne er sannsynligvis
vesentlig for & trekke til seg beboere som vanligvis stdr utenfor
organisasjonslivet. Erfaringene viser at om man far mobilisert disse
beboerne til & bruke felleshuset, kan de seinere ofte bli viktige
drivkrefter 1 prosjektene. Et allsidig felleshus i narmiljeet kan bety
mye for kvaliteten pd hverdagslivet for de som bruker mye tid i og i
nerheten av hjemmet. Disse menneskene vil ha interesse av a opprettholde
og utvikle tilbudet.

Felleshusene 1 utvalget blir brukt av alle aldersgrupper og av biade
kvinner og menn. Barn er prioritert i alle prosjektene, det viser ogséa
lista over hva husene brukes til. Ungdom er ogsd en stor brukergruppe,
noen steder er de hovedbrukergruppen. De forskjellige aldersgruppene
bruker imidlertid felleshusene forskjellig. I Prestestien narmiljesenter
er det for eksempel hjemmevarende kvinner i borettslaget som gjennom
prosjektet har fatt noe yrkesopplaring og lgnnet arbeid som nzrmilje-
arbeidere. Kvinnene driver narmiljesenteret med kafe og etterskoletid-
tilbud. Nazrmiljekafeen har utviklet seg til & bli et 1lite eldresenter.
Etterskoletidtilbudet har vokst i omfang og omfatter nd& ogsd titbud til
ungdom. Narmiljesenteret er et apent tilbud ti) beboerne i borettslaget,
det betyr blant annet at barna til de som jobber i senteret kan vere der
hele tiden mens madrene er pd jobb. For kvinnene betyr dette at de kan
forene omsorg for egne barn og lennet arbeid.

Den gruppen som bruker felleshusene minst er voksne menn i yrkesaktiv
alder. Denne gruppen har ogsa farrest tilbud rettet spesielt mot seg i
felleshusenes regi. Unntak er deltakelse i formell metevirksomhet hvor
menn stort sett er i flertall. P& Hauketo har dette fort til at de
voksne mennene har felt seg tilsidesatt 1 grendehusets aktivitets-
tilbud. Resultatet er blitt at mennene har organisert seg selv og
startet med bl.a. fotballtrening mellom de to borettslagene. Dessuten
har de gdtt i spissen for tiltak og arrangementer i grendehuset som
henvender seg til alle beboerne, f.eks. Terdagskafe og ulike sosiale og
kulturelle arrangementer.

De fleste av felleshusene i utvalget retter aktivitetene mot tiltak i
narmiljeet for de som har fa tilbud fra fer. Melbu samfunnshus skiller
seg 1itt ut, det er dpent for alle pd alle arrangementer, men brukes
forst og fremst av de som ogsd har andre aktivitetsmuligheter.
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I} . f FELLESHUSENES POPULARITET

Av de husene som er i drift (15) melder tolv om at besgket er bra og at
det sker. To av husene har hatt godt besek tidligere men er n& narmest
ikke 1 bruk. Dette skyldes 1 ferste rekke forhold utenfor huset som
lokalmiljeet ikke har kontroll over.

Fe1ieshusene har vart 1 bruk i en forholdsvis kort periode og bruken
pker ettersom husene blir mer kjent og tilbudene utvikler seg. Flere av
husene er tatt 1 bruk allerede under ombyggingsarbeidene. S3 snart et
rom er blitt ferdig har noen flyttet inn. I V&k sto ungdommene p& trappa
og ventet pa nekkel fra det syeblikk kommunen vedtok & bruke huset til
nabolagshus. Dette nabolagshuset har maksimal utnyttelse og har besek av
rundt 400 personer i uka. Besgket i felleshusene varierer selvsagt med

antall &pningstimer, apningstid og sterrelse pd huset.

Bydelshusene i Mosjeen, pa Nordnes og pd Kampen, Folkets Hus pi
Fjellstrand og Vak Nabolagshus er de som har flest timer apent pr. uke,
rundt 100 timer. Ikke uventet har de ogsd sterst besek, med opptil 2000
personer i uka pa Fjellstrand.

De fleste felleshusene har apent bdde pd dagtid og kveldstid med ulike
tilbud og aktiviteter. Dette er med pd & oke bruksmulighetene for folk
rundt omkring.

Nesten alle felleshusprosjektene wonsker mer utnyttelse av kapasiteten
og arbeider med dette som formal.

.5 ANSVAR FOR DRIFT AV TILTAK 06 AKTIVITETER I FELLESHUSENE

Tiltakene som drives i felleshusene er av ulik karakter og av ulik
varighet. Det kan skilles mellom engangstiltak, tiltak av begrenset
varighet og varige tiltak. Det viser seg at de som er ansvarlige for
driften av disse tiltakene har forskjellig tilknytning til felleshuset.
Det er frivillige og lennete personer, det er egne komiteer, interesse-
organisasjoner, husstyrer og kommuner.
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Tabell: Oversikt over tiltaks varighet og ansvar for gjennomfering av
tiltak. Malgrupper for tiltakene.

Tiltaksvarighet Ansvar for gjennom- Malgrupper
: fering av tiltak

Komiteer, utvalg,
interesseorganisa-
sjoner, foreninger,
Engangstiltak andelslag, husstyre, Alle
kommunen, ildsjeler,
alle brukere av
huset sammen

Komiteer, utvalg,

interesseorganisa-
Tiltak av begrenset sjoner, foreninger, Spesielt interesserte
varighet andelslag, husstyre,
kommunen, 1ildsjeler

Andelslag, husstyre, Alle

Varige tiltak kommunen, organisa- Spesielt interesserte
sjoner, utvalg, Spesielle interesse-
ildsjeler grupper

En kan anta at jo flere som er engasjert i driften av et felleshus, jo
mer sannsynlig er det at felleshuset dekker et bredt spekter av
interesser og behov 1 malgruppene. For a lykkes pd sikt vil det vare
vesentlig at driften av felleshusene bestdr av en kombinasjon av. varige
basisfunksjoner o0g mer kortvarige tiltak. @nske om stabilitet og
kontinuitet i driften md forenes med fleksibilitet og muligheter for
endring underveis basert pa lokale behov og interesser.

Styringsfunksjonen i felleshusene ber vare sdpass fleksibel at tiltak og
aktivitetstilbud kan endres lett underveis. Bl.a. raske sosio-ekonomiske
og demografiske endringer 1 mange boligomrader tilsier at felleshus-
prosjektene md fele eget lokalsamfunn pd pulsen for & ha eksistens-
berettigelse.
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TIDSFAKTORENS BETYDNING FOR MANGFOLDET

For & oppnd best mulig kontinuitet i tilbudet ser det ut til a vere
gunstig at felleshusene har et variert tilbud i aktiviteter av
forskjellig varighet. Tiltakenes ulike karakter vil bidra til & oke
mangfolidet og trekke ulike beboergrupper til felleshuset.

Engangstiltak

Engangstiltak er ofte tiltak som henvender seg bredt til alle i stroket.
Dette kan vare loppemarkeder, kulturarrangementer, Jjubileum, skirenn,
bydelsdager, &pent hus osv.. Ansvarlig for slike tiltak er som oftest
frivillige gjennom egne komiteer, interesseorganisasjoner og enkelt-
personer. I enkelte tilfelle kan alle brukere av felleshuset gd sammen
om & gjennomfere store arrangementer av denne art.

Tiltak av begrenset varighet

Dette er gjerne ulike sorter kurs og fritidsvirksomhet som bare skal agd
gjennom en sesong eller sa lenge det er interesse for det. Denne typen
tiltak blir gjerne initiert av prosjektledere, kursledere eller ild-
sjeler, men blir som oftest drevet av bruker- o0g interessegrupper,
foreldre osv.. Stor aktivitet av denne typen tiltak vil bety at
felleshuset over tid dekker et vidt spekter av aktivitetsomrader. Dersom
initiativtakerne til aktivitetene har ner kontakt med lokalmiljeet kan
dette bety stor brukerfleksibilitet i felleshusene. Dette er et vilkér
for bred og stabil oppslutning.

Varige tiltak

Varige tiltak som er satt igang i felleshusene er mangfoldige. Det er
heyst forskjellig hvem som har ansvar for a drive dem. Tidsdimensjonern
gjer at disse tiltakene md drives av instanser, grupper og personer som
kan ha et stabilt langsiktig forhold til den aktuelle virksomheten og
til felleshuset.

MANGE HAR ANSVAR FOR AKTIVITETENE I FELLESHUSENE

Mange er sammen om & drive aktiviteter og tiltak i felleshusene.
Tilsammen kan de gi et bredt og variert tilbud til beboerne i omridet.
Ved & fordele ansvaret pd flere blir ikke oppgavene uoverkommelige og
det gir sterre sannsynlighet for at tilbudet kan opprettholdes over tid.
Flere ansvarlige for virksomheten sker ogsda sjansene for at det skal
utvikle seg et allsidig miljs i felleshusene. En kan ogsd si at det
felles ansvaret bidrar til en lokal koordinering av ressurser i ulike
sektorer og i offentlig og privat virksomhet.




I I I I N T B I DS B e

|

89

Kommunen

Kommunen er ansvarlig for flere tiltak i felleshusene. I dette utvalget
er kommunen bare engasjert i de aktivitetene vi har gruppert under 1okal
tjenesteyting og service. Det omhandler faste tilbud til eldre og
sarlig tiltak for barn og ungdom som barnehage, fritidshjem, ungdoms-
ktubb osv..

Andelslag, husstyre, sameie o.1.

Organisasjoner som har ansvar for felleshusene driver flere aktivitets-
typer enten selv eller gjennom ansatte. Det dreier seg i forste rekke om
organisering, koordinering og utvikling av tilbudene, om utleievirksom-
het og lokal service og tjenesteyting. Drift og vedlikehold av felles-
huset herer ogsa inn her.

Private bedrifter

I noen av felleshusene drives privat naringsvirksomhet. Virksomheten er
i alle tilfellene med pd & styrke felleshusets identitet og brukernes
tilherighet ti1 huset. Eksempler pa dette er: Kafe, kiosk, kino,
teaterensemble, hdndverksvirksomhet, videoverksted m.m..

Komiteer, bruker- og interessegrupper

I mange av felleshusene er det opprettet komiteer og grupper som er
ansvarlige for a drive sin spesielle virksomhet. Det kan vare avisgruppe
som produserer lokatavis, fotogruppe, mekkegruppe som er ansvarlig for
MC-verksted, kafegruppe osv.. Denne langvarige innsatsen fra frivillige
er av uvurderlig betydning for virksomheten 1 felleshusene. Slik
frivillig innsats er et utfrykk for fellteshusets berettigelse i 1lokal-
miljeet. Na&r folk yter en innsats i Tokalmiljeet uten & f& direkte lenn
for det, betyr det at virksomheten betyr noe for dem personlig og at de

vil bidra til a opprettholde tilbudet.
Organisasjons-— 6g foreningsvirksomhet

Organisasjoner er selvsagt ansvarlige for egen virksomhet. Avhengig av
hvilken type organisasjon det dreier seg om, varierer virksomheten fra
motevirksomhet for egne medlemmer til mer utadrettede virksomheter for
flere. Dette gjelder sariig idrettslag.
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Enkeltpersoner

Noen enkeltpersoner er sa engasjert i felleshusprosjektene at de gjennom
tang tid kan legge ned et nesten ubegrenset antall timer med o0g uten
avlienning. Sl1ike ildsjeler er ofte ansvarlige for drift og gjennomfering
av tiltak og aktiviteter i lange perioder.

If,b OFFENTLIG ST@TTE TIL GJENNOMFORING AV TILTAK

Alle felleshusprosjektene 1 utvalget far offentlig stotte til gjennom
fering av konkrete tiltak. Tiltak og aktivitetstyper rettet mot barn og
ungdom f&r mest. Endel av tiltakene dekkes 100% av det offentlige, helst
kommunen. Da er kommunen ogsa ansvarlig for driften av denne virksom-
heten. Kommunen kan f.eks. vare ansvarlig for & drive ungdomsklubb i
felleshuset. Ofte er tiltakene samfinansiert mellom kommune, stat og
lokalsamfunn. Statsmidlene har ‘s@rlig funksjon som stimuleringsmidier
til virksomheten mens kommune og lokalsamfunn har mer ansvar for lokaler
og personale.

Andre tiltak som far offentlig stette er kafevirksomhet, kultur- og
teatervirksomhet og tiltak for eldre. Kafevirksomhet er ofte rettet mot

de eldre. Dette er et ledd i 4 utvikle tjenester og service for denne
gruppen slik at de kan bo lengst mulig hjemme og unngd institusjon.

Den offentlige stetten er ikke stor nok til & dekke lennskostnader til
alle som jobber med aktiviteter og tiltak i felleshusprosjektene. Mye av
dette arbeidet gjeres av frivillige beboere/foreldre. Om alt arbeid i
denne typen felleshusprosjekter ideelt sett burde vare lennet, eller om
den frivillige ulennede innsatsen er en kvalitet i seg selv kan lett bli
gjenstand for diskusjon og konflikt. Viktig i en s1ik sammenheng blir at
innsatsen som ytes er lystbetont, at vedkommende selv synes & f& noe
igjen for arbeidet, at de som bidrar feler at det de gjer blir verdsatt
og at de har et visst armsiag. Faren for overgang fra lystbetont innsats
til plikttjeneste vil allikevel alltid vare tilstede. Bred mobilisering
av brukere er et av flere sikkerhetsnett for & unngd sarbarhet og
utbrenthet blant de frivillige.




KAPITTEL 5
FYSISKE FORHOLD OG PLANL@SNINGER



I I N T T I T T T TS T I N I o .

Iy . N

5.1 FYSISKE L@SNINGER SETT I FORHOLD TIL FAKTISK BRUK

I denne delen av felleshusundersekelsen skal vi underseke bygningers
funksjonsdyktighet, dvs. hvor godt de tilfredsstiller kravene til
brukbarhet. Ved & sammenholde dem med husenes utforming, legger vi
grunnlag for bade planitegging og drift av felleshus. Felleshus skiller
seg ut fra andre bygningskategorier ved at de ogsa skal dekke behovene
for flerbruk og sambruk. Det stilles haeye krav til fysisk utforming néir
rommene skal kunne brukes pa& mange forskjellige mdter. I denne for-
bindetsen er selve planlesningen (husenes organisering), material-
kvalitet o0g teknisk utferelse viktige momenter. Den kunnskap som ligger
hos brukerne av felleshusene er den viktigste kilde til1 forbedring og
kvalitetshesyning av denne sorten bygg.

Tre forhold vil bli sammenholdt og danne utgangspunkt for vurderingene.
Det er:

1. M3alsetting, hvem er mdlgruppe og hvordan var huset tenkt brukt.
2. Aktiviteter, hva er den fleksible bruk og hvem bruker huset.
3. Fysiske forhold, den konkrete lesning.

Vi antar at aktiviteter og bruksomrader vil forandre seg over tid slik
at husene bade mé& ha god fleksibilitet og generell anvendelighet. En
utvidet underspkelse av felleshus' funksjonsdyktighet kan fere fram ti)
anbefalte l@sninger for denne typen bygg.
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HVOR STORE ER FELLESHUSENE ?

Et felleshus' sterrelse vil ha betydning for hvor mange aktiviteter det
er plass til, hvor mange som Kkan bruke huset samtidig, om det er
mulighiet til & ha badde spesialiserte rom og allmenne rom osv. Sterreisen
vil o0gsd8 ha betydning for utviklingsmulighetene for hvert enkelt
felleshus.

Undersokelsen gir opplysninger om antall m> pr. felleshus. For & f& en
oversikt over fordelingen i utvalget har vi satt opp tabellen nedenfor.
Arealsterrelse er sett 1 forhold til bade nybygg og eksisterende bygg
for & se om dette varierer.

Tabell: Antall m’ pr. felleshus i utvalget totalt og fordelt pad nybygg/
eksisterende bygg

<100 |100-2001 300 (500-700]1000-200012000-3000! >3000
Nybyag 1 1 1 1 1
Eks. l
bygg 2 3 2 4 2
Totalt 2 3 3 4 3 1 ] 1 17
B
Minste felleshus: 77 m
Storste felleshus: 3300 m2
Gjennomsnitt: 781 m?
Middelverds : 500 m?

Middelverdien fremkommer ved & rangere felleshusene etter starrelse og
ta ut m® sterrelsen pd det midterste felleshuset i rekken. Fem av
felleshusene har s3 heyt antall m® at gjennomsnittstaliet blir havere
enn middelverdien.

Tabellen viser at de f& nybygde felleshusene er store i forhold til
resten av utvalget. Dette kan ha sammenheng med flere forhold:

- Stort behov for sted & vare og at det ikke er andre tilgjengelige
lokaler & ta i bruk

- N&r det ferst bygges nytt md en satse stort og dekke flest mulig
behov
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- Bred lokal mobilisering nar det gjelder bygging av noe nytt,
"alle" siutter opp og bidrar
- Finansieringsmuligheter

Det er videre stor spredning i arealsterrelse i felleshusene i forsgks-
ordningen. Dette kan komme av ordningens &penhet. Det fantes 1ingen
bestemte retningstinjer eller krav til etableringen av felleshusene.
Det er ogsa en effekt av at felleshusene er 1lokalt initiert ut fra
Tokale behov og konkrete fysiske muligheter.

HVOR STOR AREALANDEL HAR HVER BOLIG I FELLESHUSET ?

Materialet gir grunnlag for a regne ut antall m> felleshus pr. bolig i
det lokalomradet felleshuset tiltherer. Dette har vi gjort for & f& et
inntrykk av "“lokaldekning" av felleshus. Vi har for Tite materiale og
for svak lokal totalkartlegging til & trekke noen sikre stutninger. Men
vi ser at det o0gsa her er ganske stor spredning. Tallet vil ikke her
kunne si sa mye, men bare vare en mulig indikator blant flere pé
fellesskapsniva i et Tlokalsamfunn. Dersom det btir lagt opp til mer
systematiske bredere undersekelser av ulike typer lokalsamfunn kan tall
som dette pad sikt muligens vere veiledende ved planiegging, tilskotts-
fordeling osv.

Tabell: Antall m® felleshus pr. bolig i omridet

2

M 0.1 -0.2 (0.4-06 |0.6-08|1-212-31]4>

Antall
f-hus 3 4 3 1 1 1 13 *

* - 4 uoppgitt

Minste areal pr. felleshus fordelt pd antal) boliger i omrddet: 0.12 m?
Sterste areal pr. felleshus fordelt p& antall boliger i omradet: 4.10 m°
Gjennomsnitt: 0.96 m
Middelverdi: 0.52 m°

Kombinasjonen av mange felleshus (7) med svert lite areale pr. bolig og
noen {3) med svart mye areale pr. bolig ferer til at gjennomsnittet blir
heyvere enn middeltallet.

En svensk undersgkelse av narlokaler konkluderte med at aktivitetsniviet
var heyest nar felleshuset var rundt 200 mz, det var satt av ca. 1 m
pr. bolig og nar det ikke var mer enn 200 boliger tilknyttet nirlokalet.
(UTf Thorsell, Ndrlokalen 1986)
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HVORDAN PASSER UTFORMINGEN AV FELLESHUSENE MED BRUK 0G BEHOV

Bare fire av felleshusene i utvalget er nybygde, dvs. bygd og planiagt
med felleshus som formdl. De tretten andre har vart bygd for andre
formal, f.eks. skole, bolig, forretningslokale, verksted, menighetshus
m.m. Disse er blitt tilpasset og ombygd underveis for & tilfredsstille
lokale behov for felleslokaler.

For brukerne er det vesentlig at felleshusene bade er store nok til &
dekke aktivitetsbehovet og at planlesningene passer til de aktiviteter
som skal drives i husene.

2/3 av felleshusene oppleves som store nok og 2/3 har planlesninger som
passer noenlunde til bruken.

Kommentarer til darlige planlesninger:

1 Bakke bydelshus har planlesning og fysisk utforming pad mange mater
styrt utviklingen av aktivitetene. Dette har fert til at flere planlagte
aktiviteter ikke har Dblitt noe av fordi bygget fysisk ikke har passet
til det. Dette har hemmet virksomheten i huset.

Funksjoner som er darlig dekket:

Behovsdekking varierer i utvalget. Hele ti av felleshusprosjektene
opplever at viktige funksjoner blir darlig dekket. Dette gjelder ogsa
noen av de store husene som har mange og varierte rom & ta i bruk. Noe
av grunnen til darlig behovsdekning kan skyldes at nye behov har
oppstatt underveis i prosessen. Disse behovene har fremkommet for sent
ti1 & kunne pdvirke den fysiske utformingen.

Eksempler pa funksjoner som oppleves for darlig dekket:

- aktiviteter som medferer stay

- barne- og ungdomsaktiviteter

- sport og idrett

- foreningsvirksomhet

-  kJjokken

- motelokale

- hobby- og smagruppeaktiviteter som krever egne rom

- lokaler til drift av avis og teatervirksomhet (garderobe, verksted,
m.m. bak scenen)

- Jagerplass




5.2 SERVICEROM 1 FELLESHUSENE

Med felleshusenes servicerom menes de rom/areal som er avsatt til &
dekke brukernes elementare behov utenom aktivitetene. Servicerom er
viktige deler av et felleshus og blir best lagt merke til om de ikke
fungerer eller mangier. Noen servicerom fungerer samtidig som f.eks.
felles meteplass. Dette gjelder serlig entre, garderobe, foyer og i en
del tilfelle ogsd kjokken. Ved ulike aktiviteter samtidig i felles-
huset, bruker alle disse rommene om hverandre.

- Inngangsparti, entre
-~ Garderobe

- Toalett

-  Kjekken

- Kontor

- Lager

Hvordan servicerommene fungerer i praksis avhenger bade av fysisk
utforming og hvordan rommene blir brukt. Brukernes _forventnihger til
hvilke behov rommene skal tilfredsstille er ogsd viktig her. Brukernes
vurdering av hvor gode servicerommene fungerer er subjektive ut fra egen
situasjon. Det ligger ingen felles normer til grunn for hvilke krav og
behov som skal tilfredsstillies. Bortsett fra krav 1 byggeforskriftene
om tilgjengelighet for bevegelseshemmede og rullestolbrukere i
offentlige og private bygg apne for publikum, finnes det ikke utviklet
plankrav til felleshus. I en kort veiledning fra STU! med planieggings-
rdd understrekes nettopp at romprogrammet ma baseres pa Tokale
foreningers onsker og behov innenfor realistiske skonomiske rammer for
bygg og drift.

Nedenfor felger brukernes egne vurderinger av hvor godt de har Jykkes
med den fysiske utformingen av felleshusene sett i forhold til hvordan
husene b1ir brukt.

VURDERING AV SERVICEROMMENE I FELLESHUSENE I UTVALGET
Inngangsparti og garderobe

Halvparten av utvalget vurderer allerede disse arealene som for sma. De
dekker darlig dagens bruk og kan fort bli for trange om aktivitets-
nivdet @eker. Bkt bruk og utnyttelse er et madl for nesten alle felles-
husene, de befinner seg forelepig (var 87) i oppbyggingsfasen.

(Se kap.4.4 om felleshusenes popularitet)
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Toalett

Her er kapasiteten godt dekket. Bare Kampen bydelshus melder om under-
kapasitet.

Kjokken

Dreye halvparten av utvalget har tilfredsstillende kjokkenkapasitet. De
resterende (6) har underdimensjonert denne sentrale funksjonen.
(Se kap.5.5)

Felies oppholdsrom

Felles oppholdsrom skal dekke behovet for metevirksomhet, sammenkomster,
uformell kontakt osv.. Funksjonen er jevnt over godt dekket innenfor
utvalget. Bare tre av felleshusene har for liten kapasitet. To av disse,
Hauketo og Prestestien har totalt sd f& rom og er arealmessig s3 smd at
spesielle brukergrupper og mer allmenn metevirksomhet md bruke de samme
Tokalene. Alle rommene har karakter av & vare felles oppholdsrom men
blir 1 praksis brukt til alle aktiviteter. Nabolagshuset pd Vak har
prioritert & la de ulike bruker- og interessegrupper prege rommene. Heyt
antall brukergrupper har derved redusert areal til fellesbruk.

Kontor
Tre av felleshusene som er tatt i bruk disponerer ikke kontor. To av

disse er borettslagslokaler og ett er grendehus. Grendehuset pd Sandeya
har kontor og kjskken i samme rom. Av felleshus med kontor har to for

liten plass (Nordnes, Nodeland). Dette er felleshus med omfattende
virksomhet, koordinering av kommunal og privat virksomhet, store drifts-
budsjetter osv.. Resten av felleshusene har tilfredsstillende kontor-
kapasitet.

Behovet for kontor er avhengig av:

- Hvordan felleshuset er organisert.
Utleie eller aktiviteter utviklet og drevet av personer knyttet
til felleshuset.

- Aktivitetenes karakter.
Utvikiingsarbeid, 1okal planlegging, avisproduksgjon,
foreningsvirksomhet m.m. eller dans, trim, biljard osv..

- Stor grad av sambruk og fellesbruk som krever tett
oppfelging og koordinering.

- Omfattende og variert driftsvirksomhet.
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Lager

Lagerplass kan det aldri bli nok av. 2/3 av felleshusene hevder at de
allerede har for 1lite Tagerplass. Stor grad av flerbruk krever mer
lagerplass enn om hver brukergruppe disponerer eget rom. Mangel pa
lagerplass og dermed manglende mulighet til & rydde bort etter seg er
hyppigste konfliktarsak mellom grupper som bruker samme rom. Det ma

o

ogsd vare tilstrekkelig lagerplass til a rydde bort stoler, bord m.m..

5.3 INVENTAR OG UTSTYR

Et minimum av inventar og utstyr er nedvendig for & drive meningsfylt
aktivitetsvirksomhet. Det kreves stoler og bord, kaffekopper o.1. og
utstyr til mer ma@lrettede aktiviteter. De fleste felleshusene vil 0gss
ha behov for kontorutstyr. Det kreves minimum en skrivemaskin, helst
ogsd kopimaskin. Flere av prosﬁektene har anskaffet PC for & kunne drive
mer rasjonelt.

2/3 av felleshusprosjektene sliter med & skaffe midler til inventar og
utstyr. Offentlige tilskudd gdr i ferste rekke til selve byggeoppgaven.

Midler til finansiering av utstyr avhenger av hvem som er ansvarlig for
§ skaffe utstyret. Det ser Tlikevel ikke ut til & vare noen sammenheng
mellom hvilken instans som har ansvaret og om det finnes midler. Dette
varierer fra sted til sted, fellestrekket er at midler til utstyr er
vanskelig & oppdrive.

I Nordnes bydelshus i Bergen har f.eks. de kommunale .institusjonene 1
huset fatt dekket sitt behov for minimumsutstyr mens aktiviteter som
drives av velforeningene mangler utstyr.

Det kommunale felleshuset pd Nodeland har to kjekken. Det ene stir
forelepig ubrukt av mangel pa utstyr selv om behovet for kjokkenet er
stort.

P& Sandeya brukes barnehagelokalene til metevirksomhet om kvelden.
Barnehagemsgbler og skolepulter passer imidlertid darlig til slik
virksomhet.

Lite eller 1ingen midler til utstyr krever stor oppfinnsomhet fra
brukerne om ikke aktivitetene skal stoppe opp. P3& Omborgsnes innreder
de f.eks. hele felleslokalet med mebler fra en lokal kafé som skulle
ominnredes. Kjennskap til og bruk av lokale nettverk blir viktige i en

stik prosess med a skaffe brukt inventar og utstyr lokalt. Dette kan
imidlertid sjelden lgse alle utstyrsbehov.
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Darlig utstyr eller mangel pd nedvendig aktivitetsutstyr over tid kan
hemme aktivitetsnivdet og fore til en negativ utvikling i felleshuset.

5.4 KAFE 0G KJBKKENKAPASITET

Kaffekoppen er av uvurderlig betydning for norsk organisasjonsliv. 53
ogsd for felleshusene. Uten kaffe med noe attdt hadde det vart smatt
stell med aktivitetene i felleshusene. WNesten uansett hva som foregar
av virksomhet 1 felleshusene hoerer en eller annen form for bespisning
med. Mat representerer selvsagt en viktig funksjon for seg, men er ogsi
blitt vesentlig for det sosiale samvaret. Flere av felleshusene er
bevisst dette og har lagt opp mye av virksomheten rundt kafélignende
virksomhet. Fem av felleshusene har skaffet seg kafébevilgning. Et av
disse, Kampen bydelishus, drivef profesjonell kafé/restaurantvirksomhet 7
dager i uka. '
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KJBKKEN

For & bespise folk trengs en eller annen form for kjekken til & koke
kaffe, steke vafler, lage middag osv.. Standard og kjokkenkapasitet
varierer mellom felleshusene. Bare ett av husene kan bare servere kaffe
og kaker. Fem av felleshusene har storkjokken med alle produksjons-
muligheter, mens resten i varierende grad kan servere noe varm mat.
Dette spenner fra oppvarming av pizza til enkle middagsretter.

Alle felleshusprosjektene rapporterer om hey aktivitet pa kjekkenet.
Kjekkenet er ofte i bruk hele dagen. Syv av prosjektene har egne
ansatte til 38 ta seg av matlaging og servering, 1 de andre er det
brukergruppene selv som organiserer dette.

Ventilering

Ved matlaging i felleshusene er det nedvendig med avtrekk eller gode
Juftemuligheter for at ikke sjenerende lukt skal spre seg til andre
lokaler i huset. Ni av felleshusene har tilfredsstillende avtrekks-
forhold. Fire av husene plages med matlukt. Sarlig.blir det sjenerende
der kjokken og spiserom er i samme Tokale {Prestestien).

Serveringskapasitet

Kafe/serveringsvirksomhetens betydning for felleshusprosjektene synlig-
gjeres ogsa i hvordan serveringskapasiteten er prioritert. Alle felles-
husene, uansett sterrelse, kan servere relativt mange pa en gang.
Antallet varierer fra 30 til 500 personer.

Tabell: Maks. antall personer som kan serveres i hvert felleshus

Antall personer

30 - 99 100 150 200 500

Antall felleshus 8 3 3 1 1 16

Dekker kjekkenkapasiteten behovet?

Mange kan bespises i felleshusene, men for syv av prosjektene er denne
virksomheten sd@ popular at det er behov for utvidelse og/eller standard-
heving.
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De store felleshusene som fyller mange funksjoner og dekker et forholds-
vis stort omrade, har behov for & kunne dekke sterre arrangementer,
f.eks. bydelsmiddager. Noen har begynt med selskapsservering, catering
ved siden av vanlig kafévirksomhet og trenger dermed sterre plass.

Felleshus som har etablert storkjekken m3 utnytte kapasiteten for & f§
virksomheten til & Tgnne seg. Det kan bety at det startes opp nye
tiltak tilknyttet kjekkenet som igjen kan fere til nye behov for storre

kjmkkenkapasitet.

5.5 SLITASJE 06 REPARASJONER

Felleshusene 1 utvalget har bare vaert i drift kort tid. Et par startet
opp virksomheten pa slutten av 70-3ara mens de fleste andre startet i
ferste halvdel av 80-8ra. Budal flerbrukshus stod ferst ferdig 1.1.88.
Erfaringer med slitasje og reparasjoner vil vare preget av dette.

HVILKE ROM OG HVILKE BYGNINGSDELER ER SARLIG UTSATT?

Rom som skal brukes av mange personer er spesielt utsatt. Noen
aktivitetstyper f.eks. for ungdom er med pd & eke slitasjen. Rom som er
mye utsatt for slitasje: Barne- og ungdomslokaler, inngangsparti og
transportarealer, kafé- og fellesarealer, toalettrom.

De mest utsatte bygningsdelene er gulv og vegger, dessuten er bord og
stoler utsatt. Stoff i stoler egner seg darlig selv om kvaliteten er
god. Renhold av stoffer er vanskelig.

MATERIALBRUK

Selv nybygde og nylig istandsatte eldre hus trenger vedlikehold. Sarlig
bydelshusene og noen av de mindre felleshusene med 1lang &pningstid md
utfere l1opende vedlikehold og reparasjoner. Behovet for vedlikehold vil
avhenge mye av materialbruk. Felleshus som er bygd og utstyrt med samme
type materialer som boliger vil fa sterre behov for vedlikehold og
reparasjoner enn de som er mer solid dimensjonert. Materialvalg vil
innvirke pd felleshusenes driftsbudsjett.

For utbyggere blir det viktig & finne fram til den optimale balansen
mellom investeringskostnader og forvaltnings-, drifts- og vedlikeholds-
kostnader.
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5.6 LYD 06 ST@YFORHOLD

God .1ydiso1asjon mot nabolaget og mellom hvert rom i felleshusene er
vesentlig for trivsel og aktivitetsutfoldelse. Ved stor grad av sambruk
vil Tlydisolasjon 1inne 1 husene bety mye for at ulike aktiviteter ikke
skal forstyrre hverandre. Er lydisolasjonen d&rlig m& sambruken plan-
legges neye for & unngd konflikter, samtidig som man ma bearbeide
toleransegrensene for hva som tdles av stey fra andre. Sarlig
aktiviteter knyttet til musikk hemmes av dirlig lydisolering. Dette kan
gd ut over ungdomsaktiviteter som er svart musikkorientert. 0gsd storre
kulturarrangementer begrenses av dette.

LYD/ST@Y MOT NABOLAGET

Felleshus som plages av for. dariig 1lydisolering mot nabolaget er
bydelshusene og borettslagslokalene. Bydelshusene er selvstendige bygg,
men de ligger i tett bebyggeise med liten avstand til naboen. For Bakke
bydelshus har dette fert til at konserter md foregd uten forsterker-
anlegg o0g at sterre arrangementer ma siutte k1. 23.00. Kampen Bydelshus
har tatt konsekvensen av kort vei til naboer. Der er det isolert sd godt
at f.eks. Kampen Janitsjar kan gve uten a sjenere andre.

Borettslagslokatene er i tre tilfelle del av boligblokk, to leiligheter
og et kjellerlokale. Sarlig leilighetene md& vise hensyn til naboleilig-
hetene.

Grendehusene har best lydvilkar. Disse husene ligger ofte for seg selv
med god avstand til naboer. '

5.7 TILGJENGELIGHET

God tilgjengelighet til og i felleshusene kan bidra til okt oppslutning
om aktiviteter i husene. Vi skiller mellom tilgjengelighet ti1 husene
og tilgjengelighet inne i husene.

ADKOMSTFORHOLD

God tilgjengelighet til felleshusene betyr bade at de ligger sentralt i
sitt omrade, er lette & finne og at de er fysisk lette & komme inn i
selvy med rullestol. Det bar vere lett for barn, eldre og de som har
bevegelsesvansker, bade til fots og med kjeretsy. Ideeit sett betyr det
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at det ikke md vaere for bratt, at det ikke ma vere nedvendig & krysse
store trafikkdrer for 3 komme dit og at det er mulig 3@ parkere utenfor
eller rett ved for folk som er avhengige av bil og service-kjering.
Videre md det vare lett & komme inn i felleshuset. Det ber ikke vere
trapper og hsye terskler om det ikke samtidig er rampe og/eller heis.

Tilgjengelighet til fots

Bydelshusene Nordnes og Bakke ligger s& bratt til at det kan vere
vanskelig 3 gd dit for eldre og bevegelseshemmede. Sarlig gjelder dette
pa glatt fore.

Tilgjengelighet ti1 felleshuset med rullestol

Fem av felleshusene i utvalget kan vanskelig nds av rullestolbrukere. To
felleshus ligger i for bratt terreng. To er felleslokaler i hayblokker
som ikke er tilgjengelige til tross for at det er heis. Her er det haeye
terskler, hoydeforskjell og tunge derer fra heisen til felleslokalet. Et
grendehus har utvendige trapper og terskler som er vanskelig & forsere
med rullestol.

Tilgjengelighet med bil

Bakke bydelshus mangler parkeringsmuligheter. Narmeste parkeringsplass
Tigger 150 m unna og denne er stengt pa kveldstid. Bydelshuset dekker et
forholdsvis stort omrade, 3 bydeler, slik at s@rlig de som bor lengst
unna samt bevegelseshemmede har behov for bil. Dadrlig biladkomst sammen
med at det kan vare vanskelig 8 komme dit ti1l fots kan vare medvirkende
drsak til at dette bydelshuset blir forholdsvis 1ite brukt.

I de minste omré&dene, s@rlig de smd8 borettslagene, er avstandene s3 sm3

at det ikke er aktuelt a bruke bil.

TILGJENGELIGHET INNE I FELLESHUSENE

Her tenkes det pd hvor godt huset er tilrettelagt for bevegelseshemmede
og rullestolbrukere. Byggeforskriftene setter krav til tilgjengelighet
for orienterings- og bevegelseshemmede i offentlige og private bygg apne
for publikum. Kravene gjelder nybyga og hovedombygginger av eksisterende
bygg. Hva som defineres som hovedombygging blir ofte en vurderingssak.
Kravene i byggeforskriftene kap. 23:2 og kap. 41:4,5,7 o0g 8 omfatter
adkomst, kommunikasjonsveier, merking og skilting, wc-rom, telefon,
garderobe m.m. Denne undersskelsen ser bare pa tilgjengelighet for
rullestolbrukere.
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Tabell: Grad av tilgjengelighet for rullestolsbrukere inne i
felleshusene i utvalget
Grad av til-
Nytt/ jengelig-| Tilgjengelig Delvis Ikke
eks. bygg het ti\gjengg]ig tilgjengelig
Nytt bygg . 3 1
Fksisterende byagg 3 8 2
Alle 6 9 2
Tilgjengelig

Seks av felleshusene i utvalget er tilgjengelige for rullestolbrukere.
Dvs. at felleshusene inneholder handikaptoalett og at rullestolsbrukere
skal kunne bevege seg forholdsvis fritt omkring og inn og ut av husene
uten besver. Tre av fire nybygg er tilgjengelige for rullestolbrukere.
At s8 f& av de eksisterende byggene jkke er tilgjengelige kan skyldes at
de ikke er ombygget, at ombyggingene har vart beskjedne eller rett og
slett at ingen har tenkt pa tilgjengelighetsproblematikken.

Delvis tilgjengelig

Her varierer graden av tilgjengelighet mye. De mest tilgjengelige 3
denne gruppen har egne handikaptoaletter og heis, men deler av huset kan
vare utilgjengelig. Det kan f.eks. vare vanskelig & komme inn i huset,
p.g.a. heye terskler, manglende vramper m.m. Andre av busene behaver
ikke 3@ ha tilrettelagt noe spesielt, men med god-vilje og gode hjelpere
kommer man seqg 1inn o©g ut. Vesentlig for alle felleshusene i denne
gruppen er at rullestolbrukere ikke kan komme og ga uten andres hjelp.

Halvparten av felleshusene er i denne gruppen. Bortsett fra ett, er
disse eksisterende bygg. Nybygget er mer bemerkelsesverdig, dette ble
bygd 1 1984 o0g utbygger skal kjenne byggeforskriftenes krav. Det er
lett for rullestolbrukere @ komme til huset, men det er darlig tilrette-
Tagt innvendig.

Ikke tilgjengelig
Bare to felleshus/lokaler er 1ikke i det hele tatt tilgjengelige for

rullestolbrukere. Dette er Nermiljesenteret 1 Prestestien og Vak
nabolagshus. Narmiljssenteret i Prestestien 1igger i en leilighet i en
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heyblokk. Det er heis, men fra heisen til leiligheten er det en smal
altangang og flere heydeforskjeller. Inne 1 leiligheten er det en
terskel pa 20 cm. armert betong. Samme terskel er inne i Jeiligheten ti1
bad/wc. Vak nabolagshus er et gammelt bolighus i 2 etasjer. Vedlike-
holds- 0g reparasjonsarbeidet har vart utfert av ungdommen pd stedet for
3 dekke deres behov. Store bygningsmessige forandringer er ikke gjort.

5.8 SAMBRUK 06 FLERBRUK - UTFORDRING 0G RESSURS

I alle felleshusene i undersekelsen foregar hyppig sambruk og flerbruk
av rom. Med sambruk mener vi at flere aktiviteter kan foregd samtidig i
felleshuset. Med flerbruk mener vi at et vrom kan brukes ti1 ulike
aktiviteter til forskjellig tid. Sambruk og flerbruk kan fremme lokal
integrasjon, lokal toleranse og apenhet, utlese ubrukte ressurser og
bidra til mer @komomisk ressursutnytting.

Sambruk og flerbruk innebzrer at forskjellige brukergrupper med
forskjellige interesser md forholde seg til hverandre og legge opp drift
av egen virksomhet i samspill med andre. Dette kan vare konfliktfylt.

Det ser ut til . @ vere vesentlig at alle brukere av felleshuset far vare
med & prege det bade fysisk, organisatorisk og i den daglige virksom-
heten. Ffelleshuset m& kunne ivareta sarpreg samtidig som det skal
fungere som en smeltedigel. Det mad samtidig utvikle sin egen stil og
vere noe spesielt for brukerne. Dets overlevelsesevne er avhengig av at
Tokale behov biir ivaretatt gjennom deltakelse fra mange i Tlokal-
samfunnet, uten at noen blir for dominerende.

SAMBRUK

Sambruk innebzmrer som nevnt ovenfor at ulike aktiviteter kan forega
samtidig 1 huset. Tolv av husene i denne undersokelsen er bygoet med
tanke pa slikt sambruk, men sambruk praktiseres i alle husene som er i
drift. 1 de fleste av husene kan det forekomme tre til fire bruks-
koblinger. Hyppige sambruksaktiviteter forteller at behovet for felles-
huset er stort og aktivitetsnivdet forteller om god utnyttelse av
husenes store og sma rom.

De wvanligste aktivitetskoblinger er barne- og ungdomsaktiviteter kombi-
nert med bdde kafédrift, div. meter og aktiviteter for eldre. Mange av
sambruksaktivitetene var ikke detaljplanlagt under prosjekteringen og i
noen grad har nok sambruk tvunget seg fram. Husets starrelse setter
begrensninger for sambruk, 1ikeledes selve planiesningen. Svarene kan
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tyde pd at det er en toleranse overfor andres behov for plass i huset.
Selv i de minste felleslokalene foregar sambruk, som i de to boretts-
lagene Prestestien (77 m?) og Hoyds (78 m’). 1 de noe storre bydels-
husene er det selvsagt flere koblinger av aktiviteter. I Mosjsen er
det f.eks. tre sett av sambruksaktiviteter: Konsert - moter, vevkurs -
kino og kafédrift - meter. Huset her er pad ca. 600 m>. Likeledes har
bydelshuset pa Nordnes fire koblinger, men her er huset ca. 1100 m>. Noe
overraskende er det at ungdomsaktiviteter ofte forekommer samtidig med
bide mepter og barneaktiviteter flere steder. Der hvor det drives kafé
lar dette seg nesten alltid kombinere med andre aktiviteter i nabo-
rommene. Undersekelsen viser at husene bade er dpne metesteder og
samtidig tilfredsstiltler enskene for de mere organiserte aktiviteter.

Stey - konflikt ved sambruk

Den viktigste konfliktfaktoren i sambruk er stey. I seks av husene
rapporteres det om slike problemer. Enkelte mener at det er for darlige
lydskiller mellom rommene. Men i tre av husene med hyppig sambruk er
dette ikke nevnt som problem. Undersekelsen gir ikke grunnlag for 3 se
pd sambruk som noe stort problem. Det virker som om de fleste synes
fordelene oppveier ulempene og far til et samarbeid ved 3 "jenke seg
1itt" som en sier. De fleste har vert innstilt mentalt pd@ sambruk fra
starten av. Mengden av sambruk reguleres naturlig av husets sterrelse
og planlesning. Vart inntrykk er at husene er godt utnyttet og at den
store graden av sambruk er bevis pd at husene dekker et reelt behov. Vi
ma her ta et forbehold for relativ kort driftserfaring de fleste
stedene.

FLERBRUK

Med flerbruk mener vi at et rom kan brukes til flere ulike aktiviteter
men til forskjellige tider. Alle som har svart pa spersmdlet (3
ubesvart) har slik flerbruk av rommene. 0gsd her viser svarene stort
aktivitetsnivd. Svarene viser ogsad at rommene i felleshusene har en god
generell anvendelighet, dvs. at de kan brukes til mange ting. For §
tilfredsstille behovet for flerbruk mad felleshuset ha en variasjon i
romsteorrelse. Pa Kampen bydelshus har en bygget slike forskjellige
romtyper og har dermed en stor variasjonsbredde i den totale bruk. Her
brukes den store salen f.eks. til trim, fest, bryllup, kurs og
konferanser. De sma rommene brukes til historielag og velforenings-
moter.




106

Lagerplass - konflikt ved flerbruk

Det er selvsagt mindre konflikter med flerbruk enn med sambruk. Det som
nevnes oftest i flerbrukssammenheng er problemene med ‘lagerplass. Ofte
hender 'det at den ene brukeren ikke rydder skikkelig opp etter seg. Den
forste brukeren av rommet blir ogsd enkelte steder kritisert for "soppel
og rot" av den neste bruker. I ni av husene @nsker en mere flerbruk.
En sier at det er enske om a spre mere aktiviteter p& degnet, og at mere
ber forega pa dagtid.

Generelt md en si at bedre lagringsmuligheter nar aktivitetsrommene
antakelig vil lese mange av flerbrukskonfliktene.

SAMBRUK 0G FLERBRUK - OGSR EN UTFORDRING TIL DRIFT OG ORGANISERING

Enkelte erfaringer tyder pa at sambruk og flerbruk kan vare problematisk
der frivillige organisasjoner og private grupper skal samarbeide med
offentlige institusjoner eller offentlig ansatt personale med tradisjon
og erfaring fra kommunale institusjoner.

Ting som renhold, vedlikehold, ngkkelsystem, uformelle samarbeids-
ordninger osv. kan da by pa problemer. Dette er ofte en blanding av en
"kultur-konflikt" og reelle bruksmessige kollisjoner.

For brukerne kan det bli spersmal om felleshuset framstdr som et &pent
og levende hus hvor de kan pdvirke innholdet eller om huset far mer
institusjonspreg. Institusjonspregede felleshus kan std i fare for 3
miste oppslutning fra grupper som ikke selv tilherer institusjonsdelen

av virksomheten.
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6.1 INVESTERINGSKOSTNADER 0G FINANSIERING

Fetleshusene i denne undersekelsen skal etter sine formdl ikke drive ren
kommersiell virksomhet. Det betyr at felleshusenes krav og mulighet ti]
inntjening vil vaere lavere enn vanlige private bedrifters. Lavest mulige
faste utgifter vil vere et hovedmal for driften av felleshusene. Flere
av prosjektene 1 underseskelsen har uttalt at det er en forutsetning &
starte virksomheten gjeidfri. Mange mener ogsd at kommunene mad ta et
medansvar for driften. Store kapitalkostnader pa driftsbudsjettene kan
fore til at inntektsbringende tiltak forskyver ijkke-inntektsbringende
aktiviteter eller at driften av siike aktiviteter md innstilles. For &
unngd 3 starte opp med store kapitalkostnader pa driftsbudsjettene har
prosjektene sekt vidt og bredt offentlige forseks-, tilskudds- og
stetteordninger. Lokalsamfunnene er oppfordret til & bidra etter evne.

For & kunne gjere en skikkelig kostnadsvurdering av felleshusene 1
utvalget md en gd inn i det enkelte prosjekts investerings- og drifts-
regnskap. Det wvil vare en tilnarming for a kunne si noe om okonomien i
slike prosjekter. Utvalget er for lite og felleshusene for forskjellige
ti1 at ekonomien 1 dem umiddelbart kan sammenliknes. Forhold som m& ses

pa i en slik okonomisk vurdering er:

- jnvesteringskostnader og finansieringsform

- tidspunkt for de ulike investeringene/inflasjon
- byggetid

- nybygg/alle grader av ombygginger

- krav til egenfinansiering i driften

- hvor i landet

- husets starrelse

- antall potensielle brukere

- andel betalingsvillige brukere -

Dette kunne vare gjenstand for en ny undersekelse om noen ar nar
felleshusprosjektene forhdpentligvis har funnet sin form med normal
drift (se bilag 3). Da vil vi kunne fa vite noe om forholdet mellom
pkonomiske investeringer og drift. Vi ville ogsd kunne fa kunnskap om
slike felleshus' dinntjeningsevne og om optimal inntjening er nok til &
dekke driftsutgiftene. Sagt pa en annen mdte, kan felleshusene klare
driftsutgiftene uten noen form for ekonomisk stette?

Varen 1988 er det for tidlig & gd inn i dette. Mange av prosjektene
befinner seg i overgangsfasen fra etablering til drift. Mange av
byggeregnskapene er ikke oppgjort.
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Investeringskostnadene omfatter kostnader til planlegging, erverv av
eiendom og til byggearbeider. Vi har nedenfor forsekt & se p& hvor store
disse delkostnadene er, og hvordan prosjektene har klart & finansiere
dem. Totalkostnader sammen med finansieringsform vil ha avgjoerende
betydning for felleshusenes framtidige driftsmuligheter. Jo mer tilskudd

ti1 investeringer, jo bedre utgangspunkt for &8 f& et driftsbudsjett i
balanse senere.

PLANLEGGING - KOSTNADER OG FINANSIERING

Kostnader til planieggingsarbeidet har det vaert vanskelig & fa oversikt
over. Bare fem av felleshusprosjektene har forsekt a tallfeste hvor mye
midler som er gdtt med tii den konkrete planleggingen av bygningen. 1
mange av prosjektene er planleggingskostnadene finansiert over andre
budsjetter, f.eks. kommunale etaters og fra andre initiativtakere. Ofte
er planleggingskostnadene ikke skilt ut av byggebudsjettet eller de er
del av de ulike tilskuddsmidlene som er gitt til prosjektet. Dugnads-
innsatsen pd planleggingssiden er bare i f& tilfeller omgjort til
Kroner.

Av de som har oppgitt hvor mye planleggingen har kostet varierer
kostnadene fra kr. 20.000 {Omborgsnes 1984) til kr. 1.5 mill. (Nordnes
1981-82). Planleggingsarbeidet pé Nordnes omfatter ogsd planlegging av
uteomraddene. P& Nordnes har det vart en samfinansiering mellom det
offentlige og bydelen. Finansieringen fordeler seg omtrent slik:

SNU Kr. 200.000
Bergen kommune Kr. 800.000
Bydelen (dugnad) Kr. 400.000

Inntrykket fra utvalget er at det pa planleggingssiden er lagt ned mye
frivilling innsats. Der hvor det har vert gitt statlige midler <til
planleggingsarbeidet har dette s@rlig hatt som effekt & utlese Tcokale
ressurser og pagangsmot.

ERVERV AV EIENDOM, BYGNING, LOKALER - KOSTNADER 0G FINANSIERING

Kostnadene til erverv varierer fra totalt kr. 54.000 (Hey&s 1979) til
ke. 1.5 mi1l. (Kampen 1982). M® prisen er rundt kr. 1.200 for bydels-
husene. Felleslokalet i Prestestien borettslag, som 1ligger i en
leilighet, er oppe i kr. 1.560 pr. m° (1984). Dette er det dyreste av
de oppgitte i utvalget. Prestestien har imidlertid ikke hatt kostnader
ti1 ombygging.
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Det som betyr noe for felleshusprosjektene er hvordan ervervet er
finansiert og om det vil belaste driftsbudsjettet framover.

Felleshusprosjekter hvor erverv ikke har vaert nedvendig

Gronland 28
Lilleby
Ombergsnes
vak
NodeTand
Fossbrenna
Sandoya
Melbu

Budal
Hauketo

Disse ti felleshusprosjektene er etablert i eiendommer, lokaler og
bygninger som i utgangspunktet var i kommunalt, borettslags eller
andelslags eie. Det er 1ikke planlagt eierskifte i forbindelse med
etablering av felleshus. Fossbrenna grendehus som er tatt med her,
Teier lokalene.

Felieshusprosjekter hvor ervervet er foretatt av andre

Nordnes
Prestestien
Hoyas

Disse tre felleshusene/lokalene er ervervet med felleshusbruk som
formal. Ervervet er imidlertid foretatt av andre enn- felleshusprosjek-
tene selv, slik at kapitalkostnadene ikke belastes felleshusprosjektet.
Nordnes bydelshus er delvis et kommunalt bydeishus o0g er ervervet av
Bergen kommune for kr. 400.000. Kapita?kosinadene betastes Bergen
kommune. Felleslokalene i Prestestien og Heyds borettslag er leiligheter
ervervet av borettslagene og stilt til disposisjon for felleshusprosjek-
tene. Kapitalkostnadene pd 1an dekkes over borettslagenes ordinare
driftsbudsjett.

Felleshus som er ervervet av felleshusprosjektene selv

Det er spesielt denne gruppen som vil merke de skonomiske virkningene av
heye kostnader og darlig finansiering. Det viser seg imidlertid at bare
ett prosjekt, Mosjegen, har mattet ta opp 1&n til erverv. De andre
prosjektene har dekket kostnadene ved ulike offentlige tilskudds-
ordninger.
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TILSKUDD : ‘ LAN:
Mos jeen 500.000 (1/2 Norsk Kulturradd) 200.000 pa
(1/2 Mosjeen Aluminium) rimelige vilkar
Kampén 1.500.000 (Husbank)
Bakke 600.000 (Husbank)
Fje]]strand 300.000 (Edruskapsdir.)

En kan sperre seg om hvorfor ikke lokalmiljeene har bidratt mer her. Et
svar kan vare at ervervene har foregdtt fer Jlokalmiljeet er blitt
skikkelig mobilisert. Mosjeen er et unntak, der har en privat bedrift
bidratt med kr. 250.000. Mobiliseringsarbeidet der hadde foregdtt i
lengre tid pd forhdnd gjennom Lydia-bryggens venner og Sjegata-
prosjektet.

BYGGEARBEIDET - KOSTNADER 0G FINANSIERING

Byggekostnadene utgjer den absolutte storste investeringkostnaden for
disse felleshusprosjektene. Unntatt er Prestestien hvor bare mindre
oppussingsarbeider er foretatt. Selv om det er problemfylt 3 sammenlikne
tall og investeringer gar det fram av materialet at mz-pris for total
ombygging 1 bydelshusene 0g nybygging er omtrent det samme. Resten av
utvalget varierer etter hvor mye/lite som er gjort.

Ti1skudd

Alle felleshusprosjektene 1 undersskelsen har fatt tilskudd til
byggingen (Lilleby er holdt utenfor). Alle har fatt statlige tilskudd og
flere har i tillegg fatt tilskudd fra fylke, kommune og tokalsamfunn.

Hauketo grendehus skiller seg noe fra de andre, "tilskuddet” er egen-
kapital som er belastet beboerne i de to borettslagene som eijer
grendehuset sammen.

Totale tilskudd varierer mellom 19% (kr. 1.3 mi1l., Nordnes) og 100%
(kr. 153.000, Sandeya - kr. 1.925 mill., Maosjeen) av byggekostnadene. Ni
av prosjektene har dekket omtrent alle byggekostnader ved tilskudd
(dugnadsinnsats er ikke medregnet). Den statlige andelen av tilskuddene
varierer fra 4% (kr. 300.000, Fjellstrand) til 90-100% (kr. 70.000,
Fossbrenna - kr. 1.7 mill., Mosjoen).
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Lan

Seks av prosjektene har tatt opp ldn til a dekke byggekostnadene. Tre av
disse har husbanklan. Laneandelen av byggekostnadene varierer fra 8
{1:1 mil1. kr., Budal) tit 81% (5.6 mill. kr, Nordnes. Kapitalkostnadene
belastes kommunen, ikke bydelshuset).

For & gi et 1itt mer oversiktlig bilde av forholdet mellom byage-

‘kostnader og finansieringsform er det tatt med fire eksempler som kan

belyse dette.
Melbu Samfunnshus

Nybygg. 3300 m. Byggestart hesten 1983. Byggekostnader 15,4 mill. kr.
Av dette har staten bidratt med 3.45 mill. kr i direkte tiiskudd = 22%.
11.3 mi11. kr. er tatt opp i privat 1an. Heye kapitalkostnader vil kreve
hey inntjening pd bygget. Verdien pa bygget var hesten 1987 steget ti)
24 mill. kr. B

Fjellstrand Folkets Hus

Nybygg. 1100 m®. Byggestart 1984. Byagekostnader 7.6 mill. kr. Det er
gitt 3 mi11. kr. i 1a&n fra Husbanken. I tillegg har huset 2.7 mill. i
komm. 1an. Huset méd ha hpy inntjening for & klare kapitalkostnadene.

Nodeland Sambrukshus

Istandsetting av gammel skole. 700 m®. Byggestart i 1982, ikke ferdig
var 1987. Byggekostnadene forelepig 650.000 kr. Staten har bidratt med
direkte tilskudd pé& kr. 138.000 = 20% av byggekostnadene. Lokatmiljoet
har bidratt med 42% av kostnadene og kommunen resten. Huset har ikke
1an.

Omborgsnes

Ombygging av bomberom 1 kjeller ti)l felleslokaler. 130m°. Byggestart
varen 1985. Byggekostnader, ikke medtatt egeninnsats, kr. 80.000. Hele
belopet er gitt i statlige tilskudd.

BETYDNINGEN AV STATLIG ST@TTE FOR UTLBSING AV LOKALE RESSURSER

Uten statlig stette - intet hus dette er reaksjonen fra de fleste
felleshusprosjektene. Statstilskuddene har vart en vesentlig stimulans

for &8 trekke i gang felleshusprosjektene. Bingo i ssknad om midler har
utiest glede, entusiasme og ressurser Tokalt. Det har gitt prosjektene
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anerkjennelse og fatt kommunene ut pad banen. Flere nevner at det hadde
vart tvilsomt om kommunene hadde stilt opp pa samme mdate om ikke staten
hadde bidratt.

For noen gir dette dystre perspektiver framover, hva skjer etter
forseksperioden, vil kommunen opprettholde sitt engasjement eller
trekkes stetten tilbake.

For to av felleshusene i utvalget (Fjellstrand og Budal) har den
statlige stotten vart mindre betydelig. Her har statstilskuddene vart
for sm&@ i forhold til behovet.

Erfaringene med statlig stptte peker i retning av & styrke statlige og
kommunale stimuleringsordninger for etablering av felleshus.

6.2 DE F@RSTE ERFARINGENE MED DRIFT

Med drift av felleshus menes her det arbeidet som gjeres uavhengig av
hver enkelt aktivitet. Oppgavene omfatter blant annet initiering og
utvikling av nye aktiviteter. oppfelging, koordinering, oekonomi-
utvikling, kontakt med offentlig forvaltning og samordning med andre.
Vaktmesteroppgaver og renhold er o0gsé tatt med her. Oppgavene dekkes
vanligvis av nekkelstiliinger som daglig leder/grendebestyrer, vakt-
mester og renholdspersonale.

De fleste felleshusene i undersekelsen har forelgpig bare en kort
driftsperiode. Etter at husene ble klare til & tas i bruk som felleshus
startet en ny og utfordrende periode med drift og utvikling av innholdet
i husene. Mens bygging og istandsetting er prosjekter begrenset i tid,
vil drift og utvikling viere varige oppgaver. ! utgangspunktet skal de
p3gd "1 all evighet". Det blir derfor en utfordring & finne fram ti)
driftsmodeller og organisasjonsformer som har innebygd kontinuitet og
stabilitet samtidig som hensyn til utvikling, fornyelse og fleksibilitet
blir jvaretatt. Etter en viss tid md en regne med at flere av felleshus-
prosjektene vil vurdere a endre organisasjonsform for bedre & kunne
utvikle en rasjonell drifts- og styringsmodell tilpasset lokale forhold.

Felleshusene er ideologisk pregede virksomheter som ligger i
skjeringsfeltet mellom offentlige og private interesser. Madlet er ikke
okonomisk profitt, men & fylle lokale behov. Dette gdr imidlertid ikke
uten et visst skonomisk grunnlag. Tilgang pd ekonomiske midler vil vare
av avgjerende betydning for felleshusenes fremtid.

I i
} ’ ] - }
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ORGANISERING 0G ANSVAR FOR DAGLIG DRIFT

Alle felleshusprosjektene har en form for styrende organ for driften av
virksomheten. Hovedoppgave blir & forene jdeologiske mal for utviklingen
av Telleshuset med en wokonomi som gdr i balanse. Dette kan ofte vare
konfliktfylt. Hvilken organisasjonsform som velges er i stor grad
avhengig av eieform og hvor omfattende virksomheten er. Styrings-
funksjonen er som hovedprinsipp basert pd utstrakt medbestemmelse og
medvirkning fra brukerne. Ved krav om mer forretningsmessig drift kan
det bli strid om disse prinsippene.

De store bydelshusene og samfunnshusprosjektene har egne husstyrer hvor
brukere, ansatte, andelslag og eventuelt kommune er med. De kommunale
husene er i siste instans formelt underlagt en kommunal etat eller et
politisk utvalg. Til den daglige virksomheten er det opprettet egne
husstyrer hvor brukerne er sterkt representert og har stor innflytelse.
Mange av husene har tilnzrmet sg]vstyre. Kommunen har mer kommet inn p&
okonomisiden med midler. '

I borettslagene er det formelt styrene som er ansvarlige for driften av
fellesiokalene. Ansvaret for drift av tiltak og aktiviteter kan
imidlertid 1igge hos andre. 1 Prestestien har styret i nermiljo-
prosjektet og daglig leder budsjettansvaret. I Heoyds borettslag driver
kommunen aktivitetene i felleslokalet.

ANSATTE OG/ELLER FRIVILLIGE TIL DRIFTSOPPGAVER

Erfaringene viser at de felleshusprosjektene som har rad til det
ansetter folk til & ta seg av de viktigste oppgavene. Bare tre av
prosjektene baserer seg bare p& frivillig innsats. Melbu. som er det
storste av alle felleshusene i utvalget, ville gjerne ansatt drifts-
bestyrer om det var gkonomisk mulig. Slik det er lagt opp n& sliter
arbejdet hardt pa friviliige enkeltpersoner. Erfaringene fra de to andre
gar s@rlig pa at det er vanskelig & organisere virksomheten ndr det ikke
folges opp kontinuerlig. Dette problemet vil erfaringsmessig oke ved
pkende grad av sambruk/flerbruk.

Tretten av felleshusprosjektene har ansatt folk til driftsoppgaver som:
- Daglig Tedelse; koordinering, oppfelging, utleie, utviklingsarbeid,

planlegging og skonomi.
- Vaktmesteroppgaver, reparasjon og vedlikehold.
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Omfanget av ansettelsene varierer fra noen fa timer til fem hele
stillinger tilknyttet disse oppgavene. I tillegg kommer ansettelser tj]
gjennomfering av konkrete tiltak. Dette er narmere beskrevet under drift
av aktiviteter og tiltak i kap. 4.5.

Der hvor oppgavene er steorre enn hva de ansatte kan makte, brukes
frivillige i tillegg. Dette er mest til enkeltoppgaver, men ikke bare
det. Til1 vedlikeholdsarbeid av storre omfang brukes mye dugnader i
tillegg til vaktmester. Dette gjelder like gjerne for kommunalt eide hus
som for ideelt eide.

Renhold ma oppleves som svart lite lystbetont og vanskelig & finne fri-
villige til. Ingen gjer dette selv hvis de ikke md. Grenland bydelshus
er det eneste hvor brukerne er eneansvarlige for renholdet. I ti av
felleshusene er det egne ansatte eller rengieringsbyrder som har
ansvaret for dette. I resten av husene brukes rengjeringspersonale til
noe renhold samtidig som mange av brukerne ogsa mad vaske etter seg.

Konflikter knyttet til renhold er ofte forbundet med brukeres ulike syn
pd renslighet. Mangel pa renhold mellom ulike aktiviteter pd samme dag
skaper o0gsa konflikter. Dessuten kan wuklarheter med hvem som er
ansvarlig for & vaske hva vare arsak til konflikt.

ANSETTELSESFORHOLD AVHENGIG AV FINANSIERINGSFORM

God wutvikling 1 felleshusene er avhengig av at enkeltpersoner er
engasjert 1 prosjektet over Jlengre tid og kan bygge opp serlig
kompetanse og Tokalkunnskap. Dette er viktig bade for de som er ansatt i
felleshusprosjektene og for frivillige. De ansattes muligheter for 2
vere tilknyttet felleshuset over lengre tid vil avhenge av om finan-
sieringen er ad hoc preget eller mer permanent.

Finansiering av sentrale funksjoner i oppsfértingsfasen er 1 all
hovedsak basert pa offentlige midler fra stat, fylke og kommune. Staten
er viktigste bidragsyter med ulike forseks-, stette- og tilskudds-
ordninger. I tillegg kommer noe fra egen virksomhet som utleie, kafe
m.m. Fellesiokalene i borettslagomrddene far tilskudd direkte fra
borettslagene , dvs. det blir dekket over husieiene til beboerne j
omrédet. Det kan dreie seg om fra kr. 5 - kr.20 pr. méned.

Dagiig Tleder funksjonen blir ofte dekket av statlige prosjektmidier i
oppbyggingsfasen. Disse midlene er tidsbegrensete til noen f& &r. N3r
midiene oppherer, md stillingen enten nedlegges eller felleshuset mi ha
opparbeidet hsyt nok inntektsniva til & dekke dette selv. Kommunen kan
vare med pa finansieringen, eller man mid fortsette & soke nye offentlige




midler fra andre kilder. Det siste betyr at neste ars budsjett alltid er
usikkert og gjer det vanskelig & planlegge virksomheten. Kompetansen som
“pengeinnsamler” tar tid & bygge opp. Alle felleshusene, uansett
finansiering, er avhengig av & skaffe mer penger i kassa enn “det selges
varer- og tjenester for." Det i seg selv tilsier at det ber prioriteres
heyt & skaffe wokonomisk grunnlag for & lenne daglig leder funksjonen.
Serlig gjelder dette de store felleshusene o0g de med omfattende
virksomhet. Gjennom & skaffe midler til daglig leder, skaffes samtidig
indirekte midler til en rekke aktiviteter. Der daglig 1leder funksjonen
har opphert p.g.a manglende ekonomi, viser erfaringene at aktivitets-
nivdet i felleshusene ofte synker til et minimum (Bakke, Grenland,

Lilleby, m.flere).

Vaktmester- og renholdsoppgaver er mindre avhengig av statlige midler
enn daglig leder oppgaver. Koplet med at disse tjenestene er synlige og
billigere & f8 utfert. er det lettere for de ansvarlige for driften & ta
dette inn som en fast post pa budsjettet.

ANSVAR FOR GJENNOMFBRING AV REPARASJONER 0G VEDLIKEHOLD

I felleshus med mange brukergrupper, sambruk og flerbruk kan det lett
oppstd konflikter og uklarheter om hvem som er ansvarlig for
reparasjoner og vedlikehold. Konflikter kan oppstd mellom formelle eijere
0og brukergrupper og brukergruppene seg imellom. Hensikten md vare 34
finne fram til ordninger som er rimelige for partene.

Som eksempel pa uklare ansvarsforhold kan grendehuset pd Hauketo trekkes
fram. Huset eies av to borettslag i fellesskap og administreres gjennom
et sameie opprettet av de to borettslagene. Brukere av grendehuset er
beboerne, borettslagene, sameiet, kommunale etater ved fritidsk1ubb 0g
barnehage og Hauketoprosjektet. Alle aktivitetene er for beboerne i
borettslagene og igangsatt som virkemiddel for &- bedre boforhold og
trivsel. Alle 1lokalene i huset brukes av flere grupper. Problemer har
oppstatt med ansvar for dekking av utgifter til vedlikehold og repara-
sjoner av vegger, gulv, derer, w.c osv. og utstyr som gar i stykker
eller blir slitt.

Konfliktene har dreiet seg om:
- beboerne i borettslagene v/ sameie skal dekke alle vedlikeholds- og
reparasjonsutgifter ( borettslagenes bidrag til & f& fritidsklubb og

barnehage i eget boligomrade )

eller om
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- brukerne ( kommunal fritidskiubb, barnehage m.m.) skal dekke andel
av slitasje, vedlikehold og reparasjoner { spersmal om drift av
fritidsklubber og barnehager er et kommunalt ansvar)

Videre har det vert uklarheter om:

- fordeling av vedlikeholds-/reparasjonsutgifter mellom de ulike
brukergruppene

- brukerne skal dekke utgifter til vedlikehold og reparasjoner
gjennom fast husleie

- brukerne skal dekke en andel gjennom fast husleie og noe som direkte
utlegg

- system for rapportering og oppfelging av vedlikehold og reparasjoner

- borettslagenes vaktmester er‘énsvarlig for alt Tepende vedlikeholds-/
reparasjonsarbeid tilknyttet all virksomhet i huset.

Et annet forhold som har spilt inn er 1iten kommunikasjon meillom sameije-
styret {(som er formelt ansvarlig for grendehuset) og forretningsfarer
{som utarbeider driftsbudsjett, regnskap m.m.). Dette har blant annet
hatt som effekt at det har vart lite samsvar mellom aktivitetsnivd og
driftsbudsjett. Driftsbudsjettet har 1 liten grad fungert som hjelpe-
middel for sameiestyret i den daglige oppfelgingen av virksomheten i
grendehuset.

Grendehuset p& Hauketo er jkke et sartilfelle pa tilsynelatende da&rlig
organisasjon og rot. I flere av felleshusene i undersskelsen ser det ut
ti1 at de praktiske og okonomiske sidene ved ansvarsfordeling av
reparasjoner og vedlikehold har trengt tid for & nedfelle seg i
ordninger som fungerer tilfredsstillende. i

Reparasjon og vedlikehold av bygninger/felleslokaler

] dette utvalget er det de formelle eierne av felleshusene som i hovedak
har det formelle ansvaret for vedlikehold og reparasjoner av bygninger/
felleslokaler. I kommunale hus dekkes utgiftene over den/de ansvarlige
etatenes driftsbudsjetter (husene har ikke egne budsjett). 1 boretts-
lagene er felleslokalenes vedlikeholdskostnader del av borettslagenes
driftsbudsjett. Kostnadene er sjelden skilt ut som egne poster i
budsjettet. I andelslagshus dekkes slike utgifter over egne drifts-
budsjett for felleshuset. Noen av de store andelslagshusene er nd i ferd
med & bygge opp egne vedlikeholdsfond.
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Vedlikeholdsarbeidet blir utfert av vaktmester der det finnes, eller av
andre ansatte og brukere pd huset. Sterre vedlikeholdsoppgaver blir ofte
utfert pad dugnad. Dette gjelder bade kommunalt eide og ideelt eide
felleshus. Selv om mange av felleshusene sa vidt er ferdigstilt, har
behovet for vedlikehold allerede meldt seg. P& Kampen, hvor bydelshuset
blir tatt i bruk 1itt etter 1itt ettersom deler av huset ferdigstiiles,
pdgdr vedlikeholds- og ferdigstillingsarbeid side om side.

ﬁeparasjon og vedlikehold av inventar og utstyr

Ansvar for reparasjoner og vedlikehold av inventar og utstyr er i sterre
utstrekning fordelt direkte pa brukerne. Som vist 1 eksemplet fra
Hauketo kan det oppstd problemer nar det pd forhdnd ikke er avklart hvem
som er ansvarlig for fast inventar o0g utstyr som brukes av flere
grupper. For spesialutstyr er det lettere a definere ansvarsforhold. I
til1legg har det vert vanskelig & fa offentlig stette til innkjep av nok
inventar slik at mange av felleshusene er darlig utstyrt. For & gjore
noe med dette har noen av felleshusene begynt @ bygge opp et inventar-
fond.

6.3 INNTEKTSGRUNNLAG FOR DRIFT

Bare Fjellstrand Folkets Hus ser ut til & ha hatt en viss oversikt pé
forhand over hvor store utgiftene ville bli. Det forhindrer ikke at
huset sliter med ekonomien slik som de andre prosjektene som har drifts-
erfaringer. Bortsett fra generell prisstigning er det flere forhold som
spiller inn. Noen er positive. F.eks. at aktivitetene er mye stoerre og
mer omfattende enn forventet. Dette betyr ofte bade -akt slitasje og
behov for flere ansatte.

Andre forhold som spiller inn:

- gkte lenninger
(gode folk mad lennes godt for & bli i jobben)

- store vedlikeholdsutgifter
(intensiv bruk/skt slitasje: vedlikeholdet md& vare lepende)

- endel tiltak kan bare gjennomferes med lennet personale

- faste utgifter til strem, forsikring, skatt, kapitalkostnader er
Tangt sterre enn antatt

VANSKELIG R FR H@Y NOK INNTJENING

R drive felleshus koster penger. Foruten faste driftsutgifter {lenn,
vedlikehold, strem, kapitalkostnader, forsikringer osv.) trengs det
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midler til drift av aktiviteter og tj]tak. Det ma foregd noe i husene om
de skal ha noen funksjon!

For virksomheter som ikke baseres pd offentlig stotte ser det ut til &
vere vanskelig & dekke inntektsbehovet. Inntekter fra utleie gdr til de
faste driftsutgiftene, det blir 1ite overskudd igjen til & gjere noe
for.

De fleste av husene i utvalget baserer seg pa ulike samarbeidsordninger
med kommunen om tiltak og aktiviteter slik at kommunen kan bidra med
midler. Attfsringsplasser blir brukt for kaféhjelp og vaktmester-
tjenester. Offentlige ordninger for a bidra til & dekke 1lennsutgifter
til daglig 1leder/koordinator forekommer ikke i dette utvalget etter at
forssgksordningen er over. Det har fert til at endel av felleshusene ma
klare seg uten denne viktige funksjonen.

Et hovedproblem i felleshusenes forsek pa3 & woke inntjeningen er
brukerne. Brukerne forventer at felleshuset er for dem, at det ikke er
kommersielt og at det er gratis. Det strider mot manges forestillinger &
skulle betale for et slikt hus utover symbolske summer. Bker inngangs-
billetten i pris, reduseres samtidig Tlett husets betydning som det
Jokale samlingsstedet, meteplassen der hvor alle beboere uavhengig av
inntekt og status har en funksjon.

DEKKER DE INNTEKTSBRINGENDE AKTIVITETENE LOKALE BEHOV?

For langt de fleste gjor de det nd. Inntektene kommer i faorste rekke fra
utteie til lokale foreninger o0g lag, private sammenkomster, loppe-
markeder, kulturarrangementer osv. Utleievirksomheten oppfyller slik en
del av hovedformdlet med felleshusene - et sted & viere for lokalt
foreningsliv, og selskapslokale for private samt noen sterre felles-
arrangementer for alle. Flere er imidlertid bevisst problemstillingen og
frykter at kravet om utleie vil oke med behovet for inntekter. Behovet
for inntekter kan ogsa sgke kravet til en annen type leietakere: leie-
takere som kan betale mer enn lokale brukere. Problemstillingen kan
f.eks. vare aktuell i Bakke Bydelshus hvor eneste aktivitet p.t. er
utieie. Utleievirksomheten er stor til det 1lokale forenings- og
organisasjonsliv og dekker sdledes et stort behov. Inntektene dekker
allikevel ikke driftsutgiftene. Prisene kan ikke skes vesentlig for de
som leier lokalene idag. Skal leieinntektene oke mad andre grupper inn.

Kampen Bydelshus prasver a gjere noe med denne konflikten. Lokalene leies
ut dyrt pa dagtid nér beboerne har lite behov for stedet og billigere p&
kvelden nar Kampen-beboerne selv vil bruke huset. P38 den miten kan
kommersiell utleie subsidiere lokal bruk av huset. Bydelshuset har ogs
satset pd noen faste Jleietakere som kan betale mye. Disse (kafé/
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restaurant og handverker) er med pa & styrke husets identitet og bidrar
ti1l & oppfylle det overordnete formalet om et samlingssted styrt etter
lokale behov. Til tross for disse inntektene har bydelshuset problemer
med .4 dekke faste utgifter.

HVORDAN VIRKER FINANSIERINGEN INN PR DRIFTEN AV FELLESHUSET ?

Finansieringens betydning for driften av  felleshusene virker
forskjellig. Vi kan skille mellom to ytterpunkter; de felleshusene som
md dekke kapitalkostnadene over eget driftsbudsjett og de hvor andre,
f.eks. kommunen, dekker disse utgiftene. I den ferste gruppen er det
frykt fra brukerne at kapitalkostnader sammen med andre driftsutgifter
vil fere til mer kommersiell utnyttelse av huset. I den andre gruppen er
det 1ingen direkte relasjon mellom kapitalkostnader og inntjeningsbehov.
Mellom disse to'ytterpunktene er de felleshusene som ved hjelp av god
argumentasjon overfor kommunen har fatt denne til & pdta seg & dekke
alle eller deler av kapitalkostnadene.

Hva betyr finansieringsform og kapitalkostnader for
inntjeningsbehov og driftsbudsjett ?

Eksempel: Kampen Bydelshus

Bydelshuset har vdren 1988 to private 1an pd tilsammen 1.6 mill. kr. Et
18n p& 1.4 mill. kr. ble tatt opp i 1986. Et tilleggsian pd 0.4 mill.kr.
ble tatt opp tidlig i 1988. Nedbetalingstiden er p& begge lanene er 20
ar, renta er 14.78%.

Fra 1. mai 1988 skal bydelshuset vere mest mulig selvfinansiert. For
samme ar er driftsbudsjettet stipulert til 1.7 mill. kr. Dette antas 3
vere det optimale av hva bydelshuset kan klare av inntjening i ara
framover. For samme ar er kapitalkostnader pd 1&n fort opp med kr.
165.000 pa utgiftssiden i budsjettet. Bydelshuset har satt opp et stramt
utgiftsbudsjett for ikke & overskride optimal inntjening, 1.7 mill. Kr.
Det betyr at det vil vare vanskelig a redusere andre utgiftsposter for &
klare & dekke de oskende kapitalkostnadene.

Vi har foretatt beregninger for & f3 en oversikt over kapitalkostnadenes
omfang i ara framover. Vi har sammenlignet dette med oppferingslén i
Husbanken. Oppferingslan gis til nybyaging av boliger. Da felleshus pa
mange mater er et boligsupplement og en viktig del av boligomradene, er
det rimelig at disse ogsa far dette 1&net. Oppforingsl1&n er dessuten det
rimeligste Tdnet i Husbanken. Lanet har 8 &rs avdragsfrihet, 30 Aars
nedbetalingstid og 5-12% rente.

I tabellen nedenfor er det forutsatt at det private 1ldnet er et
annuitetslan.
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Tabel1l: Sammenlikning av kapitalkostnader pa 1an privat/Husbanken (opp-

foringstian). Eksempel: Kampen Bydelshus
Sum Sum Differanse
kapitalkostn. kapitalkostn. i tilbakebetaling
Rr: privat 1an Husbankldn av kapitalkostn.
1986 177360 60000 117360
1987 177360 72000 105360
1988 236480 104000 132480
1989 236480 120000 116480
1990 236480 136000 100480
1991 260159 158000 102159
1992 260159 180000 80159
1993 268052 186000 82052
1994 268052 215280 52772
1995 268052 212400 55652
1996 268052 217280 . 50772
1997 268052 213440 54612
19398 268052 209600 58452
1999 268052 229040 39012
2000 268052 222320 45732
2001 268052 223360 44692
2002 268052 215680 52372
2003 268052 208000 60052
2004 268052 200320 67732
2005 268052 215920 ) 52132
2006 67013 205360 -138347
2007 67013 202560 -135547
2008 0 181040 -191040
2009 0 179520 . -179520
2010 0 168000 -168000
2011 0 156480 -156480
2012 0 144960 i -144960
2013 0 133440 -133440
2014 0 121920 -121920
2015 0 110400 -110400
2016 0 29040 -29040
2017 0 26160 -26160
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0] 0
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Som det gd&r fram av tabellen betyr det mye for Kampen bydelshus & f§
oppferings1&n i Husbanken. I hele perioden som begge 1lanene Ilgper vil
husbanklanet vare billigst. Fram til 1990 er husbankl&net godt over kr.
100.000 billigere pr. ar. Utbetalingene til Husbanken vil ferst i 1992
overskride kr. 165.000 som er det bydelshuset pr. idag mener det har réid
til.

Tilbakebetalingen av det private l1dnet skal etter vare beregninger stige
til kr. 236.000 allerede i 1988. Det er usannsynlig at bydelshuset kan
kiare dette. I 1993 vil tilbakebetalingen vare steget til kr. 268.000,
dette nivdet vil det holde seg pd videre. Husbankldnet har maksimal
tilbakebetaling i 1999, da er kapitalkostnadene oppe i kr. 229.000.
Deretter vil belepet bli Tlavere.

Felleshusene har 3 prinsippét en lavere forventet dinntjening enn
kommersielle bedrifter. Det vil derfor vare gunstig for driften at det
offentlige bidrar med rimelige 13n der dette er nedvendig. Det kan
medvirke til at felleshusene kan fa driftsbudsjettene til & gd i balanse
uten at vesentlige hovedmdl for denne type felleshus blir tilsidesatt.
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6.4 MODELLER FOR FINANSIERING

FORS@KS- 0G OPPSTARTINGSFASEN

Vanligvis gar denne perioden over 2-3 ar. Staten har gjennom SNU bidratt
med forseksmidler til prosjektledelse og noe til stimuleringstiltak.
Hovedprinsippet er at staten bidrar med mye i startfasen og mindre
etterhvert. Lokalsamfunn/felleshuset og kommunen forventes sammen 4§

dekke resten.

IDEELL FINANSIERING | FORS@OK- 0G OPPSTARTINGSFASE

]

PROSENT

100
80 —

80 -
70 -

<
N KOMMUNE
[ ] LOKALSAMFUNN

60 —

30

30

1. Ar 2. Ar 3. Ar"

Nar forseoksperioden oppherer ma utgiftene dekkes av kommune og felleshus
i fellesskap eller bare av en av partene. Staten har trukket seg ut.
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VIDEREF@RING AV DRIFT

En kan her tenke seg flere modetler for hvordan kostnadene skal fordeles
etter at de statlige forseksmidlene har opphert. Det varierer mellom to
ytterpunkter, kommunen dekker alt eller ingenting. Driften av Sambruks-
huset p& Nodeland og Nabolagshuset pa Vak er begge 100 % dekket av
kommunen. Kampen bydelshus har derimot som md&l & bli mest mulig
selvfinansiert og dekker i 1988 ca. 75 % av driftskostnadene selv. De
andre felleshusene i wutvalget befinner seg et sted mellom disse to
alternativene. Med egenfinansiering menes her badde ren inntjening og alt
hva som felleshusprosjektene klarer & samle inn av bidrag fra andre enn
kommunen.

ALTERNATIVER FOR BKONOMISK VIDEREF@RING

PROSENT

100 . N KOMMUNE

[ ] EGENFINANSIERING
80

70 - \

60 —

50 \\

d0

Aft. 1 Alt. 2 Alt. 3 Alt. 4 Alt: 5

Mange av felleshusene i utvalget har et stort press pa seg fra stat og
kommune til & klare mest mulig av finansieringen selv etter forsoks-
perioden. Fa av dem vil sannsynligvis klare dette dersom tilbud om lokal
service- o0g tjenesteyting og brukerorientert virksomhet skal opprett-
holdes. De totale driftsutgiftene er sd store at det md satses pd en
samfinansiering mellom kommune og lokalsamfunn.

Skikkelig samarbeid mellom kommune og lokalsamfunn om felleshusene kan
fere til bedre ressursutnytting, bedre tilbud til beboerne i omrddet og
stegrre evne til lokal oppgavelssning.

Det man kan oppnd av goder og forhindre av sosial utarming ser ut til &
vare sa fordelaktig at samarbeidet er et forsek verdt.
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6.5 FELLESHUSENE, DYRE FLLER BILLIGE OG I FORHOLD TIL HVA

Vi har bare et begrenset grunnlag for 3 si noe om felleshusprosjektene
er dyre eller bilige. Hvem er det i tilfelle dyrt eller billig for?
Staten, kommunen, lokalsamfunnet, den enkelte bruker? Hva skal det vare
bi1Tlig eller dyrt i forhold til1? Hva skal vi sammenligne med?

Vi kan se pd kostnader og drift av felleshus fra flere synsvinkler:
1. BYGGEKOSTNADER / DRIFT AV BYGG

For & f& wvurdert om disse felleshusene har vart dyre/billige &
oppfere (nybygg, ombygging, istandsetting) kunne vi vurdere om
byggeprisindeksen eller konéhmprisindeksen kunne gi nyttig kunnskap
pd feltet. Vi kunne legge bedriftsekonomiske hensyn til grunn og se
pa verdistigningen av bygningene og sammenligne med en rimelig
forrentning av kapitalen.

2. DRIFT AV FELLESHUS / SOSIALE KOSTNADER

Vi kunne vurdere disse felleshusprosjektene som Tedd i forebyggende
sosial virksomhet og sammenligne driftskostnadene med hva det
f.eks. koster & ha folk i institusjon. P& Statens senter for barne-
og ungdomspsykiatri ma f.eks. kommunene betale kr. 2.100 (1988) for
én plass pr. degn. Mye ville veere spart om kommunene kunne drive sa
godt forebyggende arbeid at behovet for slike institusjonsplasser
kunne holdes pa et minimumsnivd. Om midlene i sterre grad ble brukt
til drift av f.eks. lokale felleshus, kunne midnge fa nytte av dem.

Erfaringene med ungdomsarbeid i disse felleshusprosjektene stetter
et slikt syn. Flere av prosjektene har jobbet med utsatte ungdoms-
grupper. Det blir hevdet at dette har forhindret flere av
ungdommene i & bli klienter.

Styrer ved Barnevernets ungdomssenter i 0Oslo har uttalt: "...for &
f3a bukt med fenomenet gatebarn mid man forebygge og sette i verk
flere tiltak. Man m& bygge flere grendehus og opprette flere
ungdomslklubber. Resultatet av stprre avstand mellom foll og endrede
bosettingsmgnster mi motvirkes." (NY TID 16.01.1988)
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P& samme mate kunne vi se pd hva det koster & ha eldre pa
institusjon. I Oslo koster i 1988 en sykehjemsplass kr. 21.290 pr.
maned, aldershjem koster kr. 12.160. Prestestien miljeleilighet
hevder at de kan bidra til at de eldre kan bli boende hjemme 3 A&r
lenger for de evt. md& pé& institusjon om de far opprettholde
tilbudet til de eldre. Tilbudet i Prestestien koster kommunen kr.
75 pr. degn pr. bruker i 1988.

INVESTERING 0G DRIFT AV FELLESHUS / UTLBSING AV LOKALE RESSURSER

Det kunne ogsd vurderes om en mer detaljert, inngdende studie av
gkonomien i felleshusprosjektene kunne gi nyttig kunnskap. Kommer
det nok ut av de midlene som er investert? Hvor mye utleses det av
Jokale ressurser eller skjer det lite i tilknytning til huset? Har
de investerte midlene stimulert og fremmet gjennomferingen av de
overordnete malene i disse felleshusprosjektene?

Vi har bare delvis kunnet besvare disse spersmdlene. For & gi mer
entydige og sikre svar md det gjores tilleggsstudier.




KAPITTEL 7
HVA FREMMER 0G HVA HEMMER ETABLERING

0G DRIFT AV FELLESHUS
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HVA FREMMER OG HVA HEMMER ETABLERING OG DRIFT AV FELLESHUS

1 dette kapitlet skal vi forseke & summere opp noen erfaringer for
viTkar Tor etablering og utvikliing av felleshus. Hvilke faktorer fremmer
etablering og utvikling av felleshus o0g hva gjer det vanskelig.
Faktorene har ulik karakter, noen er det mulig @ gjore noe med, andre er
mer generelle rammevilkar. Det er ogsa et skille mellom ressurser som
‘finnes i lokalsamfunnet og ressurser som md hentes utenfra. Videre vi)
det vare meningsfullt & synliggjere de ressursene som utleser nye
ressurser. Disse kan bidra til store ringvirkninger Tokalt. Et felleshus
er 1 seg selv et slikt potensiale for utimesing av flere lokale
ressurser. Se ogsa bilag 4; Modell for Tokalt utviklingsarbeid.

Prosessen fra idé til etablering og drift av felleshus gar over flere
&r. Ulike ipnsatser er nwmdvendige i de forskjellige fasene. Prosessen er
sammensatt og mange faktorer md spille sammen underveis. I noen av
prosjektene har utvik?ingen“gétt i belger, fra hey aktivitet og
optimisme til utslitthet og pessimisme fer utviklingen kan ha snudd i
mer positiv retning igjen. '

Det dreier seg om forseksprosjekter. Oppgaver sekes Jost p& nye og
utradisjonelle mater. De som deltar, f.eks. 1lokale organisasjoner,
kommunale etater og statlige myndigheter f&r erfaringer underveis om
hvilke faktorer som betyr noe for etablering av felleshus. Denne
oppsummeringen er et forssgk pd & synliggjere viktige erfaringer slik at
de kan komme til nytte for senere felleshusprosjekter.

/.1 FAKTORER SOM HAR FREMMET ETABLERING OG DRIFT AV FELLESHUS
I UNDERS@KELSEN

Entusiasme og ildsjeler

Entusiasme og fldsjeler er en vesentlig drivkraft i felleshuspro-
sjektene. Jo flere som er "besatt" av idéen, jo sterre sjanse er det for
8 lykkes. Hva som skal til for 3 holde entusiasmen oppe, er et studium i
seg selv. Kort nevnes bare: stort behov, sterk tro pa prosjektet, flere
som Jjobber for samme mal, noen seire underveis og ikke bare motgang,
utvikling av sosialt fellesskap, tilherighet og eierforhold til prosjek-
tet. Entusiasmen er nedvendig i hele prosessen, men er sarlig viktig i

oppstartingsfasen og andre kritiske perioder som matte oppstd underveis.
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yttrykt behov 1okalt

Et uttrykt lokalt behov for felleshus vil lette etableringen. Det er et
godt utgangspunkt for at de som bor i omradet har lyst og vilje til &
drivé et slikt prosjekt fram, enten alene eller f.eks. i samarbeid med
kommunen. 15 av prosjektene opplever denne faktoren som vesentlig. Det
som enskes oppnddd med felleshuset m& grunne pd hva folk har savnet i
lokalsamfunnet tidligere, eller det ma tilfere noe nytt som vil berike

folks 1iv (kommunal service, kulturaktiviteter, arbeidsplasser m.m.).

Fra de felleshusprosjektene som har vart 1 drift i noen tid ser vi
betydningen av at felleshuset kan reformulere mdl og endre innhold
underveis, sl1ik at det hele tiden svarer til lokale behov.

Organisering av lokale behov

De uttrykte lokale behovene ma organiseres for & bli handlingskraftige.
Gjennom organisering for et felies md1 far en samtidig mulighet til &
avklare underveis hva som konkret snskes oppnadd. I 13 av prosjektene
har 1lokal organisering vert et viktig skritt mot realisering av
prosjektet. Eksempler pd slik organisering er opprettelse av andelslag.
stiftelser, egne felleshusutvalg i velforeninger og borettstag, utvalg
og komitéer i kommuner med spesielt ansvar for felleshus.

Tilgjengelig lokale eller tomt

Alle 17 eksemplene framhever dette som vesentlig. Et sted & vere er
forste skritt for & utvikle tilbud og aktiviteter lokalt. Et sted & vare
er like viktig for organisert som uorganisert bruk og helt nedvendig for
all lokal virksomhet. Ved at det finnes tilgjengelig hus eller en ledig
tomt 1 omrddet som det kan bygges pd, far initiativtakerne et mer
konkret md1 & jobbe mot og det blir lettere & mobilisere andre.

Sikret disposisjonsrett

Et vilkar for at et felleshusprosjekt skal lykkes pd 1lang sikt er at
huset er sikret for brukerne. Ideelt sett ber brukerne eie huset i
andelslag, stiftelse eller annet. Om det er et kommunalt hus ber det
vere eremerket for felleshusformdl og brukerstyrt. Sikkerhet for bruk av
huset kan utlese store reserver av Jokale ressurser. Motsatt kan
usikkerhet knyttet til disposisjon av huset hemme innsatsvilje og
aktivitetsnivd (Lilleby, Grgnland 28, V&k).




Lokalt lederskap

Utvikling av et lokalt 1lederskap vil vare en styrke for Tlokale
utviklingsprosjekt, ogsa felleshus. Ofte utgjer ildsjelene det 1lokale
lederskapet. De er felleshusets talskvinner og -menn innad i Tokal-
samfunnet og utad overfor offentlige myndigheter og andre som det er
hensiktsmessig & samarbeide med. Det md skilles mellom lokale ledere som
bor i og er del av lokalsamfunnet og engasjerte, profesjonelte fagfolk
som stetter prosjektet. Fagfolk kan vere med pd & finne fram til og

bygge opp et Tokalt lederskap.
Brukerinvolvering

Dersom felleshusene skal fungere som en arena for mobilisering av Tokale
ressurser ma brukerne delta i planlegging og utvikling av husene. Jo fer
de framtidige brukerne av huset engasjeres i prosjektet, Jjo staerre er
sannsynligheten for at de vil ta ansvar for utviklingen senere. Nar
beboerne/brukerne er med pd & definere behov og innhold {1 huset og
utforming av fysiske planer som skal samstemme med dette, er det
muligheter for at de far dekket egne behov i huset og” vil oppleve det
som sitt. Den store dugnadsinnsatsen i flere av prosjektene er et
uttrykk for dette.

Beboernes bruk og engasjement for felleshuset er det eneste manifeste
uttrykket vi har for om et felleshusprosjekt er vellykket og oppieves
som et lokalt samlingssted.

Fast ansatte

Fast ansatte i felleshusprosjektene har fremmet etableringen. De fleste
prosjektene har -hatt en eller annen form for prosjektleder i forseks-
perioden. Dette har bidratt <til kontinuitet og stabilitet i arbeidet
samtidig som noen har fatt i oppgave a drive prosjektet fram, utvikle
nye tiltak og kople 1lokale 0g eksterne ressurser for prosjektet. 1
prosjekter hvor daglig leder stillingen er nedlagt har det skjedd en
merkbar nedgang i aktivitetsnivdet (Bakke, Gronland, V&k).

I felleshus som er etablert pd initiativ utenfor lokalsamfunnet eller i
felleshusprosjekter 1 nye boligomrader er det sarlig vesentlig med fast
ansatte prosjektledere/tiltakskonsutenter. Her md& behovene for felleshus
synliggjeres og det md utvikles og bygges opp tradisjoner for bruk av
huset. Dette ber vare en kommunal oppgdave.

129
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Samarbeid med kommunen

Der hvor det har lyktes & f@ til et positivt samarbeid med kommunen har
dette klart styrket prosjektene. Det har gitt flere & fordele ansvar og
kostnader pé og det har tilfert prosjektene fagkunnskap, rad og veiled-
ning underveis. Konkret samarbeid med kommunen i driftsperioden betyr
som oftest etablering av kommunal service i huset og fast Teietaker til
8 dekke deler av driftskostnadene.

Tilfredsstillende ekonomi

Statlige tilskudd og kommunal okonomisk stette har gitt syv av
prosjektene en noenlunde tilfredsstillende skonomi. Tilgang pd midler
uten for mye usikkerhet har gitt disse prosjektene ro og anledning til &
arbeide med byggeprnsjektene og utvikling av innhold og drift av
felleshusene.

Statlig stette

Statlig stette til felleshusprosjektene har utvilsomt hatt en positiv
effekt. Mange av prosjektene mener selv at det var den utlasende
faktoren som gjorde det mulig. Det ga midler til & engasjere prosjekt-
Teder og sette i gang husprosjektet. Det ga legitimitet i kommunen og
utlgste ressurser som direkte skonomiske stette, entusiasme, dugnads-
innsats m.m.

Veiledning underveis

En del av prosjektene har fatt veiledning og stette underveis fra NIBR.
Dette har sarlig vart nyttig i vanskelige og konfliktfylte perioder og
for opplaring i lokalt utviklingsarbeid.

/.2 FAKTORER SOM HAR HEMMET ETABLERING OG DRIFT AV FELLESHUS
I UNDERS@KELSEN

Darlige finansieringsmuligheter

Fem av felleshusprosjektene har strevd med a fa finansiert bygge-
prosjektene, lsnninger til ansatte pd@ huset og utvikling av aktiviteter.
Byggearbeidene har trukket ut i tid og endel arbeid gjenstdr grunnet
manglende finansiering. Aktiviteter legges ned eller stopper opp midler-
tidig pga. det samme. Frivillige sliter seg ut fordi det ikke finnes
Tennsmidler til & ha ansatte pd husene. Forelepig finnes det fi drifts-
erfaringer etter forseksperioden, men det ser ut til at flere av
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prosjektene kan fd ekonomiske vanskeligheter i driftsperioden. Etter
forsgksperioden med ekstra tilgang pa ressurser kommer en ny preve- og
feileperiode med overgang til normal drift og virksomhet.

Kommunalt byrakrati og manglende kommunal interesse

Uklare ansvarsforhold, treghet, mangel pd beslutninger og manglende
kommunal interesse har vanskeliggjort etableringsprosessen for en del av
felleshusprosjektene. I noen av disse prosjektene har kommunens holdning
endret seg underveis, fra negativ og passiv til mer deltakende og
stettende.

Mangel p3 ansatte og 3 vare avhengig bare av frivillig innsats

Felleshusprosjektene gar over Tlang tid, de er mangfoldige i sin
virksomhet og bsr ha kontinuitet i aktivitetene for & holde pé&
oppslutningen. Dersom de drives uten ansatte er virksomheten svart
sirbar. N&r ildsjelene er utsS8litte kan hele virksomheten falle sammen.
Som oftest skyldes mangel pad ansatte darlig ekonomi. Men det forekommer
ogsa at det er diskusjon lokalt om det faktisk er nedvendig (Hauketo).

Mangel pa 1okal oppslutning

Felleshus uten tilstrekkelig lokal oppslutning er tunge & drive fram.

Rrsakene til den manglende oppslutningen kan bl.a. vaere at

- beboerne kan ha gitt opp:; Tang tid med arbeid med felleshus uten &
Tykkes med egne m&1l

- beboerne {1 omrddet ikke opplever behov for felleshus

- mdlene med felleshuset kan vare uklare og vanskelige 3 omsette i
praksis _

- det er uenighet om mdlene med felleshuset lokalt, hva en onsker &
oppnd med huset

- de uttrykte malene med felleshuset kan vare 'ddrlig tilpasset lokale
behov

- Tokalmiljeet kan vere sammensatt av ulike generasjoner og befolk-
ningsgrupper. Vanskelig & kommunisere pd& tvers og finne felles
interesser.

- det er hgy mobilitet i omradet. Dette virker negativt for nabo-
skapsdannelse og utvikling av sosiale nettverk.

- beboerne frykter husleieskning for & dekke kostnadene ti1 felleshuset
{borettslag)
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Andre faktorer som har vanske1iggjort etablering og drift av felleshus-
prosjektene:

- Mangel pa lokalt lederskap; har fert til tokal uenighet og konflikter
{Hauketo), for 1ite kontakt med Tokalmilje, prosjektlederen isoleres
(Li1leby), ingen til & drive arbeidet framover og fslge opp virksom-
heten (Greonland).

- Mangel pa samarbeidsparter; lite kontakt med kommunen og mangel pé
allianseparter lokalt; prosjektet blir isolert (Lilleby).

7.3 HVORFOR FELLESSKAPSLOASNINGER ?

Det kan vare ulike grunner til & seke fellesskapslesninger der folk bor.
P& den ene siden kan felleshus vare av forebyggende karakter og vaere et
tilbud om et mer variert og innholdsrikt hverdagsliv for de gruppene som
bruker mesteparten av sin tid i na@rmiljeet (barn, ungdom, hjemmevarende
og et okende antall trygdede og pensjonister). Gjennom felleshuset féar
de mulighet til sosial kontakt, de kan fa dekket egne behov for service
og kan delta i diverse kultur- og aktivitetstilbud.

Fellesskapslesninger og felleshus kan ogsa vare en madte & rasjonalisere
familie- og hverdagsiivet pd. For tidspressede familier er det mer
rasjonelt & dele pad oppgavene og gjere ting sammen med andre (f.eks.
barnepass, beboerkafé, vasking og fritidsaktiviteter}). Danmark har
kommet 1lengst i denne tankegangen. Der bygges nye boligomrader hvor
inntil 20 % av arealet er avsatt til fellesformdl.

7.4 RINGVIRKNINGER AV FELLESHUSPROSJEKTENE I UNDERSBKELSEN
Disse felleshusprosjektene er Jledd i en konkret lokal prosess som har
gitt som resultat etablering og drift av felleshus. De enkelte
lokalsamfunn er dermed tilfert en ny ressurs som .igjen kan bidra til §
styrke lokalsamfunnets evne til oppgavelesning.

Alle felleshusprosjektene, bortsett fra Lilleby, har utlest lokale ring-
virkninger utover de konkrete tiltak og aktiviteter.

Mer kontakt mellom ulike grupper

Tretten av prosjektene har opplevd at felleshuset fungerer sor en Jokal
mgteplass og kontaktskapende arena for ulike generasjoner og ulike
grupper av beboere. Hovedmal for de fleste prosjektene var nettopp
dette; mer fellesskap, styrking av nettverk og bedre nabokontakt.
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Bruk og synliggjering av lokale ressurser

Tolv av eksemptene har opplevd at felleshusprosjektet har utlest lokale
ressyrser som tidligere ikke ble brukt. (Dugnad, penger, lokaler,
lTokalkunnskap, kompetanse osv.)

Stolthet over & ha et eget hus

Elleve av prosjektene framhever denne bieffekten. Mange av disse
prosjektene startet opp i mindre attraktive omrader som manglet egnede
felleslokaler &pne for alle. Ved & fa eget hus som beboerne selv har
drevet fram, har de fatt noe & vise fram og vare stolte av.

Pkt lokal selvbevissthet som utleser nye aktiviteter

Ni av prosjektene hevder at lokalmiljoet opplever & ha fatt styrket sin
selvbevissthet og ekt sin evne til & iverksette nye tiltak.

@kt identitet og stedstilherighet

Ni av prosjektene opplever o0gsd at felleshuset har bidratt til & ske
identitet og tilherighet til omraddet. Konkret uttrykk for dette kan vare
mindre ut- og innflytting 1 omrddet, oppbygging av sosjale nettverk,
OSsV.

Pkt 1interesse for medvirkning i planlegging og utvikling av lokal-
samfunnet

Etter & ha Tlykkes med gjennomfering av et felleshusprosjekt har folk
selv fatt oppleve at deres innsats betyr noe. I ni av omridene merkes en
okt interesse for medvirkning i Tlokalplanleggingen. Interesse for
lokalplanlegging forutsetter imidlertid at kommunen folger opp og tar
hensyn til dette i sin beslutningsprosess. (Jfr. Grenland)

Utvikling av 1okal ansvarsfelelse

Rtte av prosjektene mener at arbeidet med felleshusprosjektet har fort
til1 mer lokal ansvarsfelelse. Folk bryr seg mer om hverandre, det er
mindre harverk og forsepling osv.

Etablering av nye organisasjoner

I tilknytning ti1 4&tte av felleshusene er det etablert nye organisa-

sjoner: Historielag, kor, beboerforening, lag og foreninger for barn,
ungdom og pensjonister m.f1.
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Utvidelse av den private boligen

I &tte av disse lokalsamfunnene oppleves felleshuset som en utvidelse av
boligen og brukes til: private selskap og fester, utfering av nsdvendige
oppgaver, f.eks. middagsspising, lekselesing, barnepass, avisltesing, 1an
av verktey og utstyr m.m.

Optimisme

1 seks av omradene virker det som felleshuset har bidratt til en
generell optimisme. “Ting gar an." "Vi far det til."

Oppblomstring av tradisjoner i omriddet

Dette gdr sarlig pa en ny forstdelse og interesse for & gjore noe sammen
for felles mal (dugnad), men ogsd arrangementer og feiring av begiven-
heter: faste dansekvelder, hesttakkefest, julefester, lokale merkedager,
17.mai osv. I fem av omradene har det slik vokst fram nye tradisjoner.
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ANBEFALINGER

Siktemdlet med disse anbefalingene er & komme fram til mer stabile
modeller for etablering og drift av felleshus. Det ber vere mulig &
komme ut av forsskssituasjonen og etablere mer permanente ordninger som
i prinsippet gjelder alle. Felleshusprosjektene ma ikke std og falle med
om lokale 1ildsjeler ofrer all fritid over flere ar. Det md legges opp
til ordninger som gjelder 1 normalsituasjonen, dvs. ikke forspks-
sjtuasjonen. Forsskene kan vise hvilke muligheter og begrensninger som
finnes. Forsokssituasjonen md ikke vere malet, men et middel for & finne
fram til gode ordninger. Det md politisk og ekonomisk Tleages til rette
for felleshus i bade nye og eksisterende boligomrader. Okonomien m3
sikres sl1ik at utvikling av tiltak og aktiviteter blir mulig uten at
heye driftskostnader fortrenger brukerorientert virksomhet til1 fordel
for komersiell virksomhet.

Dersom na&rmiljeene skal ha en forebyggende karakter er felleslokaler og
metesteder TJokalt et wviktig virkemiddel. Det .tverrdepartementale
utvalget "Aksjon metesteder” har en viktig oppgave foran seg her med 3
koordinere og utvikle ordninger.

8.1 @KoNOMI

Et vilkdr for at felleshus skal fungere er finansierings- og kostnads-
fordelingsopplegg som gjelder bade for etablering og drift. Erfaringene
fra preveprosjektene munner ut i en del konkrete anbefalinger pd dette
punktet: '

OPPGAVER PR STATLIG NIVR

* Det ber foretas en opprydding i eksisterende léne- og tilskudds-

ordninger.

* Samordning av statlige tilskuddsordninger boer foretas der dette er

hensiktsmessig for brukerne.

* Det ber Tegges opp til rask saksbehandling nar det gjelder tilskudds-

ordninger og klare kriterier for hva som er tilskuddsberettiget.

* Det ber gis oppferingslan til felleshus, b&de til nybyagg og gjenbruk

og til kommunalt eide og lokalt eide felleshus.
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KOMMUNALE OPPGAVER

Kommunen ber sette av stimuieringsmidler til nermiljetiltak som ogsi
kan omfatte tiltak knyttet til felleshus.

Kommunene ber kunne vurdere og legge planer for hvordan de 1okale
offentlige institusjonene kan benyttes til en del fellesfunksjoner.

8.2 KOMMUNAL POLITIKK PR FELLESHUS

Kommunene ma Tlegge til rette for felleshus i Tokalmilje og md fungere
som et service-apparat overfor lokale initiativ.

Plan- og bygningslovens bestemmelser ber ha med krav om felleshus/
lokale meotesteder.

Boligprogrammene ber redegjere for 1lokale motesteder og felleshus.
Det ber lages utbyggingsplaner for Tokale motesteder og felleshus pé
samme mate som det gjeres for boliger/skoler og andre institusjoner.
Styrke fylkesnivdet pa feltet f.eks. gjennom informasjon, veiledning
og erfaringsutveksling mellom felleshusprosjekter.

Dette er viktig for @ organisere la&ring innen kommunene og mellom
kommuner s1ik at de beste eksemplene kan f& en spredning. De storste
kommunene ber ogsd kunne organisere en veiledning direkte overfor
Jokale grupper som vil igang med etablering og drift av felleshus.
Kommunene boer eksperimentere med ulike former for samarbeidsavtale
med lokale organisasjoner pa omradet etablering og drift av felleshus.

8.3 VEILEDNINGSMATERIALE

Det bor utarbeides veiledningsmateriale som omhandler:

FYSISKE L@SNINGER

- Areal/pltanltesninger
- Sambruk/flerbruk

- Materialbruk

- Utstyr og innredning
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2. PROSESS

Det er serlig viktig med veiledningsmateriale pd selve fremgangsmiten.
Hvordan etablere og organisere driften av et felleshus? For mange
lokale organisasjoner er dette en Tang og tung prosess. Et veilednings-
materiale kan vare et bidrag for a fd denne til & gli lettere og til &
overfere Jlaring fra noen vellykkede eksempler til andre som star midt
oppe 1 arbeidet. Et veiledningsmateriale bgr inneholde stoff om @konomi
og finansiering bdde av etablering og av driften. Oversikt over ulike
inntektstyper og utgiftstyper. Vurderinger av forskjellige finan-
sieringsformer og fordeling av kostnader sett i forhold til frihets-
grader pd innhold m.v..

3. OKONOMI

Innen forseksordningen er det eksempler pa mange ulike driftsmodeller.
Et veiledningsmateriale ber inneholde oversikt over ulike prinsipielle
driftsmodelier, fordeler o0g "ulemper ved disse slik at lokale grupper
allerede tidlig i prosjektarbeidet kan stile seg inn mot en driftsmodel}
som passer deres Tokalsamfunn.

4. UTVIKLING AV INNHOLD 0OG TILTAK

Veiledningsmaterialet kan inneholde eksempler pd hva slags typer innhold
og tiltak som er etablert i en del felleshus og drefte spesielle krav og
utfordringer som knytter seg til disse typer innhold og tiltak. Dette
kan gi ideer til andre og serge for at planleggingen stdr i forhold til
hva aktiviteten inneholder og krever av omtanke.

5. MOBILISERING 0G DUGNAD

Erfaringene fra forssksvirksomheten viser betydningen av mobilisering og
dugnad i felleshusprosjektene. Veiledningsmaterialet ber inneholde hva
mobilisering er og ndr det ber mobliseres til hva av hvem. Det ber gi
rad og ideer til hvordan man far mest mulig ut av dugnader, hvordan de
kan Tegges opp og gjennomferes. Videre ber det vare med eksempler péa

hvilke oppgaver som kan gjeres pa dugnad og hvilke oppgaver som egner
seg darlig.
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FYLKET - TVERRETATLIG VEILEDNINGSFUNKSJON

Fylkesnivdet ber ha et spesielt ansvar for & ta veildningsmaterialet 1
bruk og formidle det gjennom en tverretatlig veiledningsfunksjon rettet
mot nermiljetiltak der ogsa felleshus inngdr. Fylkesnivéet ber kunne
gjore dette direkte overfor kommuner og overfor lokale initiativ. De
storste kommunene kan organisere en veiledningstjeneste direkte pé&
kommunalt nivd. Boligbyggelagene har gjennom Norske Boligbyggelags
Landsforbund ogsa en mulighet til & drive veiledning og spre
informasjonsmateriell om felleshus. Erfaringsutveksling kommuner imellom
bpr vere et fylkesansvar. Fylket ber ha et koordinerende ansvar ndr det
gjelder veiledning.
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KAPITTEL 9
FAKTAINFORMASJON OM HVERT
FELLESHUS T UTVALGET

KULTURVERKSTEDET 1 SJBGATA., MOSJGEN
BYDELSHUSET I GRBNLAND 28, 0SLO

KAMPEN BYDELSHUS, 0SLO

NORDNES BYDELSHUS, BERGEN

BAKKE BYDELSHUS. TRONDHEIM

LILLEBY SKOLE, TRONDHEIM

FELLESLOKALET, OMBORGSNES
MILJBLEILIGHETEN I PRESTESTIEN, BERGEN
AKTIVITETSLEILIGHETEN I H@YAS. PORSGRUNN
GRENDEHUSET PK HAUKETO, OSLO

VAK NABOLAGSHUS. VALER

SAMBRUKSHUSET PA NODELAND. SONGDALEN
FOSSBRENNA GRENDEHUS, NAMSOS
GRENDEHUSET PA SAND@YA. TVEDESTRAND
MELBU SAMFUNNSHUS, HADSEL

FJELLSTRAND FOLKETS HUS, NESODDEN

BUDAL FLERBRUKSHUS., MIDTRE GAULDAL
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FAKTA OM KULTURVERKSTEDET I SJBGATA

Adresse: Sjmsgata 22/24, 8650 Mosjeen

Type hus: 2 eldre sammenbygde

Bygd 1862/1900. Antikvarisk utbedret. Tidligere brukt ti)

trebygninger 1 2 et.

139

butikk, engroslager, brusfabrikk. Del av bygningene var bolig.

Hovedmalsetting: Arbeide for et rikt og mangfoldig, lokalt

kulturliv, skape sosialt treffpunkt - med vekt pa 8 trekke med
ressurssvake grupper, arbeide for & videreutvikle lokalmiliget
sosialt, kulturelt og bygningsmessig.

M3lgrupper: Lokalt forenings- og organisasjonsliv.
Kaféen, en sosial metepiass for innbyggerne i kommunen.

Antall m2: 600 Antall aktivitetsrom: 9

Felleshusets areal fordelt pa boligene i omradet:

Kjekken: Ja Kafébevilgning: Ja

Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: Ja

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: 20 -~ 25 brukergrupper

Antall apningstimer pr. uke: 95

FELLESHUSETS LOKALOMRARDE

Type omrade: Sjogataomradet, det

utenom kaféen.

"opprinnelige Mosjoen".

Her er

samlet naust, sjehus, boliger, uthus og forretningsgarder fra

forrige &rhundre. Idag integrert del av Mosjeen sentrum. Sterste
sammenhengende trehusbebyggelse i Nord-Norge. Hesten 1979 vedtok
kommunen utbedringsprogram for omradet.

Bolig/bebyggelsestype: Se over.

{Kulturverkstedet fungerer som narmiljehus for Mosjeen sentrum
og som forsamlingslokale for kommunale arrangement.)

Antall boliger: Tilnazrmete tall: 1040 og 4800.

Antall beboere: 2800 i sentrum.

Befolkningssammensetning:

13 000 i hele kommunen.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING

18 Initiativtager til1 felleshuset: Styringsgruppa for Norsk
Kulturrads Sjegataprosjekt.

20 Nir startet planleggingen: 1980
3 Ndr ble huset tatt i bruk: 1983

40 Byggetid: 1981 - 1986

42 Gjennomfering av byggearbeidene:

48-49 Dugnad: Ja 30 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei
44 , Retterdalsstillinger: Ja 9 1/4 arsverk

Vanlig Tennet arbeid: Jda

1 tillegg har det vart benyttet sysselsettingsarbeidsplasser
ved Vefsn museum. .

BKONOMI
121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr. 700 000
Finansiert av: Norsk Kulturrad, Mosjeen Aluminiumsverk, 13n.

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 1.925 mill.

Finansiert av: Andelskapital, STUI, Miljeverndept., FAD, Riks-
antikvaren, Kulturfondsmidler, Bomiljemidler, Malermesternes
Landsforbund, Bymiljekampanjen, sysselsettingsmidier.

106 Lennete stillinger: Daglig leder, kafépersonale, vaktmester,
rengjeringshjelp.

115 Hovedinntektskilde: Utleie, kafédrift, attferingsmidler til
Tonn til alle ansatte bortsett fra daglig leder.

119 Vanskelig 3 skaffe inntekter til 8 dekke utgiftene? Ja

126 Eierforhold / organisering: Andelslaget Kulturverkstedet,
institusjoner, organisasjoner i lokalmiljeet.

102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

Miljoverndepartementets btadserie; BEDRE NARMILJGER, A-07, 1984,
Kulturverkstedet i Sjegata, Mosjeen
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FAKTA OM BYDELSHUSET - GRONLAND 28

Adresse: Grenland 28, 0Oslo 1

Type hus: Kommunal gard fra ca. 1730. Fredet trehus i 2 et.
Darlig vedlikeholdt. Tidligere brukt til ulike sosiale tiltak,
skole, asyl, pestlasarett, gamlehjem for menn. Fra 1965 til
ulike kommunale prosjekter og tiltak.

Hovedmalsetting: Sikre beboerforeningen lokaler i stroket.

Narmiljeverksted og aktivitetssenter for alle beboerne i omradet.

Malgrupper: Alle beboerne i omradet. Beboerforeningen og dens
aktiviteter

Antall m2: 520 Antall aktivitetsrom: 8
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omradet:
Kjekken: Ja, 3 stk. ~ Kafébevilgning: Nei
Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: Vanskelig
Sambruk: Ja, noe, tidligere ulike gruppeaktiviteter.
Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: Varijerende, kun faste
aktiviteter

Antall apningstimer pr. uke: For barn ca. 20 t. Eldre ca. 3 t.

FELLESHUSETS LOKALOMRADE

Type omrade: Gammel arbeiderbydel i Oslo, sentrum est. Mange-
arig forfall, boligspekulasjon og trafikkproblemer. Nd er
omradet gjenstand for omfattende byfornyelse med mye riving.
Vaterland/Grenlandsutbyggingen med bussterminal, storhotel)
og byhall 10 m fra bydelshuset.

Bolig/bebyggelsestype: Gamle leiegdrder i 4 etasjer i tette
kvartaler. Nece trehusbebyggelse fra for murtvangen. Etter
byfornyelsen, nye bygdrder i 4-5-6 etasjer med heis.
Tid1igere overvekt av smdleiligheter, nd over til sterre.

Antall boliger: 1981/82 ca. 1600-1800 boliger.

Antall beboere: 1981/82 ca. 2600

Befolkningssammensetning: 0slos sterste andel innvandrere. Flere
barn enn gj.snitt for O0slo. Nesten 60 % av befolkn. enslig. Gruppa

mellom 17 og 29 ar sterre enn vanlig. Eldre som gj.snitt Oslo.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til felleshuset: Gruppe av beboere, velforening
20 Nar startet planleggingen: 1979/80
3 Nir ble huset tatt i bruk: 1978/79, formelt vedtatt i 1982
40 Bvagetid: Igangsatt i februar 1987
42 Gjennomfering av byggearbeidene:
45—49 Dugnad:
45 Arbeidsmarkedskurs:
44 Retterdalsstillinger:

Vanlig lennet arbeid: Ja, sannsynligvis ut pa anbud.
Byggherre ansv. Grgniand Byfornyelse A.S.

PKONOMI
121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr.

Finansiert av:

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. ca. 4 mill.

Finansiert av: Tilskudd fra Husbanken, 2.7 mill.
106 Lennete stillinger: 2 x 1/2 sekret®rstilling mens forsek med
felleshus pdgikk. Koordinator pa timebasis for barn/unge.
115 Hovedinntektskilde: Tilskudd ti1 forsek i narmilje (opphert)
119 Vanskelig & skaffe inntekter til a dekke utgiftene?
126 Eierforhold / organisering: Kommunen, opprettet driftsstyre,
3 repr. fra bydelsutv., 1 fra nazringsdrivende, 1 fra beboerforeninga.
102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
: tiltak? Ja, tiltakene for barn og unge
PUBLIKASJONER:
NIBR-notat 1983:128; Forsek med aktivitetshus i Grenland 28, 0Oslo. 1.delrapport.
NIBR-notat 1985:155; Forsek med aktivitetshus i Grenland 28, Oslo. Sluttrapport.
Larsen, 1. (1986); Nermiljeaktivisten i byfornyelsen - en moderne Don Quijote ?

Svendsen, S.E. (NIBR-notat 1984:148); Felleshus. Forel@pig oppsummering av erfa-
ringer fra forseksvirksomhet i regi av SNU.
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FAKTA OM KAMPEN BYDELSHUS
Adresse: Bogata 21, 0655 O0Osio 6
Type hus: Ombygget og istandsatt nzringslokele fra rundt 1860.

Huset er en murbygning og var opprinnelig stukkaterverksted.

Hovedmalsetting: Bydelshus for Kampen med rom for de
fellesaktiviteter som bydelens beboere har behov for.

Malgrupper: Bydelens barn og ungdom. Barnefamilier og eldre.
{Mel1lomgenerasjonen vil bruke huset uansett)

Antall m2: 1200 m2  Antall aktivitetsrom: 22

Felleshusets areal fordeilt pa boligene i omrddet: 0.52 m2
Kjoskken: Jda Kafébevilgning: Ja

Tilgjengelighet for'fu]1esto]sbrukere: Ja

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: ca. 1050

Antall apningstimer pr. uke: 100

FELLESHUSETS LOKALOMRRDE

Type omrade: Byfornyelsesomrdde pd estkanten av Oslo sentrum.
Tradisjonelt arbeiderklassestrok med blanding av bolig og nzring.

Bolig/bebyggelsestype: Blanding av trehus og leiegdrder. Med
byfornyelsen riving/fortetting/ny blokkbebyggelse i omridets
ytterkanter.

Antall boliger: ca. 2300
Antall beboere: ca. 4000

Befolkningssammensetning: Stor andel eldre. Innflytting av
ressurssterke grupper. Med den planlagte utbyggingen forventes
en forholdsvis jevn aldersfordeling.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til fe]]eshﬁset: Velforeningen
20 Nir startet planieggingen: Hgsten 1982
3 N&r bie huset tatt i bruk: 01.12.82

40 Byggetid: 1983 - 1988/89 ?

42 Gjennomfering av byggearbeidene:

48-49 Dugnad: Ja 5580 timer / 100 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei
44 Retterdalsstillinger: Ja ca. 27 750 timer

Vanlig l1ennet arbeid: Ja. Arkitekt, rerlegger, elektro,
ventilasjon, blikkenslager, kempli-
serte byggearbeider

PKONOMI

121 Kostnader til kjep av tomt / Tokale / hus kr. 1.5 mill

fFinansiert av: Tilskudd fra Husbanken

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 6 080 000

Finansiert av: Innsamling, gaver, andeler. tilskudd fra Husbanken
og Oslo kommune, privat 1an, dugnad, sysselsetting, yrkesskolen.

106 Lennete stillinger: Prosjektleder, ungdomsleder, kontoransatt,
2 vaktmestere. (Bare kontoransatt lennes forelepig av "huset")

115 Hovedinntektskilde: Offentlig stette, utleie

119 Vanskelig & skaffe inntekter til1 & dekke utgiftene? Ja

126 Eierforhold / organisering: Andelslag med styre.
102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

Svendsen, S.E. (NIBR-notat 1984:148); Felleshus. Forelgpig oppsummering
av erfaringer fra forssksvirksomhet i regj av SNU.
Svendsen, S.E. (1986); Bydelshus. Eksempelsamling. Bedre Narmiljeer 8.
Miljeverndepartementet.
Miljeverndepartementets bladserie; BEDRE NARMILJ@ER, A-15, 1986.
Kampen bydelshus, 0Oslo.
Kulturnytt 3/87; Kampen bydelshus: ikke bare et hus, men en idé.
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FAKTA OM NORDNES BYDELSHUS

Adresse: Klosteret 1, 5000 Bergen

Type hus: Staselig murbygning fra begynnelsen av 1700-taliet.
3 et. med loft og kjeller. Tidligere vert brukt til bolig,
hotell og gamlehjem.

Hovedmalsetting: Sosialt og kulturelt sentrum for bydelen
basert pa idéen om fellesbruk og sambruk. Framtidig base for
bydelsrettet off. forvaltning.

M3lgrupper: Beboere i bydelen med utg.pkt. i faste tilbud/
institusjoner.

Antall m2: 1100 Antall aktivitetsrom: min. 5 (kan deles
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omrddet: 0.48 mgpp)
Kjekken: Ja - Kafébevilgning: Ja

Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: Delvis

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: 1500

Antall apningstimer pr. uke: 90 - 100

FELLESHUSETS LOKALOMRADE

Type omrade: Sentrumsnazr bydel pd Nordnes. Bare 500 m til
byens navle. Mesteparten av bebyggelsen ligger langs bratte
almenninger og smau. Sterkt lokalt org.liv. Problemer med
trafikk, off. service og boligspekulasjon. Byfornyelse.

Bolig/bebyggelsestype: Pga. en del krigsskader er det reist
en del blokkbebyggelse i 50-60 ara. Forevrig dominerer trehus
og leiegardsbebyggelse fra 17- og 1800-tallet. U-grad = 1.8.

Antall boliger: 2300

145

Antall beboere: 4000 pd Nordnes. Nedslagsfelt for huset: 5000.

Befolkningssammensetning: Noen av strgkene pa Nordnes har
overvekt av eldre. Ellers omtrent som gj.snitt for Bergen.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til feileshuset: Velforeningene
20 Nar startet planleggingen: 1981 - 82
3 Nir ble huset tatt i bruk: Hesten -85. Formell &pn. hest -86.

40 Byggetid: Ca. 4 ar

42 Gjennomfering av byggearbeidene:

45-49 Bugnad: Ja 5200 timer / 165 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei
44 Retterdalsstillinger: Ja 7 1/2 arsverk

Yanlig lennet arbeid: Ja

I tillegg arbeidstreningsgruppe ledet av lokal handverker.

BKONOMI
121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr. 0.4 mill.
Finansiert av: Bergen kommune

122 Kostnader til byaging / ombygging / istandsetting kr. 6.9 mill.

Finansiert av: Tilskudd fra Husbanken, 300 000, tilskudd ti)
bomiljetiltak, 125 000 (KAD)}. 800 000 tilskudd til utomhusanlegg.
Kom. tilskudd, Rettedalsmidler. Lan Husbanken 5.6 mill.

106 Lennete stillinger: Samlet ansatt 18 personer + deltidshjelp
og vikarer. .

115 Hovedinntektskilde: Div. utleie som gdr til eget husfond.
(Kommunale tiltak pd kommunebudsjett)

119 Vanskelig & skaffe inntekter til 8 dekke utgiftene? Ja, for
virksomheter som ikke er basert pd 100 % off. stette.

126 fierforhold / organisering: Bergen kommune
Fget husstyre med repr. fra Bergen kommune og brukerne av huset.

102 Fr huset avhengig av off. midier til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

Miljeverndepartementets bladserie; BEDRE NARMILJBER, E-05, 1985
. Nostet - Verftet - Klosteret
Planlegging og forbedring av eldre
bydel i Bergen
Svendsen, S.E. (NIBR-notat 1984:148); Felleshus. Forelepig oppsummering
av erfaringer fra forseksvirksomhet i regi av SNU.
Svendsen, S.E. (1986); Bydelshus. Eksempelsamling. Bedre Nazrmiljeer 8.
Miljoverndepartementet.
Siverts, 0.B. (1986}; Seminar om bydelshus. Rapport. Bedre Nazrmiljeer 9.
Miljeverndepartementet.
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FAKTA OM BAKKE BYDELSHUS A/L

Adresse: Nordre Berggate 2, Postboks 5657, 7000 Trondheim
Type hus: Ombygget menighetshus, har ogsd vart brukt som kirke.
Hovedmdlsetting: Bnske om felles forsam)ingshus og metested

for beboerne pa Rosenborg, Mellenberg og Bakklandet.

Malgrupper: Enkeltpersoner, organisasjoner og naringsdrivende
i omradet.

Antall m2: ca. 500 Antall aktivitetsrom: 4
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omradet: 0.17 m2
Kjekken: Ja Kafebevilgning: Nei

Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: 1. etasje, men vanske-
1ig & komme til huset.

Sambruk: Ja
Flerbruk: Ja
Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: 100 - 300

Antall 3pningstimer pr. uke: 35 - 40

FELLESHUSETS LOKALOMRARDE

Type omrdde: 3 eldre bydeler som ligger i gangavstand fra
Trondheim sentrum. Blanding av bolig og n@ring. Andre mote-
lokaler i omradet; 2 skoler, barnepark og ungdomsherberge.
Bolig/bebyggelsestype: Tett trehusbebyggelse fra 1850 - 1910.
2 - 2 1/2 etasje med forgard og bakgdrd. Mye utlejegdrder.
Hey U-grad.

Antall boliger: Ca. 3000

Antall beboere: Ca. 5000

Befolkningssammensetning: Pensjonister, relativt fa barne-

familier, etterhvert en god del “etablerte" i alderen 35 - 45 &r.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til felleshuset: Velforening og beboerforening
20 Nir startet planleggingen: 1982
3 Nir ble huset tatt i bruk: Hssten 1983

40 Byggetid: Hest -83 - sommer -85. Deler av huset er fortsatt
ikke ferdig pga. manglende ekonomi.

42 Gjennomfering av byggearbeidene:

48-49 Pugnad: Ja 5000 timer / 150 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Ja 1 kurs a 12 uker a 9 personer
44 Retterdalsstillinger: Ja 6 bygningsarbeidere

Vanlig lennet arbeid: Ja, snekker til & lede arbeidene

@KONOMI
121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr. 635 385
Finansiert av: Tilskott fra Husbanken

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 1 700 000

Finansiert av: Tilskott fra Husbanken + renteinntekter
{totalt tilskett fra Husbanken 2 mill.)

106 Lennete stillinger: Vaktmester/husbestyrer 1/1.
Tiltakskonsulent 1/1 midl.

115 Hovedinntektskilde: Lepende utleievirksomhet
119 Vanskelig 3 skaffe inntekter til & dekke utgiftene? Ja

126 Eierforhold / organisering: Ande]s]agét Bakke bydelshus (beboere,
organisasjoner og naringsdrivende i omrddet kan vare andelseiere)

102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

NIBR-notat 1987:108; Bakke bydelshus. Rapport fra en forssksperiode 1983-1986.

Svendsen, S.E. (NIBR-notat 1984:148); Felleshus. Forelepig oppsummering av
erfaringer fra forseksvirksomhet i regi av SNU.

Svendsen, S.E. {1986); Bydelshus. Eksempelsamling. Bedre Narmiljeer 8.
Mi1jeverndepartementet.
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FAKTA OM LILLEBY SKOLE / LILLEBYPROSJEKTET
Adresse: Ladeveien 1, 7000 Trondheim

Type hus: Ca. 70 ar gammel barneskole. 1/2 parten av skolen er
i ferd med & bli ledig pga. mangel pd elever.

Hovedmalsetting: Behov for ramme om og styrking av fellesskapet.
Bevare skolen for Tokalmiljeet som bydelshus.

M3lgrupper: Enslige mpdre med barn og pensjonister. {(Dette er
bydelens sterste befolkningsgrupper.) Alle beboere i bydelen,
1ite fokusert pd tenaringer.

Antall m2: 500-1080 Antall aktivitetsrom: 7

Felleshusets areal fordelt pa boligene i1 omrddet: min. 0.13 m2
max. 0.31 m2

Kjokken: Ja _ Kafebevilgning: Nei
Tilgjengelighet for rullestolsbrukere:
Sambruk:

Flerbruk:

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke:

Antall apningstimer pr. uke:

FELLESHUSETS LOKALOMRADE

Type omrade: Eldre arbeiderbydel, Lademoen, i utkanten

av Trondheim sentrum. Bydelen er blandet av bolig og naring,
inneklemt mellom sterkt trafikkerte gater, industri og lager.
Lilleby skole 1igger usentralt i det omraddet bydelshuset
skulle dekke, ca. en skolekrets i omfang.

Bolig/bebyggelsestype: Leiegardsbebyggelse fra begynnelsen av
drhundret. Stor andel 1- og 2-roms leiligheter. Leilighets-
sterrelsen er i rask endring pga. byfornyelsen. For byfor-
nyelsen er gj.snittlig boligsterrelse 1.7 rom.

Antall boliger: 3750 - 4000
Antall beboere: 5-6000

Befolkningssammensetning: @kende andel yngre enstige. Nesten

30 % mellom 40 og 67 ar. Noe mindre andel pensjonister. 1/3 av
de voksne er ugifte. Omradet har ca. 300 flere kvinner enn menn.
Liten andel barn og unge.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING

18 Initiativtager til felleshuset: Foreldre og ansatte pd lokalt
forseksprosjekt tilknyttet kommunen.

20 Nar startet planleggingen: Juni 1983

3 Nar ble huset tatt i bruk: Ikke tatt i bruk som bydelshus.
40 Byggetid: Ombyggingen har aldri kommet inn pa kommunens budsjett.
42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad:

45 Arbefdsmarkedskurs:

44 Retterdalsstililinger:
Vanlig lennet arbeid:
BKONOMI

121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr.
Finansiert av:

122 Kostnader til bygging / ombygging / 1istandsetting kr.
Finansiert av:

106 Lennete stillinger:

115 Hovedinntektskilde:

119 Vanskelig & skaffe inntekter til 3 dekke utgiftene?

126 Eierforhold / organisering: Kommunen

102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja

PUBLIKASJONER:

NIBR-notat 1986:130; Skolen som bydelshus.
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FAKTA OM FELLESLOKALET. OMBORGSNESPROSJEKTET
Adresse: Omborgsnestunet 20, 3970 Stathelle

Type hus: Bomberom i kjeller i en av blokkene.
Hovedmi3lsetting: Tilrettelegge muligheter for nabokontakt,
stimulere til okt aktivitet i bomiljset.

Malgrupper: Beboerne i borettslaget

Antall m2: 130 Antall aktivitetsrom: 2
Felleshusets areal fordelt pd boligene i omradet: 2.7 m2
Kjekken: Ja Kafebevilgning: Nei
Tilgajengelighet for rullestolsbrukere: Nei

Sambruk: Pianlagt

Flerbruk: Planlagt

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke:

Antall dpningstimer pr. uke:

FELLESHUSETS LOKALOMRRDE
Type omrdde: Lite blokkomrdde i en landkommune. Vakkert beliggende
ved Breviksfjorden. 10 min. gange til nazrmeste tettsted, Stathelle.

Bebyggelsen i kommunen er ellers smahus/ rekkehus. Omradet har
vert et problemomrdde i kommunen. Mye inn/utflytting.

Bolig/bebyggelsestype: 3 3-etasjes btlokker fra begynnelsen av
70-3ra. 3- og 4-roms leiligheter.

Antall boliger: 48
Antall beboere: 150

Befolkningssammensetning: Hovedvekt av aldersgruppen 22-45 &r.
Endel enslige og unge familier.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til felleshuset: Kommunen v/sosialkontoret
20 Nar startet planieggingen: August 1984
3 Nir ble huset tatt i bruk: Varen 1985 til mgter, lenge for

ferdigstillelse
40 Byggetid: Hest -84 til sommer -87

42 Gjennomfeéring av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Ja Ca. 30 - 40 personer over lang tid
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei

44 Retterdalsstillinger: Nei

Vanlig 1ennet arbeid: Ja, elektriker og rerlegger

AKOROMI
121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr.

Finansiert av:

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr.

Finansiert av:

106 Lennete stillinger: Vaskehjelp

115 Hovedinntektskilde: Ikke planlagt at fellesrommet skal ha
inntekter.

118 Vanskelig d skaffe inntekter til & dekke utgiftene? Sannsynlig ja

126 Eierforhold / organisering: Borettslaget

102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja, hvis permanente tiltak for barn/unge

PUBLIKASJONER:

NIBR-notat 1986:134; Miljearbeid pd Omborgsnes - Bamble
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FAKTA OM MILJOLEILIGHETEN, PRESTESTIEN BORETTSLAG
Adresse: Myrdalsskogen 26, 5095 Ulset

Type hus: 4-roms leilighet i en av heyblokkene i borettslaget.
Hovedmalsetting: Lokaler til planlagte narmiljetiltak.
Malgrupper: Hjemmevaerende beboere; barn, kvinner, pensjonister.

Antall m2: 77 Antall aktivitetsrom: 2
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omradet: 0.12 m2
Kjekken: Ja Kafebevilgning: Nei
Tilgjengelighet for ;u11estolsbrukere: Nei

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittliig antall besek pr. uke: 120 - 130

Antall dpningstimer pr. uke: 22

FELLESHUSETS LOKALOMRRDE

Type omrade: Drabantby fra begynnelsen av 70-8ra, 1 mil fra
Bergen sentrum. Drey km fra stort kjepesenter. Borettslaget
har store naturomrader mellom blokkene og grendehus.

Bolig/bebyggelsestype: 14 lavblokker i 4 etasjer, 3 heyblokker.
Leilighetsfordeling: 2-roms 117, 3-roms 375, 4-roms 156.

Antall boliger: 655
Antall beboere: Pr. 31.12.85: 1418. Antall beboere er synkende.

Befolkningssammensetning: Stor andel enslige og eneforsergere.
Gruppa av svart gamle er skende. Tradisjonelt ressurssterke
flytter.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til felleshuset: Medlem av styret i borettslaget
20 Nir startet planleggingen: Sommeren 1984
3 Ndr ble huset tatt i bruk: Hesten 1985

40 Byggetid: Sommer/hest 1985

42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Nef
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei

44 Retterdalsstillinger: Nei

Vanlig lennet arbeid: Ja

GKONOMI
121 Kostnader til kjep av tomt / Tokale / hus kr. 120 000
Finansiert av: Borettslaget

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 25 000

Finansiert av: Tilskudd fra borettslaget og Kommunal- og
arbeidsdepartementet.

106 {ennete stillinger: Prosjektleder 1/1, ok.ansv. 1/3, fritids-
leder 1/4, 8 deltidsarbeidere tot. 80 t i uka, 2 stk. pa
arbeidstreningskurs 1 1/2

115 Hovedinntektskilde: Stotte fra kommune og stat

119 Vanskelig a skaffe inntekter til a@ dekke utgiftene? Ja

126 Eierforhold / organisering: Borettslaget
102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
© tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

Info-mappe: "Bolig- og miljefornyelse i etterkrigstidas boligomrdder", NBI 1988
Sundby, A. {1988): Rrsrapport for 1987, Bergen (upubl.)
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FAKTA OM AKTIVITETSLEILIGHETEN I H@YRS BORETTSLAG

Adresse: Storveien 42, 3900 Porsgrunn
Type hus: 3-roms leilighet i hayblokk
1 Hovedmalsetting: Bedre lekemuligheter for barn. Bedre kontakt

mellom barn og voksne i borettslaget.

2 Malgrupper: Barn og ungdom i borettslaget.

72 73 Antall m2: 78 Antall aktivitetsrom: 3
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omrddet: 0.81 m2
80 Kjekken: Ja Kafebevilgning: Nei
81 Tilgjengelighet for fu11esto]sbrukere: Delvis
83 Sambruk: Ja
85 Flerbruk: Ja

55 Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: Barnehage og dpent tiltak
for barn. Metelokale for borettslaget. Privat utleie.

68 Antall apningstimer pr. uke: 30 (for barn)

FELLESHUSETS LOKALOMRRDE

569 Type omrade: Borettslag bestiende av 2 heoyblokker fra
begynnelsen av 60-dra. Ca. 15 min. gange fra Porsgrunn sentrum.
Villaomrdde rundt.

11 Bolig/bebyggelsestype: 12-etasjes hasyblokker. Alle leiligheter
har 3 rom og kjekken.

10 Antall boliger: 86
12 Antall beboere: Ca. 170

13 Befolkningssammensetning: I 1983, 45 barnefamilier med barn
under 18 &r. Barnetallet er synkende, flere eldre og enslige.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING

18 Initiativtager til felleshuset: Nestformannen i borettsiagets
styre, kommunen

20 Nar startet planleggingen: Hesten 13978
3 Nar ble huset tatt i bruk: Julen 1979

40 Byggetid: Ca. 1 ar

42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Ja
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei

44 Retterdalsstillinger: Nei

Vanlig Tennet arbeid: Nei

BKONOMI

121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr. 54 400

Finansiert av: Lan i Husbanken

122 Kostnader til bygging / ombyaging / 1istandsetting kr.

Finansiert av: Kommunen, fylket, FAD, dugnad
106 Lennete stillinger: 3/4 styrerstiliing, 1/2 ass.stilling
115 Hovedinntektskilde: Kommune, stat- og foreldreinnbetaling

119 Vanskelig a skaffe inntekter til 3 dekke utgiftene? Ja

126 Eierforhold / organisering: Borettslaget
102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

Miljeverndepartementets bladserie; BEDRE NARMILJBER, D-01, 1683

Heyas aktivitetsleilighet, Porsgrunn
Forbruker- og administrasjonsdepartementet, Familie- og likestillings-
avdelingen, 1982; Aktivitetsleilighet i Heyds borettslag
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FAKTA OM GRENDEHUSET PR HAUKETO
Adresse: Nebbejordet 21, 1266 Hauketo.
Type hus: Nybygget 2. etasjes grendehus.

Hovedmalsetting: Aktivitet for og av beboerne. Privat bruk for
beboerne til ulike arrangementer.

Malgrupper: Beboerne i de to borettslagene. Spesielt innvandrerne.

Antall m2: 300 Antall aktivitetsrom: 2
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omrddet: 0.87 m2
Kjokken: Ja Kafebevilgning: Nei
Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: Delvis

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besgk pr. uke: 60

Antall apningstimer pr. uke: 15 - 20

FELLESHUSETS LOKALOMRRDE

Type omrade: Nytt boligomrade i 0Oslos nyeste bydel. Holmlia.

2 borettslag som har grendehuset sammen. Mye plass for mindre
barn. Nar store friomrdder. Ca. 10 min. til off. kommunikasjon
0og service. Stort behov for barnehager.

Bolig/bebyagelsestype: Jdevn fordeling av lavhlokker og rekkehus.
Antall boliger: 344
Antall beboere: 960 (pr. 01.01.86)

Befolkningssammensetning: Hovedvekt av smabarnsfamilier.
Flerkulturelt milje, 53 ulike nasjoner.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til felleshuset: USBL (Ungdommens Selvbyggerlag),
utbygger.
20 Nir startet planleggingen: Samtidig med planleggingen av boligene.

3 Nir ble huset tatt i bruk: 1985

40 Byggetid: 1984 / 85

42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Nei
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei

44 Rettedalsstillinger: Nei

Vanlig lennet arbeid: Ja. Ute pa anbud sammen med boligene. Alt
er bygd av Ragnar Evensen A/S.

BKONOMI
121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr.

Finansiert av: Ikke belastet, festetomt.

122 Kostnader til bygaging / ombygging / istandsetting kr. 1 879 000

Finansiert av: Miljel8n i Husbanken. Egenkapital fra borettslagene.

106 Lennete stillinger: Vaktmestrene for borettslagene star for
vedlikehold og reparasjoner. Prosjektlederstilling tilknyttet
Hauketoprosjektet.

115 Hovedinntektskilde: Driftsmidler fra de to borettslagene.
119 Vanskelig 8 skaffe inntekter til & dekke utgiftene? Ja

126 Fierforhold / organisering: Samejet Hauketo
( Borettslagene Nebbejordet og Rugdeberget )

102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

Sandbu, S., Anjum, S. (1988); Hauketoprosjektet. 2 &rs virksomhet,
sept. 1985 - nov. 1987. USBL, Oslo.
Info-mappe: "Bolig- og miljefornyelse i etterkrigstidas becligomridder”.
NBI 1988.
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FAKTA OM VAK NABOLAGSHUS

Adresse: Vakveien 8, 1521 Sperrebotn

Type hus: Kommunalt bygd smahus bygd til bolig. Har ogsd vart
brukt til barnehage fer det ble stidende tomt.

Hovedmalsetting: Generell styrking av nettverk og fellesskap i
omrddet. Spesielt bedring av barns og unges oppvekstvilkar.

Malgrupper: Alle beboerne i Vadk-omradet, men spesielt ungdom.

Antall m2: 300 Antall aktivitetsrom: 10
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omrddet: 0.67 m2
Kjekken: Ja Kafebevilgning: Nei
Tilgjengelighet for‘fu11estolsbrukere: Nei

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: 400

Antall apningstimer pr. uke: 70 - 80

FELLESHUSETS LOKALOMRADE

Type omrade: 3 sammengrensende smahusfelt med ulik scsial
status. Omrddet 1igger i kommunens ytterkant mot grensen til
Moss. Kommunen er spredtbygd med svakt utbygd narings- og
servicefunksjoner. Tendens til forstadsstatus til Moss.
Bolig/bebyggelsestype: 3 smdhusfelt med bare familiebaserte

eneboliger. Tomtesterrelsene varierer fra 600 - 1000 m?.
Omradet ble utbygd i 1975 - 82.

Antall boliger: 450
Antall beboere: 1987: 1400

Befolkningssammensetning: Omradet domineres av foreldre med barn.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING

18 Initiativtager til felleshuset: Direkte felge av aksjoner fra
ungdomsgrupper. Kommunen.

20 Nidr startet planleggingen: 1981/82
3 Nar ble huset tatt i bruk: Hesten 1983

a0 Byggetid:

42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Ja 6000 timer / 140 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Nej

44 Retterdalsstillinger: Ja

Vanlig 1ennet arbeid: Ja, elektrisk installasjon og takrenner/
aviep.

@KONOMI ) :
121 Kostnader til kjep av tomt / Tokale / hus kr.

Finansiert av: Huset allerede i kommunalt eie.

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 150 000

Finansiert av: Tilskudd fra Sos.dept. og Miljeverndept. med
kr. 100 000 fra hver pr. ar. Tilskudd fra kommunen

106 Loannete stillinger: Prosjektleder, 1/3 klubbleder.
115 Hovedinntektskilde: Offentlig stette fra kommune og stat i

prosjektperioden.

119 Vanskelig 3 skaffe inntekter til & dekké utgiftene? Neij, ikke

1 prosjektperioden =/
126 Eierforhold /7 organisering: Kommunen
102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

NIBR-notat 1985:104; Vakprosjektet: Oppstartingsfasen
NIBR-notat 1986:109; Vakprosjektet: Erfaringer underveis
NIBR-notat 1986:128; Vakprosjektet: Trddene samles
Gausdal Skarbs, I. (april 1986); Vak-prosjektet, forsek p& styrking av narmiljo
gjennom nabolagshus. Mellomfagsoppgave i sosiologi.
Miljeverndepartementets bladserie; BEDRE NARMILJ@ER, A-14, 1985
Nabolagshuset p8 Vak, Valer i @stfold =




VAK

1:200

270 m

::"lllﬁll
o 00aGT ¢ muiyADM H
Leneaom o BalanbanCi fes !
a1
trou
i-A1]
&J0aafm na' :::T:;;:n- i
us I,
1
AR ).g10
e
===} R — 7/
wNOVEA “UtIE
RBLARENAGE
| anut
K FRUnOEAVIERInG
N AVILAULPL
H AwADFUDEA P ILY /
S
=1
= Bl 5
==y
ava
(L-3r- P I sreioeanou
BIORALN W = {—sT
\ e e ORERN
0o To7{|] vana
we e —an
| '
| !
. | J
t =t g y =i, s
~noanugre, -t cems L
DT T, BT\ i ST oA S RO
1
BILJAAD \l!' wBULIRAROM J4 il'
g B
P [] S -
L Laazn
rorosom e’
=yt
A H
l
—. mpusKATE- Lagua H]
N 00 8
¥ IS
; n 1
!
T e |

ran aRLLEN




mEEEEEEE

r

N N R I N O N e

72 73

80

81

83

85

55

68

569

11

10

12

13

161

FAKTA OM SAMBRUKSHUSET PR NODELAND

Adresse: Songdalen kommune, 4645 Nodeland
Type hus: Tidligere folkeskole

Hovedmalsetting: Fritidsklubb og sted & vare for lag og
foreninger

Malgrupper: Uorganisert ungdom. Lag og foreninger.

Antall m2: 700 m2 Antall aktivitetsrom: 11
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omrddet: 0.41 m2
Kjekken: Ja _ Kafebevilgning: Nei
Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: Delvis

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall bessk pr. uke: Brukes hver dag,
ungdomsklubb, barnepark, foreninger, utleie.

Antall apningstimer pr. uke: 40

FELLESHUSETS LOKALOMRARDE

Type omrdde: Huset ligger i sentrum av bygda.

Bolig/bebyggeisestype: Gardsbruk og boHighusA Ingen blokker.

Antall boliger: 1700
Antall beboere: 4000

Befolkningssammensetning: Normal aldersfordeling




162

INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til felleshuset: Prosjektleder for oppvekstmiljo.
20 Nir startet planleggingen: 1982
3.  Nar ble huset tatt i bruk: Etterhvert fra 1984

40 Byggetid: Start 1982. Kjeller ferdig 1984, l.et. 1985, 2.et. ?

42 Gjennomfaring av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Ja, 1itt av ungdommene
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei

44 Retterdalsstillinger: Ja

Vanlig l1ennet arbeid: Ja. Planlegging, arkitekt, elektriker og
rorlegger.

@KONOMI

121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr. 0
Finansiert av: Huset eies av kommunen.

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 650 000
Finansiert av: Gaver fra lag og foreninger, kommunen cg
statlige tilskudd (narmiljeutvalget, Edruskapsdirektoratet,

Tokale tiitak for barn og unge).

106 Lennete stillinger: Vaktmester 1/2. Renholder 1/2.

115 Hovedinntektskilde: Kommunale bevilgninger.
119 Vanskelig 8 skaffe inntekter til 3 dekke utgiftene? Ja

126 Eierforhold / organisering: Kommunen eier huset. Kulturetaten
er ansvarlig for driften.

102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

NIBR-notat 1986:122; Sambrukshus i Songdalen. Prosjektrapport 1982-85.
Miljoeverndepartementets bladserie; BEDRE NARMILJBER, A-13, 1985
Sambrukshus, Songdalen i Vest-Agder
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FAKTA OM FOSSBRENNA GRENDEHUS

Adresse: Gamle byvegen, Fossbrenna, 7800 Namsos

Type hus: Kjellerlokale under butikk

Hovedmdlsetting: Et sted & vare for barn og ungdom. Etablering
av et samlingssted for aktiviteter og sosialt samvar for alle

beboerne.

M3lgrupper: Alle beboerne i omradet.

Antall m2: 160 m2 Antall aktivitetsrom: 3

Felleshusets areal fordelt pa boligene i omradet: 0.46 m2

Kjoekken: Ja Kafebevilgning: Ja

Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: Ja

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: 150

Antall apningstimer pr. uke: 35

FELLESHUSETS LOKALOMRADE

Type omrdde: Nytt boligomrdde ca. 3.5 km utenfor Namsos sentrum.

Bolig/bebyagelsestype: Hovedsakelig sterre eneboliger.

Antall boliger: 350

Antall beboere: 1300

Befolkningssammensetning:
barn.

Familier i etableringsfasen med
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING

Initiativtager til felleshuset: Beboergruppe

Nar startet planieggingen: 1983

Ndr ble huset tatt i bruk: Oktober 1984

Byggetid: 1 ar

Gjennomfering av byggearbeidene:

Dugnad: Ja 600 timer / 30 personer
Arbeidsmarkedskurs: Nei

Retterdalsstillinger: Nei

Vanlig lennet arbeid: Ja. Rabygg, elektrisk arbeid, rerlegger-
arbeid.

BKONOMI
Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr. (lokalene leies)
Finansiert av:

Kostnader til byaging / ombygging / istandsetting kr. 70 000

Finansiert av: Miljeverndept., Kommunal- og arbeidsdept.,
kommunen .

Lennete stillinger: Nei

Hovedinntektskilde: Utleie og off.stette.

Vanskelig & skaffe inntekter til & dekke utgiftene? Ja
Eierforhold / organisering: Samarbeidsutvalget for fossbrenna

{8 velforeninger) leier Jokalene av butikken til grendahus.

Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja

PUBLIKASJONER:
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FAKTA OM GRENDEHUS 0G SKOLE PR SAND@YA

Adresse: 4915 Vestre Sandeya, Tvedestrand
Type hus: Gammel skolebygning
Hovedmdlsetting: Godkjente lokaler til barnehagedrift og bedre

forhold for skolen.

Mdlgrupper: skolen og barnehagen

Antall m2: 150 Antall aktivitetsrom: 2
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omridet:
Kjekken: Ja Kafebevilgning: Nei
Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: Ja
Sambruk: Ja

Flerbruk: Jda

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: Fast i bruk av skole og
barnehage. Utover det fra 0 - 70.

Antall apningstimer pr. uke:

FELLESHUSETS LOKALOMRRDE

Type omrade: @ysamfunn i Tvedestrand kommune. @ya sto i fare
for & bli avfolket tidlig i 70-&ra, nd har flyttestreommen snudd.

Bolig/bebyggelsestype: Gamle og nye smahus. De gamle er mest
sommerhus.

Antall boliger: Tilnarmet 85.
Antall beboere: 230

Befolkningssammensetning: Mange eldre, s@rlig enker. Endel
nyinnflyttede yngre familier.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til felleshuset: Lareren pa skolen.
20 Nir startet planleagingen: Hest 1982
3 Nir bie huset tatt i bruk: Hest 1984

40 Byggetid: 1983-1984

42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Ja 500 timer / 20 -30 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei

44 Rettedalsstillinger: Nei

Vanlig lennet arbeid: Ja, snekkerarbeide

@KONOMI

121 Kostnader til kjop av tomt / lokale / hus kr.
Finansiert av: Huset eijes av kommunen.

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 153 100
Finansiert av: Statlige tilskudd (Miljeverndept., Kommunal-
og arbeijdsdept.), kommunale tilskudd, Sandeya Vel og tilskuda

fra andre brukere.

106 Lennete stillinger: Lerer, forskolelzrer, assistent,
rengjsringshjelp.

115 Hovedinntektskilde: Del av kommunens ordinzre virksomhet.

119 Vanskelig 3 skaffe inntekter til a dekke utgiftene?

126 Eierforhold / organisering: Huset eies og drives av kommunen.
102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Ja
PUBLIKASJONER:

Miljeverndepartementes bladserie; BEDRE NARMILJGER, A-12, 1985

Skole og grendehus, Sandeya i Tvedestrand
NIBR-notat 1984:157; Grendehusprosjekt p& Vestre Sandeya i Aust-Agder
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FAKTA OM MELBU SAMFUNNSHUS A/L
Adresse: 8490 Melbu
Type hus: Nytt samfunnshus

Hovedmalsetting: Kultur- og samfunnshus for bygda.
Skape tilherighet.

Malarupper: Lag og foreninger. Alle 1 bygda.

Antall m2: 3300 m2 Antall aktivitetsrom: 1500 m2
Felleshusets areal fordelt p& boligene i omradet: 4.1 m2
Kjekken: Ja Kafebevilgning: Nei
Tilgjengelighet for rullestolsbrukere: Ja

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: 450

Antall apningstimer pr. uke: 18 timer + arrangementer.
FELLESHUSETS LOKALOMRARDE

Type omrade: Kystsamfunn pd sy, 16 km ti)l kommunesenter.
Bolig/bebyggelsestype: Hovedsakelig smahus.

Antall boliger: 800

Antall beboere: 3000 (inkl. tilreisende skoleelever)

Befolkningssammensetning: Jevnt fordelt p& alle aldersgrupper.

167
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING

18 Initiativtager til felleshuset: Lag og foreninger siden 1946.
20 Nar startet planleggingen: 1946, siste runde 1 1973.
3 Nar ble huset tatt i bruk: Nov. 1985
40 Byggetid: 2 ar
42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Ja 2400 timer / 605 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Ja 7 kurs a 10 uker a 12 personer
44 Retterdalsstillinger: Ja Byggeleder og snekker
Vanlig lennet arbeid: Ja, til rédbyaget.
BKONOMI
121 Kostnader til kjop av tomt / lokale / hus kr.
Finansiert av:

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 15.4 mil]l
Finansiert av: Gaver og andelstegning (60 000}, statlige
tilskudd; STUI (1.6 mill), Norsk kulturrdd (1.8 mill}, andre
tilskudd (210 000), privat 1&n (11.29 mill).

106 Lonnete stillinger: Nei, frivillig arbeidskraft.

115 Hovedinntektskilde: Leieinntekter.

119 Vanskelig & skaffe inntekter til 3 dekke utgiftene? Ja

126 Eierforhold / organisering: Andelslag

102 Er huset avhengiq av off. midler til1 drift og gjennomfering av
tiltak? Nei

PUBLIKASJONER:

MELBUPOSTEN, desember 1885, nr. 1 1986
NIBR-notat 1984:155; Melbu Nzrmiljeprosjekt. Statusrapport.
Christian Fredriksen er ded. Melbu lever ! NIBR 1986, Anne Helset
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FAKTA OM FJELLSTRAND FOLKETS HUS

Adresse: 1458 Fjellstrand, Nesodden

Type hus: Nybygget Folkets Hus

Hovedmdlsetting: Behov for et forsamlingshus: planiegge og
utvikle aktiviteter i samarbeid mellom kommunen og lokalsamfunn.
Malgrupper: Ulike alders- og interessegrupper i lokalmiljeet.
Spesiell vekt pa barn og unge.

Antall m2: 1100 Antall aktivitetsrom: 12

Felleshusets areal fordelt pa boligene i omradet: 1.1 m?
{nzromrédet, enkelte aktiviteter henvender seg il hele kommunen)

Kjekken: Ja Kafebevilgning: Ja
Tilgjengelighet for ruilestolsbrukere: Ja

Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke: Ffra 200 - 2000

Antall apningstimer pr. uke: 100

FELLESHUSETS LOKALOMRRDE

Type omrade: Bygd som fungerer som pendlerkommune til 0slo.
Eldste tettsted i kommunen med et godt utviklet organisasjonsliv.
Bolig/bebygagelsestype: Smahus

Antall boliger: 1000

Antall beboere: 2000

Befolkningssammensetning: Tilnzrmet normal alderssammensetning,
men noe overvekt av eldre.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING

18 Initiativtager til felleshuset: Gamle Folkets Hus' forening
sammen med Velforening og aksjonsgruppe.

20 Nir startet planleggingen: 1980
3 Nir ble huset tatt 1 bruk: Hast 1985

40 Byggetid: 1984-1985

42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Ja Flere tusen timer / 100 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei

44 Retterdalsstillinger: Nei

Vanlig 1ennet arbeid: Ja, totalentreprise med Block Watne

AKONOMI

121 Kostnader til kjep aw tomt / lokale / hus kr. 300 000
Finansiert av:

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 7 300 000
Finansiert av: Inkl. tomt: Husbank1dn {3 mill), Andeler
(200 000), dugnad (400 000), tilskudd fra fylkeslegen (10 000},
Edruskapsdir. (300 000), kommunen (1.5 mill), (verdi av egen
tomt: 600 000). Komm. lan (2.7 mill).

106 Lennete stillinger: Vaktmester, 3 stiliinger til barnehagen,
kommunen ansv. for kommunale tiltak, kafe, kiosk, kino egne

ansatte. Ingen daglig leder til & drive huset.

115 Hovedinntektskilde: Utleijevirksomheten

119 Vanskelig a skaffe inntekter til a dekke utgiftene? Ja

126 Eierforhold / organisering: Andelslag, styret er ansvarlig for
driften.
102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak? Jda
PUBLIKASJONER:

Miljeverndepartementets bladserie; BEDRE NARMILJQER, A-17, 1987
Fjellstrand folkets hus, Nesodden Akershus
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FAKTA OM BUDAL FLERBRUKSHUS A/L

Adresse: 7497 Budalen

Type hus: Gammel skole/samfunnshus med nybydg.
Hovedmdlsetting: Utvidelse av skolen. Sterre og mer

tidsmessig samfunnshus. Lokaler til nye arbeidsplasser.

M3Tgrupper: Alle i bygda

Antall m2: 2.500 Antall aktivitetsrom:
Felleshusets areal fordelt pa boligene i omridet:
Kjoekken: Ja Kafébevilgning:
Tilgjengelighet for ;u11estolsbrukere: Ja, innlagt heis.
Sambruk: Ja

Flerbruk: Ja

Gjennomsnittlig antall besek pr. uke:

Antall dpningstimer pr. uke:

FELLESHUSETS LOKALOMRADE

Type omrade: Innlandsbygd

Bolig/bebyggelsestype: Gardsbruk og smdhus i bygdas sentrum.

Antall boliger: Tilnzrmet 200

Antall beboere: 550

Befolkningssammensetning: Normal alders- og befolknings-
sammensetning.
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INITIATIV, PLANLEGGING, BYGGING
18 Initiativtager til fe]ieshuset: Resultat av sekerkonferanse
20 Nir startet planleggingen: 1983
3 Nar ble huset tatt i bruk: Planlagt 01.01.88
40 Byggetid: 2.5 ar
42 Gjennomfering av byggearbeidene:
48-49 Dugnad: Ja 20 000 timer / 255 personer
45 Arbeidsmarkedskurs: Nei
44 Retterdalsstillinger: Ja 1/4 arsverk

Vanlig Tlennet arbeid: Ja, arbeidsieder til & Tede dugnads-
arbeidet.

PKONOMI
121 Kostnader til kjep av tomt / lokale / hus kr.
Finansiert av:

122 Kostnader til bygging / ombygging / istandsetting kr. 13 400 0090

Finansiert av: Andeler (6.3 mill), STUI, tilskudd (1 mill),
dugnad {3 mill}, verdi av bygn. (2 mi11}, privat 1&8n (1.1 mi11).

106 Lennete stillinger: Planlagt: 1/3 utleie og bestilling,
1 vaktmester, 3 renholdere.

115 Hovedinntektskilde: Husleie
119 Vanskelig & skaffe inntekter til & dekke utgiftene?

126 Eierforhold / organisering: Budal Flerbrukshus A/L
(Midtre Gauldal kommune 61%, Budal Samfunnshus A/L 18%,
Budal Utviklingslag A/L 21%)

102 Er huset avhengig av off. midler til drift og gjennomfering av
tiltak?
PUBLIKASJONER:

Brokhaug og Fathi (1984); Budal Flerbrukshus, forprosjekt. SINTEF STF62 A84005
PA bok for Budal Fierbrukshus A/L; A.R.Reinertsen radgivende ingenierer.
Flerbrukshus, SINTEF rapport 1985
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BILAG 1

FORS@K 1 NARMILJ® - EVALUERINGSRAPPORTER

UTKAST TIL FELLES INNLEDNINGSAVSNITT:
v/ OB, HWi, KSp, 16.03.87

BAKGRUNN
Nermiljepolitikken, Statens Narmiljeutvalg og forsek i nzrmilje.

Nermiljespolitikken og Statens Nermiljeutvalg

70-&ra representerte pa@ mange omrader en reaksjon og ettertanke i
forhold ti1 samfunnsutviklingen i etterkrigstida. Elementer i dette var
ensket om & bremse den sterke sentraliseringen og sektordelingen i
samfunnet og & mobilisere mot de @¢kende belastninger pé& dagliglivets
fysiske o0g sosiale milje. I dette politiske klimaet vokste det fram et
krav om en mer bevisst offentlig politikk overfor narmilje og Tlokal-
samfunn.

Utfordringen ble ferst tatt opp 1 Regjeringens langtidsprogram for
perioden 1978-81. Pa denne bakgrunn ble det i 1879 lagt fram en egen
stortingsmelding om "“Bedre narmiljeer” (nr. 16, 1979-80). Begrepet nar-
milje favner om Dbade fysiske og sosiale forhold, samspillet mennesker
imellom og mellom menneskene og deres fysiske omgivelser innenfor et
avgrenset geografisk omrdde. Lokalsamfunnet vil vanligvis vare et
geografisk videre omrdde enn nazrmiljeet. Innenfor lokalsamfunnet kan det
finnes flere bo- og narmiljeer.

Stortinget sluttet seg i Jjuni 1980 enstemmig til meldingens anbefalin-
ger. Hovedpunkter i meldingen var at det ber legges starre vekt pa:

-~ lokalsamfunnet som enhet 1 planleggingen med sikte pd utvikling,
forbedring og vern av eksisterende Tlokalsamfunn framfor omfattende
nybygging

- medvirkning fra befolkningen i planlegging og -tiltak i JTokalsamfunnet,
gjennom Tokal organisering og oppgavelesning

- samarbeid pa tvers av tradisjonelle forvaltningsgrenser og samordning
av sektorvirkemidler med sikte pa helhetlige lokalte lesninger for
ulike alders- og brukergrupper.

Stortingsmeldingen ble ti1 1 samarbeid mellom flere departementer, og
farte til at regjeringen i 1981 opnevnte Statens Nermiljsutvalg (SNU). 1
Nermiljeutvalget deltar 8 departementer, og Norske Kommuners Sentral-
forbund er observater. Miljeverndepartementet har ledelsen og sekretari-

atet for utvalget. Mandatet for Nermiljeoutvalget trekker opp oppgaver pa
to felter:

- samordning av statlige tiltak og virkemidier rettet mot narmiljeene
- forseks- o0g utviklingsarbeid i kommunene og utadrettet kontakt- og
informasjonsarbeid.



Forsek i narmilje

Langtidsprogrammet for perioden 1982-85 la grunnlaget for et program for
forsek og utvikling i narmilje og lokalsamfunn. Arbeidet har vart drevet
med en &rlig bevilgning til forsek over Miljeoverndpartementets budsjett
pd ca. 3.5 mill. kroner.

Form&let med forseksprogrammet bhar vert 4& stimulere til nytenking i
samarbeidet mellom Tokalbefolkning, frivillige organisasjoner og offent-
lige organer for & 1lese ulike oppgaver i narmiljsene. Erfaringer fra
forsoksprosjektene skulle gi tilbakespill til sentrale myndigheters
arbeid for & forenkle og samordne statlige virkemidler av sarlig
betydning for n@rmiljsene, og bidra til & utvikle kommunens planlegging
og forvaltning.

Det ble etablert et program fra hesten 1982 som etterhvert har omfattet
60 prosjekter. Prosjektene varierer sterkt 1 sterrelse og tematisk
innretning, og er fordelt over steorstedelen av landet. I prosjekt-
arbeidet har det vert tatt opp arbeidsoppgaver pa ulike felt:
forbedring av fysiske omgivelser, etablering av lokale aktiviteter oo
tjenester, utvikling av lokalt naringsgrunnlag og sysselsetting. Lokal
organisering og 1lokal planlegging er viktige stikkord for de nye
arbeidsformene som har vokst fram gjennom det lokale utviklingsarbeidet.

Norsk institutt for by- og regionforskning (NIBR) ble engasjert for &
tilrettelegge, folge opp og rapportere forseksarbeidet. Fra avslutningen
av forsoksperioden 1 .1986 har NIBR og andre forskningsmiljeer arbeidet
med & sammenfatte erfaringene fra forseksprogrammet i tematiske rappor-
ter. Felgende rapporter er under utgivelse:

Merknad: Titler md vurderes narmere.

- Oppgavetyper i forseksvirksomheten

- Erfaringer fra forsek med felleshus

-~ Lokal planlegging

- Lokalutvalg - noe for sma og mellomstore kommuner?

- Samfunnsarbeid i by og tettbygd strok

- Lokalt utviklingsarbeid i utkantstrogk

- Organisering nedenfra. Velforeninger, agrendelag og andre 1Jokale
organisasjoner

- Lokale forvaltningsformer

- Lokal organisering og forvaltning

- Vilkar for felles handling i lokalsamfunnet

- Samarbeid kommune - Tokalsamfunn

Statens Narmiljeutvalg skal sammenfatte erfaringene fra forsekspro-
grammet i en offentlig wutredning (NOU). Fase 2 i Nermiljeutvalgets
utviklingsarbeid startet 1 1887 i et mindre antall kommuner. Disse
prosjektene vil s@rlig ga inn pa samarbeidet mellom kommune og Tokal-
samfunn om lokal oppgavelesning.
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Blir kjekkenet mye brukt ?

96.

GJENNOMFBRING AV TILTAK/AKTIVITETER I FELLESHUSET.

100. Hvem har ansvar for drift av kortvarige/langvarige tiltak ?

1. 2. 3.
Tiltakets Ansvar for drift av tiltak
varighet
1 I 1irf . [ 2.- | 3. 4. 5. 6. 7. 8. 10.
1
Yy
T Rolel
DE XAl
TILTAK WX|Tg|SH
I Il
l T
List opp tiltakene nedover i kolonne 1.
Kryss av i kolonne 2. for hvert tiftaks varighet.
1 kolonne 3 fores slle de som har ansvar for ?jennomfering av
tiltak opp under tallene. Deretter krysses av {or det enkelte
tiltaket.
o Do . :
K3 - . > .
3 o 2 :
o . : o . .
= A = ; :
z : . : .
=1 . « [ . .
3 . . g R :
2 A s : .
. - P . .
@ . . . .
2 : : - : :
"] B . > . .
a . . - .
& . . a . .
yes . . a3 . .
ol . . s . .
7y : Lo e : .
« o e} : :
(=) . . =] . .
Ex] > . . .
7] . « e} . .
s : : " . :
Dooooo - P [
L™= . . 7, . .
» > O » .
£~ M g : :
c a o . : I : :
o = . . 1] . :
4 s - C . :
° 28 Lo 28 :
=3 v . & ore . .
o av . =1 = . v
P . W . .
[% . ey - mg - .
] [:1]} (5 Q . [ = . .
4 (=, 1) >0 . - s . .
3 (= - o - cc . .
- a o [ 0] [N . e . .
c 3 3 ¢ € - . Seo :
- o o o S - . 20 . .
L & -1} |5 o | 5 [ - Q . . .
T 528885 4 =3 : g5 :
< 2 O T £ w % = { = .
— g =
E% I8 > a
(Wi =5
©
o

Har det vart nadvendig med reparasjoner eller utskiftninger ?

99.

Kammentarer:
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BILAG 3

TANKER OM VIDEREFGRING

Utvikling av systematisk kunnskap om etablering og drift av felleshus er
i-sin begynnelse. Oppgaver det er naturlig & gd videre med ut fra denne
studien er:

Evaluering av drift etter en viss tid

Felleshusene er sa nyetablerte at sikre konklusjoner om drift ikke kan
trekkes. Det synes som om flere av husene far relativt store drifts-
problemer etterhvert. En oppfelgingsstudie i 1989 som ser pa et utvalg
felleshus med ulik driftsorganisering vil kunne gi wverdifull kunnskap.
Det ber velges ut felleshus med ulik grad av kommunalt engasjement.
Videre kan en velge felleshus med ulik grad av lokal involvering.

Delstudie flerbruk/sambruk

Her er SINTEF avd.62 i gang med et arbeid om barnehager i samordnede
anlegg. Dette er et viktig tema som de aller fleste “felleshusene” er
opptatt av.

Kvalitativ analyse av organisering av driftssamarbeid mellom kommune
og lokalsamfunn

Det er +ting som tyder pa at det ikke er enkelt 8 f& til et stabilt og
konstruktivt samarbeid over tid mellom kommune og frivillige. Det er to
ulike ‘“kulturer" som motes og skal inngd forpliktende avtaler. Dette er
et meget spennende og interessant felt hvor kunnskap kan bidra til oke
samarbeidspotensialet. Vilkdr for & lykkes kan tydeliggjeres og danne
grunnlag for avtaler og samarbeidsformer i nye prosjekter.

0ffentlige lokale institusjoner som utgangspunkt for felleshus
funksjoner

Barnehager, skoler m.m. kan 1 prinsipp spille en viktig rolle som
felleshus i grender/bydeler. I praksis er dette ofte vanskelig. Vi vet
endel fra spredte forsek og prosjekter om de muligheter og begrensninger
som gir seg her. Det er behov for mer systematisk kunnskap om vilkar for
at dette skal lykkes.

Finansiering av etablering og drift

Det burde gjennomfesres en bred studie av finansering i forhold til
felleshus. Endel kunskap er lett tilgjengelig gjennom de offentlige
ordningene, men mye ligger ogsa utenom dette. En bred kartlegging i et
utvalg kommuner er en vei a ga. En annen mulighet 1ligger i en bred
survey via kultursektoren i kommunene,

Total kartlegging i noen typiske kommuner

Vi vet 1 dag 1lite systematisk om "nivaet" pd felleshustilbudet i det
norske samfunn. Ved & velge ut et antall kommuner og der gjere en
tilnezrmelsesvis fullstendig kartlegging av ulike typer felleshusfunk-
sjoner, vil vi kunne gi et bedre bilde av dette. Det vil ogs&8 vare en
nyttig rettesnor for tilskotts- og 1&neordninger og andre virkemidler pa
feltet fra det offentliges side.

Det & gjere fellesskapslesninger til studieobjekt er spesielt viktig i
en tid der dette stéar svakt i den generelle samfunnsplanleggingen.
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MODELL FOR PROSESSEN I LOKALT UTVIKLINGSARBEID

LOKALT UTVIKLINGSARBEID ER BRDE BASISVIRKSOMHET 0G GJENNOMF@RING
AV TILTAK .

Her presenteres den modellen som NIBR har utviklet for & beskrive
hovedelementene i lokalt utviklingsarbeid.

I utgangspunktet har Tlokalsamfunnet et gitt sett av ressurser som kan
brukes til Tokalt utviklingsarbeid. Ressursene, kan vare av mange



slag (penger, arbeidskraft, ildsjeler, lokalkunnskap osv.) Lokale ild-
sjeler eller organisasjoner seker a skaffe ressurser utenfra i tillegg.
Seknad sendes stat, fylke, kommune osv. Ressurser som penger, lckaler,
legitimitet, veiledning osv. kommer i tillegg til egne ressurser.

De eksterne ressursene som skaffes pa denne maten, | ER | . koples mea de
lokale ressursene gjennom lokal aktivitet/prosess. !

Vi kaﬁ skille mellom to typer prosesser:

B Basisvirksomhet som bestdr i stadig & lete fram, utvikle og kople
lokale og eksterne ressurser, drive organisasjonsutvikling. kon-
. tinuerlig maldebatt, osv.

T Gjennomfering av tiltak, dvs. planltegging, organisering, styring ag
gjennomferingen av de konkrete mal som blir utviklet i basisvirksom-
heten.

I begge prosesstyper kan vi definere endel konkrete skritt/fremgangs-
mater. Skrittene i gjennomferingsprosessen:

Pr - utarbeidelse av program <:>

P1 - planlegging av gjennomfering

0 - organisering @
G - gjennomfering Tiltak

D - drift @ @
Vv - vedlikehold

E - erfaringer/evaluering (:) (:)

Fasene i gjennomferingsprosessen

Prosessen gir konkrete resultater R i form av grendehus,
fritidsklubb, beboerforening eller Tignen &~ Lokalsamfunnet blir tilfort
nye ressurser i form av realiserte tiltak. Disse kan igjen styrke
Tokalsamfunnets evne til & fortsette det lokale utviklingsarbeidet.

Arbeidet med gjennomfering gir ogsa som resultat laring . Enten
tiltaket blir vellykket eller ikke, skjer en laring hos de Teltakende.
0g selvsagt Jlazrer Tokalsamfunnet av selve basisvirksomheten :
organisasjonserfaring, okt kjennskap til hvordan ressurser utenfra= kan
skaffes, osv. Lokalsamfunnets samlete evne til & drive 1lokalt
utviklingsarbeid har nd forandret seg til

Kommune, fylke og stat har ogsd fatt ny erfaring, gjennom
kontakten med lokalsamfunnet. Om de deltar i eller observerefprosessen,

far de kunnskaper om hvordan de bedre kan ststte lokalt utviklings-
arbeid. Jo bedre kontakt, Jjo bedre blir grunnlaget for & vurdere
resultatene og egen innvirkning pa dette.




BILAG 5

Felleshus

REFERANSELISTE

~Christie N (1975) Hvor tett et samfunn. Universitetsforlaget. Oslo.

Farner A (1988} Usynlig arbeid og skjulte ressurser - ressurser i
Tokalt utviklingsarbeid. NIBR-rapport 1988 nr.3. 0Oslo.

Folke- og boligtellingen 1980. SSB.

NBBL. Arsstatistikk 1986 og 1987. Oslo.

Ny Tid nr.3, 16.01.1988 Barnevern bak laste doerer.
Sosialt Utsyn 1883

St. meld. nr. 16 (1979 - 80) Bedre narmiljeer.

Thorsell U (1986} Narlokalen. Del 1. Ferekomst - utforming -anvending.
Lunds Universitet. Arkitekturseksjonen. Bygnadsfunksjonslara.

Thuen T, Wadel C (1878) Lokale samfunn og planlegging.
Universitetsforlaget. Tromso.

Bs D (1977) Ordet er miljo. Smaskrift 3. NBI. Oslo.



LITTERATURLISTE

Bergen kommune (1986) Bydelshus - en ny tiltaksferm.
Berntsen H (1987) 100 ar med Folkets hus. Tiden Norsk Forlag. 0Oslo.

Brokhaug og Fathi (1985) Veileder - Flerbrukshus. SINTEF STF62 A85026.
Trondheim.

Daun R {(1976) Strategi for gemenskap. Tidens forlag. Stockholm.

Eltvik Dyrnes, Hals og Klevstad (1986) Ungdomshuset, eit kultursenter
i Bygde-Noreg. Noregs Ungdomsiag/Det Norske Samlaget. 0Oslo.

Gausdal Skarbe I (april 1986) Vak-prosjektet, forsek pd styrking av
narmilje gjennom nabolagshus. Mellomfagsoppgave i sosiologi.

Info-mappe (1988) Bolig- og miljefornyelse i etterkrigstidas bolig-
omrdder. NBI.

Langsether R (1986) Bydeler som lokalsamfunn. INAS rapport 86:5. Oslo.

Larsen I {1986) Nermiljeaktivisten i byfornyelsen - en moderne Don
Quijote ? Hovedoppgave. Inst. for psykologi. Universitetet i 0slo.

Lind I, Vraa L {1984) Fzlleslokaler i boligbebyggelser. Indretning,
drift og bruk. SBI- rapport 156. Hersholm. Danmark.

NOU: 1980:57 Kulturbygg.

Siverts 0 B (1986) Seminar om bydelshus. Rapport. Bedre Nzrmiljeer 9.
Miljeverndept. Oslo.

Strand A (1984) Tilskudd til bomiljetiltak. Undersekelse av 1981 3rs
spokere i 3 fylker. Oppdragsrapport 253.102 fra KAD. NIBR. Oslo.

Strand A (1984) Tilskudd for barn og unge. Undersskelse av 1983 3&rs
spkere i 3 fylker. Oppdragsrapport 240.102 fra FAD. NIBR. Oslo.

Strand A Statlige tilskuddordninger som virkemiddel i
nzrmiljepoliitikken. Prosjektnotat. NIBR. 0slo.

Sundby A (1988) RArsrapport for 1987. Bergen. (upubl.)

Svendsen S E {1984} Felleshus. Forelepig oppsummering av erfaringer
fra forseksvirksomhet i regi av SNU. NIBR-notat 1984:148. 0Osio.

Svendsen S E (1986) Bydelshus. Eksempelsamling. Bedre Nzrmiljoer 8.
Miljeverndept. 0slo.

Vedel-Petersen F, Jantzen E, Ranten K. (1988) Bofallesskaper. En
eksempelsamling. SBI-rapport 187. Statens byggeforskningsinstitut.
Hersholm, Danmark.

Aagedal 0 red. (1986} Bedehuset. Rersla, bygda, folket. Samlaget.
Oslo.




r-4-‘---na------‘-‘-

PROSJEKTRAPPORTER FRA NIBR:
Schening, G. og Mo Schening, H.: GRENDEHUSPROSJEXKTET PR VESTRE SANDOYA I
AUST-AGDER. NIBR-notat 1884:157. 0Oslo.

Larsen, I.: FORS@K MED AKTIVITETSHUS I GRONLAND 28 I 0OSLO. Sluttrapport.
NIBR-notat 1985:155. 0Oslo.

Dah1, U.: VRK-PROSJEKTET: SAMFUNNSARBEID I NABOLAGSHUS. Rapport 2.
" NIBR-notat 1986:109. 0Oslo.

Hornang, A.-L.: SAMBRUKSHUS I SONGDALEN. Prosjektrapport 1982-85.
NIBR-notat 1986:122. OsTo.

Dahl, U.: VAKPROSJEKTET: SAMFUNNSARBEID 1 NABOLAGSHUS. Rapport 3.
NIBR-notat 1986:128. 0slo.

Rasmussen, S.: SKOLEN SCM BYDELSHUS. Narmiljeprosjektet Lilleby skole.
MIBR-notat 1986:130. Oslo.

Sviggum, G. og Rebech Heggem, B.: MILJBARBEID PR OMBORGSNES - BAMBLE.
NIBR-notat 1986:134. Oslo.

Dzh1i, K. og Myrstad A.M.: BAKKE BYDELSHUS. Rapport fra en forseks-
periode 1983-1986. NIBR-notat 1987:108. Trondheim.

Helset, A.: MELBU NARMILJBPROSJEKT. NIBR-notat 1984:155.

Blader utgitt i Miljeverndepartementets serie, BEDRE NARMILJGBER:

KULTURVERKSTEDET I SJBGATA {1984) . A-07
Mosjgen, Vefsn kommune

KAMPEN BYDELSHUS, Oslo (1986} A-15
NBSTET - VERFTET - KLOSTERET (1985) E-05

Planlegging og forbedring av elidre
bydel i Bergen

HOYRS AKTIVITETSLEILIGHET, Porsgrunn (1983) D-01
NABOLAGSHUSET PR VRK, Valer i @stfold (1985) A-14
SAMBRUKSHUS, Songdalen i Vest-Agder (21985) A-13
SKOLE OG GRENDEHUS, Sandsya i Tvedestrand {1985) A-12

FJELLSTRAND FOLKETS HUS, Nesodden i Akershus (1987) A-17



