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OK-SYSTEMET

Et integrerende datasystem for byggeindustrien

Av rasjonaliseringsingenior Einar Gabrielsen
Norges byggforskningsinstitutt

I enhver rasjonell industribedrift er all form for
planlegging i dag en sentral ting. Den er en selv-
fglgelighet og er godtatt som den mest betydnings-
fulle faktor for utvikling og produksjon. Industriell
vekst kan bare skje pd bakgrunn av gkt planleg-
gingsinnsats. Dette er ikke noen hypotese, men vir-
keligheten som bekreftes av det industrielle utvik-
lingshilde.

Bygg- og anleggsindustrien blir fra mange hold
betegnet som en underutviklet industri. Denne
karakteristikk har sin bakgrunn i at en sammen-
ligner bygningsindustrien med den moderne indu-
stri som har vokst frem i de siste 15—20 ar. Like galt
som det er & gi bygningsindustrien attest som en
rasjonell og moderne industri, er det & gi den karak-
teristikk som en underutviklet industri. Det er hevet
over tvil at forutsetningene for utvikling har ligget
klarere og bedre til rette for sd & si all annen indu-
stri. Den vesentlige forskjell ligger her i styrings-
graden av byggevirksomheten som helhet og for
selve produksjonen spesielt. I samme grad som en
industri eller bedrift har styringsmuligheter, kan
planer realiseres, kontrolleres, og verdifullt erfa-
ringsmateriell innsamles og bearbeides. Den admini-
stative styringsprosess vil etter hvert bringe kunn-
skap og data om flere og flere produksjonsfaktorer.
Jo flere sikre faktorer en har, desto sikrere kan en
utfgre sine tekniske og gkonomiske beregninger. En
annen side er ogsa det verdifulle grunnlag som dette
kunnskapsmaterialet danner for et kontinuerlig,
utviklende rasjonaliseringsarbeid.

I en rasjonell industribedrift vil planleggingsfunk-
sjonen ha en sentral oppgave for sével salg som
produksjon. P4 bakgrunn av en hel rekke kjente fak-
torer kan bedriftens og de enkelte produksjonsenhe-
ters produktivitet beregnes.

Ved & se pd de forhold som rader innen bygg- og
anleggsindustrien, vil selve industriens struktur
veere s& forskjellig fra den gvrige industri at det
vanskelig kan trekkes paralleller. Dette vil ogsa
gjelde med hensyn til planleggingsfunksjonens struk-
tur. Allerede det faktum at de fleste bygge- og
anleggsprodukter prosjekteres av instanser uavhen-
gig av produksjonsleddet, stiller selve planleggings-
tanken p& <hodet». Der hvor disse instanser er blitt
koordinert og styrt, har det vist seg at forutsetnin-
ger skapes for en mer rasjonell og effektiv produk-
sjon. Troen pi et slikt samarbeidsresultat danner
grunnlaget for de forventninger en stiller til total-
entrepriser. Men uansett hvordan dette forhold kan
ordnes i fremtiden, vil produktets egenart og de spe-
sielle produksjonsforhold kreve en spesiell planleg-
gingstenkning. Denne vil bygge pid en annen vekt-
fordeling enn i det «normalmgnster» for planleg-
gingsrutine som er kjent fra den gvrige industri.
Det store utfordrende krav som bygningsindustrien
1 dag stilles overfor, er stgrre produktivitet. Dette
kan bare oppnds gjennom rasionalisering og indu-
strialisering. For 4 f4 denne prosess i gang mé det
skapes et miljg hvor ny tenkning kan utvikles. Tan-
ken om at det foreligger store rasjonaliseringsmulig-
heter for ethvert prosjekt ma bli en drivende og
Inspirerende innstilling, Enkelte av de mest frem-
synte entreprengrbedrifter har tatt opp utfordrin-
gen og har begynt & legge til rette forutsetningene
for en industrialisering.

I de senere ar er det fra forskningsinstitutter og
andre blitt utviklet planleggingsteknikker pa bak-

grunn av de spesielle planleggingsproblemer som
bygningsindustrien byr pa. Det som i dag gjgr at
entreprengrenes produksjonsplanlegging enni be-
finner seg pad planleggingsstadiet, er et manglende
mellomledd, nemlig en formidler av planens mélset-
ting frem til produksjonslinjen. Hvis en analyserér
denne faktor i planleggingsfunksjonen, kommer man
snart til den konklusjon at den er selve ngkkelen
til & gjdre firmaets produksjonsmal til produksjons-
resultat. Bygningsindustrien vil alltid matte plan-
legge sin produksjon med mange usikre fc':torer.
Mange av disse vil etter hvert bli eliminert ettersom
planleggingsfunksjonen utbygges. Personlig er jeg
kommet til, gjennom undersgkelser, at de mest sam-
vittighetsfulle fremdriftsplaner som i dag métte
forekomme i forbindelse med byggeprosjekter bare
vil innbefatte ca. 50—60 % av all tid som vil medgi.
Den gvrige tid for prosjektet er den minst kontroll-
bare, men den mest pavirkelige. Det er derfor ngd-

vendig at formidling av produksjonsmaéal utformes -

for den aktuelle situasjon i et mer detaljert mgns-
ter. Dette kan sammenlignes med oversiktstegnin-
gene som utformes til detaljerte arbeidstegninger.
Planleggingens oppgave vil ikke veere fullfgrt i og
med utarbeidede fremdriftsplaner, enten de fore-
ligger som terminplaner eller nettverksplaner. Ingen
plan, s4 fin og ngyaktig den enn méatte veere, har
mulighet til & realisere seg selv. Fgrst nar et realis-
tisk produksjonsprogram foreligger som arbeids-
ordre, er planleggingens mulighefer utnyttet. Et slikt
produksjonsprogram strekker seg vanligvis over et
tidsintervall pd en uke. Det vil av dette fremga at
denne arbeidsordre fir en langt stgrre betydning
enn en vanlig arbeidsordre i den gvrige industrien.
Den danner forutsetningen og grunnlaget for det
som er utviklet til et Ordre Kontroll sysiem; her
presentert ved forkortelsen OK-systemet.

Jeg har tro pa de aller fleste av de nye planleg-
gingsmetoder som er utviklet og utvikles, men deres
fulle praktiske anvendelse og gkonomiske beretti-
gelse anser jeg for 4 ligge enda et godt stykke inn
i fremtiden nar det gjelder bygg- og anleggsindu-
strien. Ogsa her gjelder det & begynne, leere og utvikle
seg. Det fgrste og viktigste skritt i dag er @ skape
forutsetning og den ngdvendige bakgrunn for utvik-
ling og fornyelse. De firmaer som starter med dette
mal vil til enhver tid veere de som er kommet lengst
fordi de har fremtiden for gye. De lgser dagens pro-
blemer med de hjelpemidler som organisasjonsfor-
holdene og deres gkonomiske evne tilsier. De vil
ogsd veere de firmaer som vil gi EDB-PERT deres
praktiske anvendelse og utforming for bygnings-
industrien. Det er ngdvendig &4 understreke at all
form for produksjonsplanlegging som i dag utfgres
innen bygningsindustrien, bare mé hetraktes som en
sped begynnelse i forhold til det vi i dag forbinder
med og vet om moderne planlegging. Dette pa tross
av at det fra enkelte hold hevdes at nettverksplan-
legging forlengst har vunnet innpass i bygnings-
industrien som et utmerket hjelpemiddel i planleg-
ging og fremdriftskontroll. Mulighetene er til stede
og diskusjonen om planleggingens betydning har
pagatt i mange ar. Men ingen kan og mé vente seg
resultater bare som fglge av diskusjoner. Entrepre-
ngrene ma ta konsekvensen av sin viten pa dette
omrade. Planlegging m4 ngdvendigvis koste noe, men
denne investering er langt mer lgnnsom enn plan-
lgshetens cresultater».
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OFERASJONSCTRZELING AV ATRZIIET
SMAMUSPELYT
Zyggeplans: Leangkollen
Diverne arbelder vedrsrende hele snlesget

Data- Data~

kcde Xode

00 Rydding, Tel, sjnu 124 Brakker

011 Intemn tranaspart 130 Prov. veler, opparh, + vedlikehold

012 Exatem transport 170 Div. vinterarbeider

o014 Dive - og hislpearbelder-drift 214 Dive - og hjclpearbeider - prunmn
024 Brakketjeneste 314 Dive, of hjclpearb. = forskaling
114 Dive - op hjelpearbelder - rigg 614 Div. og hjelpearb. - tre, innredn,
123 Boder, lager, verkated

Operns jonsoppdeling for hver enhet — hug

01 DRIPTS-, HIGGAREEIDER 423 Stoping av kiellervepger

010 Rydding, fei, njau 453 Div. arbe ‘errassetrapp

o Intemn transport 464 Step, puss gulv i kjeller

060 Etterarbelder

14 Div, og hjelpearbelder-ripg 5 MUR-, FUSSARSRIDER

150 Stillag utvendig 514 Div.-og hjelpearbeider — mur
170 Div. vinterarbeider 515 "Div. - og hjelpearbeider — pusg
180 Sluttrydding 520 Ruring usv. forblenning

s Rengjering, vask 521 Muring #steins vegz L kjeller

527 ¥uring innv, forblemning
2_ GRUNHAREEIDER 528 Muring av pelger L siuer
214 Div. - og hjelpearbeider-grunn 562 Utv. behandling av grommur
224 Arbeid vedr. msylefundnmenter 563 Puan innv, Teggfl. av belong, mur
230 Utforming av veltrau-graving

240 Utspreaging ov byggegrube 6 TRMER-, SNEEXERAMEIZER
B

242 Utforming nv veiirsu-spreng. 614 Dive = of hjelpearbetd, tre, inmnreda.
244 Arbe ! forb, med imnv. bunnledn. 616 Lagban - uspesifigert arbeld
247 Opprensking av f£jell 621.1 Utlegging mv sviller og mulvbjelker

261 Fjeming av jord 621.2 legsing av arbeldspulv
an Utforning ov veltrau-oppfylling 621,37 Legging av stubbeloftoguly
274.1 Grovplenering med maskin 622.1 TPilegge pluter pd pulv

274.2 Grovplanering for hind 622.2 Legzing av purkett

274.3 Plenering for terrasser 630 Relaing mv ytiervesger

277.1 Vel ferdig gruset | 631 Oppoet. letivesger o/ikledning
277.2 Groviulting av kjeller 634.1 Innget, utv. dsrer of vinduer

278.1 Plenering for drens 634.2 Innset. innvendige dsrer
278.,2 Legging ov drenn 634.3 Dytt av darer of vinduer
278.3 Overdeking av drens 642 Oppleg. takatsler med toring, pepp
208 Nedselting nv kcmer 645 Nedforing hizmling
660 Utvendig kledning
FORSKALIVG » ARIERING 661 Paneling imnv, vegg og hizmling
4 Div, = og hjelpenrd 665.1 Utforing, lisv. dorer, vindusr
35 Div. - of hjelpearh.-ammesing  665.2 Taklimter
323.1 Porokale kj. vegger n/icol. 665.3 Potlister, felerlister oz beslag
323.2 Riving av forzkaling 668 Inngsetting imnv, isolasjon
382 Amering av kjellervegges 670 rrect. kickkeninnredn., garderobealmp
8 UTEEENTEEPIENORER
4 FEETONOARTEIIER 812 Ytelse til elektriker
414 Div. ~ og hjelpearb. - betang 813 Ytelse til rerlegger
415 Tirigping for step as Yteloe $11 blikkenalager
421 Felgfundanenter 818 Ytelse til ecndre umderenir.

QFERASJONSQFFDELING AV AREEIIET
BOLIGBLOEKPEL?®

Pip. 4
Bygeeplnng; EMIBTUA
Diverse wrbeider vedrsrende hele mnlepgat
Data Inta
kade = kode
010 Rydding, Tel, sjou, T70 Div, vintermrbelder
011 Transporiservice - interm .214 Dpiv. - og hjelpearbelder - gnmn
014 Div. = o hjelpearbeiden-drift 314 Div. - of hjelpearbefder - forskal,
023 lagermann 380 Eapp av jemn
024 Brakkemann 414 v, - op hjelpearbeider - beiong
042 EKrenkjerer 415 Dpiv. rigs for stoping
060 Etternrbelder 560 Evisting
114 Dv, =~ og hjelpearbelder - »igg 568 Flekkachelder

lager,verksted 614 Div,- og hjelpearbolder- tre, inared.
Tmreputt - uspesifisert ash.
ban — uspeaifisert arbeid

124  Hrakker

€15
arb. 4 vedlikehold €16

Operasjcnscppdeling for hver enhet-blokic

1 HICGAREEIIER 470  gyrevask
114 Div, - og hjelpenrbeldenrigy 478  ESnmoring utvendlp grunnmir
130 Prov. veler, oppach, 4 vedlikehold 484,1 Mentering av balksngmidy
141  Arb, & forbindelse med helser 484.2 Faststep av balkengbryat,
fjerning av kranbaner 450 Forsk., isol., step kj. oyklug
tting av kma 5 431  Porsk., stop rdbyggoyklusselm.zands
4 forb, med utv, gtillon 5 MUS- PUSSAREZIDER
erarbeider 514 Div. - og hielpearb, - mur
ring, vank, Klargjesing 515 Div. - og hjelpeach. - puss
REZTIER 531  Oppliming av letth. L kjeller

1
e
s
L

or hjelpearbelder—grumn 560 Kristing

218 Gruving for serlepger 563 Pums uty, grurnmur

a2 | = t ia . . 568 Plekkarbelder

233 f T 6§ __ TROER-, IDZR

270 Tilbakelylling 614 Iiv, - og hjelpearb. - ire, inared.
271  Sendfylling tomt 616 tag, ugpesifisert arbeld

287 Tlegzing av vamekulvert 623 Legging ov iregdv 1. eig,

298.1 Lepging av drenering 631 Bindingoverk utvendig

204.2 redzetting av kcmer 632 Oppaet. innvend. rekkevegger

290 Opparbeldelse av veler 633 Innsetting my vinduer

291 Oppurbeidelne av terkeplpns 634 Inngetting av dorer + bealng

3 FORSFALING - ARMEAING 643 Tok o/spesrer, isol., boring, papp

3T Div. - og hielpenrh. - forskal. 651.1 Irnaet. balkoogpartier

315 Div. - op hjelpenrb. - armering 651,2 Mont. balkoagskiem

320,1 Emntforskaling av siler 652.1 Innset. baldakin o inngang

320.2 Fedpetting of opptalking av fugebord 652,2 Irnaet. inng. partier + postinozes

£60.1 Isol., pepp, Gipc pd yitesvegmer

£0,2 Pnoadekled. - eternitt + tre
Oppant. pips innv. vegger
Yedforing himling

+1 Fotlister

+2 Belisting darer o vindues

52,
652,

381  Am. oykius fra 1. tL1 4. atg. 60,
382.1 Armering av plate 6€0,
282,2 Armering av kjeller (syklusarheid) 661
ng dekike over kjeller 663

As forb, n/innatopt. clanger 665

A BETCHGARREIDER 665

AT Div, - o hjelpearb. = bateng 670 Mont. kjckkentmnredning

415 T-ipging for stepd 671 lons. gardercbeinnredning

417 Div. bugring, riving betong 877 Imncedning av kjeller

420 Forzk, of stop. av gavifmd, 714 Div. = og hjelpearbeld = zotallard.
424 Btoping av plate n/oppliring. 780 Mentering atllvess

428 Div. vedr. s=ifumd., paller B UNDEREMTREFRENCRER

448  Oppotap ev gulv, 1. etge’ E13 Yteloo til Torlegger

461 Seatatpusa B18  Ytolze til mndre underentreprensrer

Ellefsen. Da dette firma har sine hovedoppgaver
innen anleggssektoren, fikk skjemaene en utform-
ing som gjorde dem egnet til anleggsvirksomhetens
spesielle driftsmgnster. Hgsten 1968 gikk OK-syste-
met gjennom en ytterligere analyseprosess som med-
fgrte en videreutvikling og et fullt nytt skjema-
opplegg. Dette skjedde etter at jeg hadde tatt opp
igjen min virksomhet ved NBI og gjennom de opp-
drag som ble utfgrt hgsten 1968 hos Berntsen &
Boe A/S, Ragnar Evensen A/S og Fagbygg A/S. For
det fgrstnevnte firma ble OK-systemet innfgrt i
lgpet av et halvt 4r pad hele 5 nye byggeplasser,
hvorav 3 av dem var industribygg. Den samlede
problemstilling som disse firmaenes byggeplasser
representerte, har lagt grunnlaget for en utvikling
og fornyelse av OK-systemet til et infegrert DATA-
system. Dagens OK-system omfatter 3 hovedfaser,
som vist i fig. 1.

1. Programmering- og oppiglgingsfase.

2. Bearbeidelses- og informasjonsfase.

3. Systematisk datainnsamlingsfase.

Innfering

Ved innfgring av OK-systemet er det ikke tilstrek-
kelig for et firma & fi en informasjon gjennom et
kurs eller mgter, kjgpe noen s=rtrykk og skjemaer.
Dette vil alltid gi et darlig resultat. De impliserte
mé f& en innfgring som skaper en positiv innstil-
ling og bli motivert til & utigre de oppgaver som
sgtlsgmet pélegger, fgrst og fremst for egennyttens
s .

En forutsetning for & innfgre OK-systemet er at
det finnes en organisasjon som har fatt det som
sin oppgave & lede — styre byggeplassen. Ngkkelen
til rasjonell og industriell produksjon er organisa-
Sjonen. Effektiv organisasjon gir forutsetning for
effektiv produksjon. Dessverre er si 4 si alle vare
byggeplasser og anlege i dag underadministrert.
Entreprengren har aldri veert knuslete nar det gjel-
der noen arbeidsfolk fra eller til pA en byggeplass,

men en mann til i byggeplassledelsen er noe av det
siste han kan tenke seg. Innstillingen er at en slik
mann er en uproduktiv mann. En slik innstilling
forteller om en manglende informasjon om hvor
de stgrste muligheter til rasjonaliseringsresultater
foreligger. Investering i rasjonaliseringstiltak pé
organisasjonsomradet koster minst og gir hurtigst
og stgrst utbytte. Enkelte byggeplassorganisasjoner
som har fitt en <industriell» oppbygging, har fullt
ut bekreftet at dette ogsa gjelder for bygningsindu-
strien. Ved innfgring av OK-systemet_ foreslar jeg
derfor alltid at vi fgrst utreder byggeplassens orga-

nisasjonsforhold, som omfatter forslag til en orga-

nisasjonsplan med de ngdvendige stillingsbeskrivel-
'ser. OK-systemet betinger ingen utvidelse av bygge-
plassadministrasjonen hvis den er stor nok til 4
oppfylle de arbeidsoppgaver som pélegges den og har
mulighet til & lede — styre produksjonen. Min erfa-
ring er den at nir jeg tar opp disse forhold til
systematisk gjennomgdelse med entreprengren, er
han oftest meget positivt innstilt, noe som resulterer
i en stgrre og klarere forstéelse for organisasjonens
store betydning. Stiller jeg spgrsmél om 2—3 % av
anbudssummen (litt avhengig av de enkelte anleggs
karakter) er for meget & investere i en byggeplass-
organisasjon, s& har jeg hittil alltid fatt et benek-
tende svar. Denne andelsprosent er oftest tilstrek-
kelig. I denne forbindelse m& det understrekes at

organisasjonsinnsatsen ogsi mé planlegges. Det er

viktig at den blir forholdsvis sterkest i oppstartin- |

gen og innkjgringsfasen. I dagens situasjon med
korte tidsfrister er det ingen tid til & rette opp en
darlig start. Malet ma derfor veere & oppnd sid god
start som mulig, det gir oftest de beste garantier for
et godt sluttresultat. Konkurranse entreprengrene
imellom vil, etter som den tekniske utvikling fort-
setter, mer og mer bli en konkurranse om det
enkelte firmas dyktighet til & organisere, lede og
planlegge sitt arbeid. P4 dette omrade ma det og
vil det foregd en sterk utvikling innen bransjen.
For &4 skape forutsetning for en naturlig utvikling,
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gxrlm;l jgg OK-systemet ogsd kan veere et hjelpemiddel
il dette.

Et krav som stilles ved innfgring av OK-systemet
er at det finnes et datasprik. Dette er ngdvendig
for 4 kunne klassifisere datamengden samt veere
et uttrykksmiddel for bruk av data. Alle ser ut til
4 veere helt klar over den sentrale og viktige betyd-
ning et felles datasprak vil veere for bransjen. Det
vil kunne danne grunnlaget for en ensartet produk-
sjonsspesifikasjon og en felles kommunikasjon gjen-
nom alle byggebransjens instanser. Den dagen dette
skjer, skjer et stort rasjonaliseringstiltak som vil ha
store positive konsekvenser. Men dessverre ogsi pa
dette omréade strides «de leerde» p& bakgrunn av de
forskjellige gruppers seerinteresser og den enkeltes
forkjeerlighet for spesielle systemer. Et fullkomment
system vil aldri kunne skapes. Det er & hdpe at man
fortest mulig blir enig om & enes og velge et av de
mest praktiske systemer som er og la dette danne
grunnlag for et datasprik som kan leve og utvikle
seg etter behov og erfaring. I pavente av en slik
felles anbefaling méa en lage noe selv eller velge et
eller annet av de systemer som finnes til midlertidig
bruk. For de firmaer som ikke allerede har et sys-
tem tar jeg i bruk NBI's DATAKODE ved innfgring
av OK-systemet. Koden ble fgrst presentert i 1967,
som et resultat av tilsvarende oppdrag som NBI
hadde hatt for entreprengrfirmaene Ragnar Even-
sen A/S og Hans Ingeberg. Den fgrste utgaven av
NBI's DATAKODE vises i fig. 2. Koden dekker van-
lig byggevirksomhet. Det ideelle ville selvsagt veere
samtidig & dekke typisk anleggsarbeid, uten at dette
ennd er lgst. Erfaringene fra bruk av den forelig-
gende koden sgkes nd innarbeidet i en revisjon.
Samtidig skal den tilpasses et kontoplansystem som
NBI har under utvikling. (Videre skal nummersys-
temet endres noe for & sikre at eventuell EDB-
behandling blir enklest mulig.) Den praktiske bru-
ken av DATAKODEN for en byggeplass gér ut pa
4 sette opp en separat operasjonsinndeling pa basis
av den generelle koden. Fig. 3 viser en slik for et
sméhusfelt, mens fig. 4 er fra et bolighlokkfelt.

Hva gir OK-systemet og hvilke muligheter
ligger i det?

Med innfgring av OK-systemet vil dette system
gi et firma bedre-styringsmuligheter over produk-
sjonen, skaffe opplysninger, data, informasjon og gi
oppleering, samt peke pa rasjonaliseringsmuligheter
hurtigere og rimeligere enn noe annet system jeg
kjenner., Det vil gi firmaets ledelse mulighet for
1gpende kontroll og oversikt, og gi svar pad spgrs-
malet om <hvordan gir det». OK-systemet vil i
1gpet av kort tid skape forutsetninger for mer er-
gjerrig planlegging og et mer palitelig kalkulasjons-
grunnlag. Det vil kunne danne grunnlag for avan-
sert planleggingsteknikk og bruk av arbeidsstudier
i deres videste betydning. Denne utvikling vil ikke
gigre OK-systemet overflgdig. Det vil virke i kraft
av sin egenverdi, enkelhet og ved de minimale om-
kostninger. OK-systemet som et produksjonssty-
rings- og kontrollsystem, er det enesie sysiem som
jeg kjenner til, som star pa egne ben — skaper sine
egne forutsetninger. Systemets primere oppgave er
produksjonsstyring gjennom programmeringsfasen
som igjen fgrer til ordreutskrivning. P4 bakgrunn
av denne gis muligheter for kontroll gjennom opp-
fglging. Denne primeerfasen fremskaffer data som
gir forutsetning for systemets datainformasjon,
datakontroll og systematiske datainnsamling. Jeg
anser OK-systemets oppfglgingstrinn som en grov
“form for arbeidsstudie, men til gjengjeld den mest
ngyaktige form for timeskriving.

OK-systemet GIR folgende; systematisk
oppsummert

‘1. OK-systemet er et verktgy som tilbys for &
oppna bedre styring av byggeproduksjonen, Dette
skjer ved at den ansvarlige ledelse ma gjennom-
tenke og diskutere de realistiske produksjons-

muligheter som ressursene og forholdene gir, og
nedtegne de beslutninger en kommer til. Et pro-—

duksjonsmal blir utformet — en arbeidsordre
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2. Et produksjonsprogram utarbeidet for en uke
vil for formannen veere det produksjonsmdl som
han gllerede fgr ukens begynnelse vil veere
kjent med. De enkelte ukeprogram vil uigjgre
hver sin del av et best mulig helhetsmgnster for

driften.

3. Et ukeprogram vil nar det forelegges lagbasen,
veere & betrakte som en arbeidsordre for laget.
I og med at det er firmaets Iedelse som har sty-
ringsretten er det ogsi deres ansvar & fremlegge
et mest mulig realistisk forslag til et rasjonelt
produksjonsprogram og produksjonsopplegg. Pa
bakgrunn av en utformet skriftlig arbeidsordre
vil ogsad laget gis bedre muligheter til & dispo-
nere sin arbeidskrait pd den beste maéte.

4, Ef produksjonsprogram vil for formannen vare
et produksjonskart som representerer flere pro-
duksjonsformal. Mulighetene for 4 oppna disse
vil kunne leses etter hvert som oppiglgingen
skjer. Ved at formannen setter ned sine obser-
vasjoner hver gang han kommer inn pd anleggs-
kontoret, vil virkelighetsmgnsteret avtegne seg.
De stgrste muligheter for & péavirke <kursen»
vil veere til stede ndr formannen har muligheten
til & registrere tendensen.

Et produksjonsprogram — ukeprogram vil for
formannens vedkommende veere hans dagbok
hvor han i tillegg til timeregnskapet kan notere
seg de opplysninger som han personlig har in-
teresse av a fa registrert. Disse vil tre frem pa
en klar mate ved at de er knyttet til produk-
sjonsmgnsteret. Foruten de faktiske data vil
ukeprogram gi et visuelt inntrykk. Ukeprogram-
met vil for formannen representere en hjelp og
stgtte 1 hans arbeid. Det vil ta vare pa alle hans
notater, huske for ham, stgtte ham under dis-
kusjon om produksjonsforhold og til enhver tid
std beredt nar han stilles til regnskap for sine
ansvarsoppgaver, samt veere et c<forstgrrelses-
glass» som gir ham et klarere og mer detaljert
bilde av hans arbeidsomréde.

5. Et ukeprogram som er omdannet til ukeregn-
skap, danner et utgangspunkt for programme-
ring for neste uke. Dette kan veere arbeidsopera-
sjoner som ikke er blitt fullfgrt eller som en
hadde tenkt skulle bli startet opp, men av for-
skjellige arsaker har det ikke skjedd. Et nytt
ukeprogram vil sd & si alltid ha sin forankring
i det foregdende.

6. Ukeprogrammets timeregnskap vil danne daia-
grunnlag for timelister og kontroll av timebgker.

7. Ukeprogrammets timeregnskap gir produksjons-
data som overfgres til et Data-sammendrag som
bearbeides til en periodisk informasjonsrapport.
Dette Data-sammendrag gir oversikt over ukens
timer, periodens timer og sum akkumulerte ti-
mer fordelt etter en datakode. Videre gis opp-
lysning om utfgrte masser, oppniadde gjennom-
sniftlige enhetstider, samt den tfotale arbeids-
tids prosentvise fordeling. Data-sammendraget
vil ogsid gi opplysninger om hvordan den opp-
nédde produksjonsverdi stidr i forhold til bade
forrige periodes resultat og til kalkulert werdi.
Videre gir Data-sammendraget mulighet for
utregning av timedifferens i prosent pa bhak-
grunn av registrerte timer, beregnet antall timer
og vurdert % ferdig.

8. I OK-systemet inngdr en Drifts-gkonomisk
fremdrijisoversiki som settes opp for samme
periode som Data-sammendraget. Disse to utfyl-
ler hverandre og bygger pid hverandres data.
Den Drifts-gkonomiske fremdriftsoversikt legger
Data-sammendragets timesammendrag til grunn
for sine beregninger. Fremdriftsoversikten gir
svar pa anleggets produksjonsverdi, produk-
sjonsverdier pr. time, utbetalt lgnn pr. time, %-



lgnn av produksjonsverdi, dekningsfaktor, an-
legpgets administrasjonslgnn, administrasjons-
lgnn i % av produksjonsverdi og netto deknings-
bidrag hvor sosiale utgifter er plusset pi selv-
kost. I forbindelse med inntekter og ufgifter
oppgis bade hokigrte data og vurderte data.
Verdiene for: arbeidslgnn, materialer, under-
entreprengrer, maskinleie, opparbeidet produk-
sjonsverdi, samt diverse tilleggsinntekter tegnes
opp egerafisk. Fremdriftsoversiktens gverste 14
er stilt til disposisjon for en grafisk oversikt av
gnskelige tekniske eller gkonomiske forhold, som
f.eks. for tunnel antall lm. inndrift i forhold
til medgatte timer og selvkost. For byggeplasser
med flere enheter kan det veere av interesse i
vise den til enhver tid opparbeidete verdi i kro-
ner i forhold til den totale anbudssum — en
fremstilling som gir informasjon om de enkelte
enheters fremdriftsforhold/ — front.

9. OK-systemet gir en samlet oversiki over Data-
sammendragenes produksjonsdata ved at disse
overfgres til et Data-kart.

10. OK-systemet gir pd bakgrunn av Data-kart og
Drifts-gkonomisk fremdriftsoversikt, forutset-
ning for 4 utarbeide DATA-rapport, DATA-blad
og DATA-lisier for det enkelte prosjekt. De fakta
som disse gir er ngdvendige for 4 oppnd en
bedre kalkulasjon, bedre planlegging og et bedre
rasjonaliseringsopplegg,

OK-systemets muligheter

Ved de ukentlige programmeringsmgter bygges det
opp et miljg og en teaminnstilling i anleggsledelsen.
Mange problemer og misforstéaelser som vil oppsta
pa grunn av mangel pd orientering, vil en unngi
giennom disse mgter.

Anleggsleder og ingenigrer vil i OK-systemet fa
hjelp til & forstd de driftstekniske problemer og
samarbeidsforholdene bedre. Deres detaljkunnskap
vil gke og gkonomiens betydning og avhengighet vil
bedre kunne forstés.

OK-systemet vil kunne gi gkonomer og regnskaps-
folk en bedre informasjon og forstielse om et an-
leggs driftstekniske forhold og problemer.

Da OK-systemet tar sikte pa & fremme bedre

| styring, vil dette innebsre at forstéelse for organi-
- sasjonsprinsipper vil styrkes blant anleggsledelsen.,

Formenn — oppsynsmenn vil i ukeprogrammet ha
et hijelpemiddel som de Kan utnytte til 4 4 et bedre
detaljkjennskap til sitt arbeidsomraide. Program-
meringen, oppfglgingen og informasjonen vil kunne
{:}ec{;raktes som et oppleeringssystem i 4 utvikle bedre
edere,

OK-systemet er et middel som et firmas ledelse
kan bruke til & skape en bedre kommunikasjon, in-
formasjon og et bedre utgangspunkt for beslutnings-
taking.

OK-gystemet gir de ngdvendige forutsetninger for
et firmas ledelse til & organisere en systematisk inn-
samling av firmaets erfaringsdata. Opprettelse av
en DATA-bank.

OK-systemets prosesstrinn

OK-systemet bestar av 3 hovedfaser med tilsam-
men 9 trinn som vist i fig. 1. Nedenfor vil de en-
kelte trinn i systemet bli gjennomgatt, samt den
braksis og erfaring som knytter seg til hvert trinn.

1. trinn. Detaljplanlegging — programmering set-
tes opp pé bakgrunn av fremdriftsplanen og produk-
sjonsforholdene samt de muligheter tilgjengelige
ressurser gir. Programmeringen utigres for kom-
mende uke, og det utskrives et ukeprogram for hvert
arbeidslag. De enkelte arbeidsoperasjoner pafgres
datakodenummer. Et programmert ukeprogram er
vist i fig. 5. Eksemplet er hentet fra et smahusfelt.
Et ukeprogram er et resultat av «fronthefalets»
engasjement. Oppgaven er i realisere hovedplanens

mél innfor de muligheter som foreligger p&d bak-
grunn ayv en driftsteknisk gkonomisk avveining.

Ukeprogramskjemaet som er benyttet i eksem-
plene, er av ny dato. Fra den tidligere omtalte ar-
tikkelen i tidsskriftet «Bygge, vil en se det fdrste
skjema som ble utformet samt et spesielt skjema for
bruk i anleggsindustrien, Det nye skjemaet som ni
foreligger bygger pa de erfaringer som er hdstet. En
av disse forbedringene er at kolonnene: Datakode —
Arb.sted — Timer, er bedre ordnmet, nemlig samlet
ved siden av hverandre. Dette vil i hdgy grad let-
te overfgringsarbeidet til sammendragsskjemaene.
Skjemaet har nf fatt en to-deling; hgyre halvpart
vil omfatte programmet og oppiglgingen, venstre
halvpart vil utgjgre timeregnskapet. Timeregnskapet
kan hvis gnskes skilles fra planleggingssiden og sen-
des for eksempel til en hullkortavdeling for punch-
ing. For at datakoden best mulig skal kunne skilles
fra eventuelt kontonummer eller akkordnummer, er
rubrikken for disse skravert. Nir denne rubrikken
blir anvendt, sirykes den henvisning som ikke er
aktuell, Det nye skjemaet vil ogsd kunne brukes
béade for bygg og anlegg. Helt til hdgyre pd skjemaet
er «ngkkelen: skift som gir denne muligheten. Ved
4 anvende linjen for ordineer tid og overtid vil en
dagsinnsats pd 17 timer kunne registreres.

| TUkeprogramskjema er trykt opp i blokker av 100
ark og kan bestilles hos Enfreprengrenes Service-
. kontor eller Norges byggforskningsinstitutt.

Praksis

Den praksis som anvendes er at det fastsettes en
bestemt dag og tid for et internt fremdriftsmgte.
Tilstede er ansvarlig anleggssjef, anleggets ingenigr/
tekniker og formenn, Dette mgte bgr holdes sa sent
i uken som mulig. De fleste legger det til fredagen
og da enten efter frokost eller etter lunch. Mgtets
lengde vil vanligvis variere fra 1 til 2 timer alt etter
hvor i byggefasen en befinner seg og hvor flink
anleggslederen er til 4 fdre en konstruktiv dialog
med sine medarbeidere.

Denne dialogen bgr fgres pd bakgrunn av inne-
veerende ukes resulfater som oppfdlgingen viser, hva
arsaken har veert til avvik fra proprammet og hvil-
ken erfaring som driften har gitt, samt hva som méi
gigres og hvilket arbeid som bgr settes i gang og
hvorledes dette best bgr gjennomfgres. Ved a pafgre
de planlagte arbeidsoperasjoner sine datakodenum-
mer, kan den enkelte arbeidsoperasjon uttrykkes
mer spesifisert innenfor den aktuelle situasjon. Dette
kan veere ngdvendig for 4 gjgre ukeprogrammets
oppgaver mer bestemt. Ved bruk av datakoder vil
den enkelte f4 en stdgrre forstielse for betydningen
av en dataklassifisering. Ved oppsettelsen av Data-
koden ma en ha klart for seg OK-systemets praktisk
mulige detaljeringsgrad. En viktig begrensning lig-
ger i oppfglgingsrutinen (konf, 3. trinn Oppiglging).
Operasjonens tidsutstrekning mi veere s& lang at
den faller innenfor en formanns naturlige intervall
for inspeksjonsrunder. Denne kan veere fra 1—3
timer alt etter anlegget karakter og stgrrelse. (Konf.
3. trinn Oppiglging.)

En annen detaljeringsbegrensning er arbeidsmgn-
steret. Bt koblet arbeidsmgnster som for eksempel
et sykluslag hvor det samtidig arbeides pi forskal-
ing av vegger og dekker og hvor det til bestemte
tider ogsad foregir st@ping mens forskaling ennd pé-
gar, ma omfattes av en fellesbetegnelse. For & fglge
opp et koblet arbeidsm@nster — kontroll av et syklus-
opplegeg, méa en mer detaljert studiemetode anvendes.

Ukeprogrammene skrives ut i 3 eksemplarer di-
rekte ved bruk av blipapir. Er et lag stort med et
vanskeliz arbeidsmgnster, for eksempel et stort
grunnarbeidslag pa vinterstid, har det vist seg &
veere en fordel & utarbeide en kladd fgrst.

Under programmeringen har formennene og an-
leggssjefen inneveerende ukes programmer foran seg
som grunnlag for dialogen og til stgtte for den vid-
ere programmeringen, Det-er vanligvis_anleggssjefen
som selv_skriver ut-ukeprogrammene. Ved en bygge-
plass har anleggslederen utfgrt dette skrivearbeid,
ved en annen har teknikeren gjort det, mens an-
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leggssjefen har ledet mgtet og
trukket opp retningslinjene. Det er
en stor fordel nér formennene
kommer litt forberedt til mgtet.
Mange har gjennomtenkt neste
ukes arbeidsoppgaver, og enkelte
har ogsid fgr mgtet diskutert den
mulige fremdrift med sine lag-
baser. Under programmeringen vil
ofte et bestemt arbeid bli utfgrt pa
to enheter samtidig, eller én eller
flere arbeidere kan ha to forskjel-
lige slags arbeid der de géir til og
fra. I slike tilfeller programmeres
disse avhengighetsforhold med en
stiplet linje. Oppfglgingen vil der-
imot gi den riktige fordeling av
innsatstiden.

I begynnelsen kan det enkelte
ganger veere vanskelig & f& uke-
programmet til <4 g& opp». Nar det
er tilfelle fylles programmet ut
med en bglget linje for betegnelse:
@vrige arbeider. Disse vil under
ukens 1gp bli spesifisert.

For & skape en <«ledig» og hygge-
lig tone pad mgtet, viser det seg at
Iéa{fe er et meget godt hjelpemid-

el.

Erfaring — synspunkter

Til & begynne med ble forslag
til ukeprogram utarbeidet av byg-
geplassens eller anleggets leder og
da enten pa tirsdag eller onsdag.
Forslagene ble kopiert og delt ut
til formenn og lagbaser. Om an-
leggssjefen konfererte med sine
formenn under utarbeidelsen av
ukeprogrammene, fremmet denne
praksis ikke en positiv utvikling
av samarbeid eller en styrking av
miljget.

Ved at hele den stedlige anleggs-
ledelse utarbeider neste ukes pro-
duksjonsprogram sammen, vil dette
kunne gjgres hurtigere, bedre, sen-
ere i uken og skape alle de positive
sider som et hyggelig miljg og sam-
arbeid fgrer med seg — en felles
forpliktelse for @& nd et felles mal.

Enkelte formenn viser en viss
reservasjon i begynnelsen mot pro-
grammering. Dette er spesielt mot
a4 dag- og tidsbestemme de enkelte
arbeidsoperasjoner. Arsaken er at
de vet hvor vanskelig det er & fa
et program til & bli virkelighet. De
er engstelige for at i sa tilfelle blir
det kritikk mot dem. En klar un-
derstreking av at det ma regnes
med avvik ved sd & si et hvert
ukeprogram, har en positiv virk-
ning. Det interessante har veert &
konstatere at reserverte formenn
etter kort tid har gitt opplegget
sin anerkjennelse med begrunnelse
av at det virker engasjerende.

Hvor viktig det er & pafdre data-
kodenummer under programme-
ringen viser fglgende eksempel. P4
en byggeplass ble det i lgpet av 7
uker opprettet 70 nye delopera-
sjoner som fglge av at kontorman-
nen bare hadde tilfeldige valgte
operasjonsbeskrivelser pa ukepro-

Til venstre ovenjra: Figurene 5, 6 og 7
for henvisninger i teksten: 5. Ukepro-
gram programmert, 6. Ukeprogram
med oppfplging, 7. Ukeprogram med
oppjolging og utregning.




grammer & gd uf i fra. Ofte er det en fordel & spe-
sifisere operasjonsbeskrivelsen for 4 angi en bestemt
del av arbeidsoperasjonen. Hvis ikke operasjonen er
pafgrt datakodenummer, vil dette medfgre store
problemer for en databearbeider som er ukjent med
byggeprosessen og som helst ikke vil plage formen-
nene med sfadige spgrsmil. Formennene méa ogsa
pase & notere datakodenummer for de ekstraopera-
sjoner som pAfgres ukeprogrammene i lgpet av uken.

Under programmeringen kommer det klart frem
hvilken svakhet det er & ikke ha en fremdriftsplan
utarbeidet pd forhind. Usikkerhet, alternative valg-
muligheter og mangel pd oversikt gjgr at program-
meringen fir en stgtvis og kortsiktig fremdrift. Selve
programmeringen vil ogsé bli langt mer tidkrevende.
Denne svakhet forsterkes ytterligere hvis det i drif-
ten inngir syklusarbeid og denne ikke pa forhind
er detaljplanlagt. All forhandsplanlegging er dko-
nomisk investering av den aller stgrste verdi for
driften.

Fra entreprengrer som har tatt i bruk OK-syste-
met, har det kommet oppmuntring til & utvide syste-
mets rutine og skjemaer til ogsd 4 omfatte under-
entreprengrene og byggeplassenes materialbestillin-
ger. Dette er under arbeid, men forutsetningen for
‘at en slik utvidelse skal ha praktisk verdi, er at det
opplegeg OK-systemet i dag omfatter er tilfredsstil-
lende innkjgrt. P4 en byggeplass er hovedleveran-
dgrens representant bestilt til & mgfe hver fredag
kl. 15, for da er programmeringen ferdig, og anlegg-
sjefenn kan pa bakgrunn av ukeprogrammene foreta
materialbestillinger og lgpende uttak.

Pd alle de byggeplasser, hvor vi har kontakt med
OK-systemet, blir underentreprengrene gjort kjent
med ukeprogrammene enten ved giennomgielse eller
med spesiell utskrift av de arbeidene som har he-
tydning for eller er avhengig av deres fremdrift.

2. trinn. Arbeidsordre bestdr i at ukeprogram-
mets kopier overleveres byggeplassens/anleggets for-
mann/oppsynsmann. Dette skjer direkte etter at
ukeprogrammet er ferdig ufskrevet. Den ene av
kopiene skal formannen/oppsynsmannen levere til
sin lagbas og i den forbindelse gi en orientering om
bakgrunnen for det utarbeidede forslag og-de-even-
tuelle disposisjoner som mi gjgres.

e

Praksis !

Den praksis som blir fulgt er at sid lenge forman-
nen innkjgres i systemet, blir det ikke utskrevet noe
eksemplar til laghasen. Dette har sin begrunnelse
i at en formann mé& selv fgrst vere fullt fortrolig
med det opplegg han skal presentere og informere
sine folk om. Etter 3 til 4 ukers innkjgring kan ogsé
det 3. eksemplaret av ukeprogrammene utskrives.
Denne kopien leverer formannen til den enkelte lag-
bas samme dag som de er programmert. Dette er
viktig for at laghasen skal f anledning til &4 komme
med sine anmerkninger og informere sitt lag om
den planlagte fremdrift.

Ukeprogrammets original beholdes av anleggs-
Sjefen. Den fgrste kopien fir formannen. Ukepro-
grammene settes inn i en spesiell perm. Her skilles
disse i tre grupper: tidligere uker, lgpende uke og
ny uke. P4 innsiden av hver perm er anleggets Data-
kode limt inn.

Erfaring — synspunkter

De erfaringer som er hgstet ved & gi ukeprogram-
met {il laghasen er fra en positiv innstilling til en
litt passiv innstilling. Noen direkte negativ innstil-
ling har en ikke mpgtt. Ogsd her gielder det & infor-
mere lagbasene tilstrekkelig og oppmuntre dem til
& komme med sine kommentarer og forslag. P&
byggeplasser med OK-systemet har jeg observert
laghaser med ukeprogrammet vel synlig i brystlom-
men. P4 forespgrsel har de bekreftet at de har dis-
kutert ukeprogrammets arbeidsordre med sitt lag.

Hvorfor er ikke lagbasene med pi programme-
ringsmgtene er et spgrsmél som ofte blir stilt, P&
bakgrunn av det som er hevdet tidligere har firmaet
styringsretten, og det er deres ansvar & utforme et
rasjonelt produksjonsopplegg. For & kunne bedre
dette, m& organisasjonsforholdene styrkes bade
innad og utad. Dette er en utviklingsprosess hvor
ikke minst formennene star litt spgrrende og usikre.
De ma fa den fulle tillit til firmaets gnske om &
styrke og utvikle deres lederstilling. Dette oppnéas
ikke etter min mening ved at laghasene deltar i
ledelsens utforming av produksjonsmail. Hvis for-
mennene gnsker at lagbasene eller enkelte av dem,
skal delta pa4 programmeringsmgtet, er dette sely-
fglgelig bare & betrakte som en positiv utvikling.
Dette har ogsé blitt praktisert ved en av de siste
bygeeplasser hvor OK-systemet benyttes. Erfarin-
gene er bare de beste.

3. trinn. Oppfglging foretas av formannen/opp-
synsmannen og foregdr pi figlgende mate: Etter
hver inspeksjonsrunde noteres den bemanning som
er observert i virksomhet pd de enkelte arbeidsope-
rasjoner. Utfgres arbeid som ikke er planlagt, inn-
fgres arbeidsoperasjonens navn og eventuelle data-
kode pa ukeprogrammet. Det programmerte eksem-
pel vises i fig. 6 med oppfglgingsdata pafgrt.

Praksis

Oppfglgingen utfgres tilfeldig alt ettersom for-
holdene ligger til rette. Det pélegges ikke formannen
et visst antall runder om dagen, men det kreves at
han er mer bevisst i & observere. Som det vil fremgé
av fig. 6 foreglr oppfplgingen pi den méaten at man
noterer antall mann ved dagens begynnelse for de
operasjoner som arbeidet blir startet opp péd. Ny
notering foretas deretter bare nir bemannings- eller
arbeidsmgnsteret endrer seg. PA den méAte oppnéas
minimalt skrivearbeid uten & forringe «studien».

Under oppfglgingen noteres alle de opplysninger
som er ngdvendige eller av interesse 4 ta vare pi.
Disse anmerkninger nummereres og skrives pa bak-
siden av ukeprogrammet. Formannens eksemplar er
hans personlige eie og kan derfor pafgres alle opp-
lysninger som er ngdvendige for & bli hans «daghoks.
Notering av en ny arbeidssituasjon bgr foregh med
en gang man kommer inn pd kontoret. Inntrykket
er da Kklarest, skrivearbeidet vil ta minst tid og
noteringen blir mest korrekt. Hvis den aktuelle
situasjon er den samme som tidligere, markeres den
uendrede situasjon med & trekke en strek frem til
den timen som siste observasjon knytter seg til.

Erfaring — synspunkter

Erfaringer har vist at oppiglgingen ikke byr pa
noe problem for formannen. Etter et par dager —
en uke — vil han veere fulll fortroliz med den.
Mange er de uttalelser som bekreffer det og at de
ogsd fgler den nytte som oppiglgingen gir og den
stgtte den er for hukommelsen. Med en arbeidsstokk
pa for eksempel 20 mann, vil skrivearbeidet ikke ta
mer enn et par minutter, vel & merke nir det er
noe & skrive. Jeg har observert at denne tiden bare
kan veere et halvt minutt hvis arbeidssituasjonen
viser seg ved kontroll & veere s& & si den samme som
tidligere notert.

En fremgangsméte som enkelte formenn har ten-
dens til & fa i bruk, er & vente til dagens slutt med
notering av arbeidssituasjonen pa ukeprogrammet.
Dette advarer jeg sterkt imot. Det reduserer for-
mannens muligheter til & utnytte ukeprogrammene
til egennytte og den mulighet som en lgpende opp-
f@lging vil kunne ha til 4 pavirke dagens driftsmgn-
ster, fgr det er blitt historie. En notering ved ar-
beidstidens slutt vil aldri bli s& riktig som nér den
gigres under dagens forlgp. Et annet poeng er at
ved arbeidstidens slutt er alltid tiden kmapp, og alt
som da kommer ekstra p& har lett for & irritere.

Fra enkelte hold har det blitt stilt spgrsmél om
ikke lagbasen kunne pata seg oppfglgingsarbeidet.
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Dette advarer jeg ogsé sterkt imot,
ikke pd grunn av mistillit til lag-
basene, men for det fap som dette
ville veere for formannen. Opp-
fglgingen gir ham en bedre innsikt
i arbeidsoppgavene, en stgrre mu-
lighet til styring og en Igpende
mulighet til informasjon. Videre
vil oppfdlgingen gi — og ta vare
p& — s& mange data og opplysnin-
ger at den vil representere en ver-
difull hjelp og stgtie for enhver
formann/oppsynsmann.

P4 en byggeplass fikk noteringen
navnet <priklings. Man skulle inn
4 prikle het det. Ofte hendte .det
at formennene mgttes i den anled-
ning, og da ble det s& & si alltid
stilt endel spgrsmal eller gitt en
informasjon. Smé detaljer som kan
og vil bety meget bade for driften
og samarbeidsinnstillingen,

4, trinn. Uiregning av anvendte
arbeidstimer for de enkelte ar-
beidsoperasjoner foretas umiddel-
bart etter at uken er avsluttet. Et
ukeprogram med ukens produk-
sjonsresultat nedtegnet represen-
terer et erfaringsdokument som
foreligger uten gkonomisk omkost-
ning for firmaet. Det ma betraktes
som en meget verdifull «gave» som
det er & héape at et firmas leder
forstir & utnytte fullt ut. Utreg-
ningen av vart tidligere eksempel
er vist i fig. 7.

Praksis

Utregningen gjgres pad fglgende
méate: Formannens eksemplar
summeres, og det nedtegnede ar-
beidsmgnster og antall timer for
den enkelte operasjon overfgres
til ukeprogrammets original — an-
leggssjefens eksemplar. Eventuelle
masser pafdgres samt de anmerk-
ninger som er av betydning for
ukeprogrammets datainformasjon.
Utregningen kan utfgres av for-
mannen hvis denne har tid til det.
Men det vanlige er at det gjgres
av anleggets timeskriver eller kon-
tormann. Enkelte firmaer lar ogsid
den teknikeren som skal ta seg av
den videre databeskrivelse, utfgre
utregningen,

Erfaring — synspunkter

For de byggeplasser eller anleg
som har timeskriver, tror jeg de
er en fordel at utregningen foretas
av dem, da de har den beste
mulighet til & kontrollere uke-
programmenes timeregnskap mot
timebgkenes oppgitte timer. I
praksis viser det seg at denne
kontroll er ngdvendig.

P4 bakgrunn av dagens situa-
sjon, hvor de fleste stgrre bygge-
og anleggsplasser har tatt i bruk
stemplingskort, er behovet for en
dagsspesifisert timeliste ikke s&
aktuelt lenger. En interessant
kombinasjon: Ukeprogram —Time-
liste viser seg & veere en mulighet
som kan utnyttes. Det er her tenkt
at Timelisten fir Ukeprogrammets
venstre del — ukeregnskapet, mens
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Fig. 8. Datasammendrag, informasjonsrapport. Eksempelet er hentet fra en
elsisterende byggeplass som tilsammen bestdr av 17 blokker. OK-oppfdlgingen
startet opp etter at alt grunnarbeide var ferdig utjort. Derfor er operasjoner
for graving, sprenging og grofier ikke tait med i operasjonsoppstillingen. Tall-
ene i elcsempelet er ikke identiske med de virkelige tall,



hgyre siden — tidsprogrammeringssiden — utformes
som timeliste. Et slikt kombinasjonsskjema vil kun-
ne gi den beste oversikt og kontroll av arbeidstiden.

5. trinn. Sammendrag av ukeprogrammenes pro-
duksjonsresultater foretas fortlgpende for hver uke
og etter periodens avslutning. Etter at utregningen
av ukeprogrammene er ferdig, igres samtlige timer
inn pé et Datasammendragsskjema. P4 dette skjema
er satt opp en operasjonsliste som blir utarbeidet
for det enkelte prosjekt, som vist for eksempel i
Jig. 3 og 4 i foregidende artikkel.

Et Datasammendrag for en boligblokk er vist i

fig. 8.

Praksis

Det er & anbefale at timeregnskapet innfgres pa
Data-sammendraget for hver uke.

Datasammendrag settes opp for hver enhet —
blokk, hus, anleggsdel og liknende. Videre fgres et
Datasammendrag som omfatter samtlige enheters
Datasammendrag pluss de fellesarbeider som pa-
lgper anlegget som helhet. Dette felles Datasam-
mendrag vil omfatte anleggets fotale timeinnsais —
bidde for de enkelte arbeidsoperasjoner og for hele
anlegget.

Datasammendraget omifatter fglgende opplysnin-
ger: Kontonr,, Datakode, Operasjonsbeskrivelse fgres
inn pa en originaltransparent. For hver periode tas
en kopi. P4 periodeeksemplaret overfgres fra forrige
periode:

Sum timer (=A) for hver operasjon og for alle
hovedposter eventuelt enheter. For de operasjoner
som er ferdig avsluttet noteres datoen i kolonnen:
Avsluttet. En slik opplysning kan gi en klar infor-
masjon om hvorfor ingen aktivitet har veert regi-
strert i perioden og nar den enkelte operasjon ble
avsluttet.

Sum timer perioden (=B) er summen av perio-
den; innsatstid, som pai skjemaet er begrenset til
4 uker.

Sum timer totalt (=A-}-B=C) representerer den
nye totaltiden for de enkelte operasjoner og hoved-
poster.

Sum timer arbeidsoperasjoner og serviceytelser
(=E) er det totale antall timeverk for alle arbeids-
operasjoner og serviceytelser som det enkelte Data-
sammendrag omfatter.

Under innfgringen pd byggeplassen brettes ikke
sammendragsskjemaet, men hulles og legges inn i
en spesialperm. Denne kan lages av 2 vanlige ring-
permer for A4 format. Disse settes p& hverandre i
hgyden og tapes sammen. Som underlag for skje-
maene legges inn en papplate som har skjemaets
format. Til dette innfgringsbruk vil det bli laget
egne permer.

Erfaring — synspunkter

Dette trinn har alltid veert gjort helt fra den
f@rste start. I begynnelsen foreld store samleskje-
maer, Disse kunne bli 1 meter lange og vel sd det,
alt etter hvor mange uker arbeidet gikk over. Time-
ne ble innfgrt hver uke bade som ukesum og sum
akkumulert. Alle diversetider ble ogsi fgrt pa dette
samleskjema. Dette skjema tok vare pi alle timene,
men pa grunn av stgrrelsen var det lite praktisk.
Det var vanskelig & arkivere og egnet seg ikke til
Informasjon. Dette matte skje ved en spesiell ut-
g.krift. Det nye sammendragsskjema er utviklet for
4 gjgre dette trinn mer rasjonelt og praktisk samt
legge forholdene til rette for en Igpende periodisk
informasjon som kan skje med den gnskelige spred-
11§ng. Formatet kan presenteres og arkiveres da det
gar opp i A-4 format.

For arbeider som utfgres pé regning eller honorar-
kontrakt, har Datasammendraget vist seg & vere
et meget egnet bilag til byggherren for dokumen-
tasjon av arbeidsinnsatsen.

6. trinn. Informasjonsrapport er en videre be-
arbeidelse av Datasammendraget etter at periodens
timer er summert og akkumulert.

Praksis

Totale oppmédlte eller beregnede masser som er
utfgrt innfgres p& Datasammendraget i masse-
kolonnen:

Utigrt totalt (=D). Massene kan veere knyttet til
et stort spekter av forskjellige enheter: ms3, lm, m2,
tonn, stk., leil,, oppg., hus (blokk) m.m. For opera-
sjoner som ikke har en entydig massetilknytning
kan «Utfgrt totalt» ubtrykkes i prosent hvis det er
mulig.

Gjennomsnitts enhets tid (=C/D) er det totale
registrerte timeforbruk dividert pa de ftotale opp-
malte eller beregnede masser,

Prosent/Fordeling-kolonnen ytterst til hgyre, an-
gir den enkelte operasjon, hovedpost eller enhets
tid i prosent av den totale tid (=E). Prosentandelen
grupperes i to kolonner, nemlig: produktiv og diver-
se. Denne grupperingen kan baseres pd to forhold:
1) Kalkulerte arbeidsoperasjoner = prod., ukalku-
lerte arbeidsoperasjoner = div.,, eller 2) produkt-
fremmende arbeidsoperasjoner = prod. service-,
hjelpe- og diverseoperasjoner = div. S4 & si enhver
hovedpost vil ha prosentandel pd begge gruppene.

Datasammendragets forside nar den er brettet til
A-4 format, vil veere den nederste Y. Det er &rsaken
til at de fleste kolonnebetegnelser blir gjentatt bort-
sett fra Operasjonsbeskrivelse som har fatt beteg-
nelsen: @vrige operasjoner — serviceytelser. Om-
fatter anlegget bare en enhet, vil de forskjellige
serviceytelser bli fordelt innenfor datakodens en-
kelte grupper (f.eks. drift, rigg, grunn, forskalling
0osv.).

@vrige operasjoner som kan veere aktuelle & fgre
er: Maskininnsats som blir programmert, men som
blir utfgrt av firmaets maskinavdeling eller under-
entreprengrer og liknende. Bestér anlegget av flere
enheter vil «@vrige operasjoner og serviceytelser»
veere disponert for Datasammendragets fellesskjema
og omfatte de ytelser som henfgrer seg til hele
anlegget.

Skjemaets nederste 1/¢ part er en sammenstilling
av de enkelte hovedposter. For anleggets eventuelle
fellesskjema, vil sammenstillingen her isteden om-
fatte de enkelte enheter. Datasammendragets sam-
menstilling omfatter 3 forskjellige produksjons-
resultater vedrgrende den enkelte enhet eller an-
legget som helhet, nemlig: venstre felt — det gko-
nomiske resultat, midtfelt — timeregnskapet, og det
hgyre felt — driftsresultatet i forhold til beregnet.

Pa bhakgrunn av kalkylen finnes kalkulert belgp.
Fra kalkulert arbeidslgnn eller utarbeidet frem-
driftsplan kan antall arbeidstimer beregnes. Kalku-
lert belgp dividert med beregnet antall timer gir
kalkulert produksjonsverdi uttrykt som kr./time.

Ved siden av disse gkonomiske tall overfgres for-
rige periodes gkonomiske resultat og ny totalt opp-
arbeidet produksjonsbelgp og -verdi. Den gkono-
miske utviklingstendens i forhold til det kalkulerte,
vil kunne sees, og en prognose om de gkonomiske
fremtidsmuligheter vil kunne skisseres pa bakgrunn
av forbrukt antall timer i forhold til beregnet antall
timer under betraktning av prosent ferdig utigrt
eller prosent gjenstdende arbeid.

De fremkomne data overfgres til en transparent-
kopi og kopieres — og deretter distribueres — i det
gnskelige antall, Anleggets felles Datasammendrag
kopieres i sin helhet, og for de fleste anlegg vil
denne rapport veere tilstrekkelig. Bestdr anlegget
av et par enheter kan det veere dgnskelig & fa en
helhetsrapport ogsd for hver enhet. Hvis anlegget
bestdr av flere enheter, kan man eventuelt bare
kopiere Datasammendragets sammenstilling for di-
stribuering. (Nederste 4 — A-4 format.)

Erfaring — synspunkter

Utvikling av dette trinn er av ny dato, men de
informasjonsrapporter som er utarbeidet, bekrefter
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den store betydning og verdi som denne informa-
sjon gir. I utarbeidelsen av Datasammendraget til
'en informasjonsrapport, ma anleggssjefen delta.
' Den tid som medgér til deite er etter min mening,
fullt og helt forsvari bare ved den innfgring ved-
kommende fir vedrgrende anleggets driftstekniske
og gkonomiske utvikling. Anleggets informasjons-
rapport vil veere 4 betrakte som like verdifull for
anleggssjefen som ukeprogrammet er for forman-
‘nen. Fra anleggsjefer som hittil har anvendt dette
opplegg har reaksjonen veert meget positiv. Fra
firmaets ledere er det stilt store forventninger til
informasjonsrapporten. Foruten informasjon om et
bestemt anlegg, vil den kunne gi opplysninger —
data som kan veere til nytte i firmaets 1gpende kal-
kulasjons- og planleggingsarbeide.

Ngkkelen til & f4 dette trinn til & fungere rutine-
messig, er at det finnes en person i firmaet som har
hovedansvar for denne oppiglgingen. Anleggssjefen
har ikke tid, og han har andre hovedoppgaver. An-
svaret for Informasjonsrapporten kan legges pa
anleggssjefens assistent eller det som har vist seg
4 gi det beste resultat, til Rasjonaliseringsavdelin-
gen eller en bestemt datatekniker. Hos et firma som
har gatt til ansettelse av en egen c¢dataingenigr»,
fungerer OK-systemets datarutiner fullt ut tilfreds-
stillende for hele 6 anlegg. Dataingenigren fglger opp
4, og en anleggssjefassistent fglger opp 2 anlegg.

7. trinn. Drifisgkonomisk jremdrifisoversiki settes
opp for hver periode. Den er fgrst og fremst ut-
formet som en informasjonsrapport. fra_anleggs-
ledelsen-til firmaets ledelse. Eksempel p& en Drifts-
pkonomisk fremdriftsoversikt for et boligblokkfelt
er vist i fig. 9.

Praksis

Fremdriftsoversiktens skjema har samme format
som Data-sammendraget. De opplysninger som er
knyttet til skjemaet er fglgende:

q Regningsarbeider som utfgres av byggeplassen,
men som er utenom kontrakten (anbudet).
=) Tilleggsarbeider til kontrakten (anbudet). Innbe-
fatter ogsd tillegg pa bakgrunn av forhandlinger.
3 )Diverse stigninger kan veere lgnns-, prisstigninger
og stigninger for sosiale utgifter.

Sum opparbeidet verdi omfatter alt som er opp-
arbeidet i henhold til kontrakten.

Sum anleggets produksjonsverdi (= P) er sum av
regnings-, tilleggsarbeider, stigninger og opparbeidet
verdi.

Sum egen produksjonsverdi fremkommer etter at
underentreprengrenes produksjonsverdi (=T) er
trukket fra sum anleggets produksjonsverdi (= P).

Sum arbeidstimer er antall timeverk som er over-
fgrt fra Data-sammendraget.

Arbeidslgnn direkte er eksklusive sosiale utgifter.

Gjennomsnitt timelgnn er den direkte arbeidslgnn
dividert p4 antall timeverk. I tekstrubrikken er av-
satt en firkant hvor planlagt timelgnn kan innfgres.

% arbeidslgnn er en prosentverdi som regnes ut i
forhold til sum egen produksjonsverdi. Den planlagte
prosentsats vil ogsd her omfatte hele byggetiden.

Selvkost — begrepet omfatter her sum kostnader
vedrgrende: arbeidslgnn, materialer og underentre-
prengrer. Om dette er selvkost eller om det skulle
omfatte mer, er det mange forskjellige oppfatninger
om, men i padvente av en bransjeavklaring, anvendes
den definisjon som flere entreprengrer bruker. Def
vesentlige i denne forbindelse er at de begrep som
er brukt er klart definerte.

Dekningsfaktor (= ) forteller hvordan

A+M+ULL

sum inntekter stdr i forhold til sum direkte kost-
nader. Er faktoren for eksempel 1,25 vil det si at
man har 25 prosent til dekning av diverse faste
kostnader, sosiale utgifter og fortjeneste. Sosiale
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utgifter er de som firmaet beregner ut av arbeids-
lgnn/arbeidstimer.

Adm. lgnn er direkte lgnn eksklusive sosiale ut-
gifter til byggeplassadminisfrasjonen (anleggssjef,
ingenigr, formenn og kontorhjelp). Adm. lgnn maé
veere den virkelige for den enkelte byggeplass og ikke
en eventuell fordelingslgnn for firmaet som helhet.
Driftsresultatet skal kunne vurderes pi bakgrunn
av den styringsgrad som anlegget har fatt.

Prosent adm. Ignn regnes ut i forhold til anleggets
totale produksjonsverdi (= P). Byggeplassens orga-
nisasjon har veert administrativt knyttet til alt
arbeid som byggeplassen er engasjert i enten dette
knytter seg til kontrakten, regningsarbeider eller til
underentreprengrer. Planlagt prosentsats for eksem-
pel 3 prosent, vil veere en faktor for hele byggetiden,
-men i motsetning til gj. timelgnn og prosent time-
lgnn, vil prosent adm. lgnn i oppstartingen vere
langt stgrre enn planlagt.

Netto dekningsbidrag (=P —[A4+M4+U-L--8])
kan en sikkert finne andre betegnelser pa, men hel-
ler ikke her er det noen klar bransjeoppfatning. Det
fremkomne belgp er differansen mellom den totale
inntekt og de variable kostnader: arbeidslgnn, mate-
rialer, underentreprengrer, maskinleie og sosiale ut-
gifter. Belgpet (som det er & hépe er et plussbelgp)
skal gi til dekning av anleggets adm.gnn, hoved-
adm., gvrige kostnader som skal fordeles, risiko,
renter og forventet fortjeneste.

Fremdriftsoversiktens gkonomiske data hentes dels
fra den gkonomiske oppstilling til byggherren ved-
rgrende opparbeidet produksjonsbelgp i henhold til
kontrakt samt tilleggsarbeider og prisstigninger. Fra
bokholderiet eller anleggskontoret innhentes bok-
fgrte kostnader vedrgrende: Underentreprengrer,
div. materialer, arbeidslgnn, maskinleie og admini-
strasjonslgnn. I tilknytning til de bokfgrte belgp ma
anleggssjefen foreta en vurdering bade av inntekter
og kostnader og sette opp de belgp som han vurderer
disse til. PA bakgrunn av de fremkomne belgp og
antall timer regnes ut faktorer, prosenttall, produk-
sjonsverdi pr. time og gjennomsnitts timefortjeneste.

I forbindelse med det fremkomne resultat hefter
anleggssjefen med en kommentarslipp (maks en A-4
side). Her gir han sine kommentarer til de oppnadde
resultater, arbeidsforhold og bakgrunn for vurde-
ringstallene. Denne kommentarslipp — som heftes
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Fig. 9. Den drifts-pkonomiske jremdrijtsoversikt som er vist i eksemplet er
hentet jra en eksisterende byggeplass (kjr. fig. 8). Tallene er ikke identiske
med virkelige tall. Som det jremgdr av figuren, er periodisk budsjetterte plan-
leggingstall ikke tatt med. Dette vil veere en mormal situasjon inntil et firma
har fatt tilstrekkelig data til grunnlag for budsjettering.

gverst pd skjemaet — utskrives i
forskjellige farver.

— Grgnn farve =
gunstig gkonomisk utvikling.

— Hyvit farve =
uendret gkonomisk utvikling.

— Rgd farve =
ugunstig gkonomisk utvikling.

Denne farveangivelse er med pa
4 gi et hurtig visuelt inntrykk av
anleggets pgkonomiske utvikling.
Det er ikke & vente at firmaets
ledere skal kunne huske de for-
skjellige tall som til enhver tid
strgmmer inn pad dem., Av den
grunn har jeg ogsd fatt hgre slik
uttalelse som: «Ja, den perioden
var jo ’‘grgnn’ for anlegget.» Det
var i den forbindelse en tilfreds-
stillende informasjon. Men en rgd
kommentarslipp vil s& og si alltid
medfgre et sigrre engasjement fra
ledelsens side.

Som det vil fremgéd bestar skje-
maet av tre deler. Den nederste
tabellariske delen er allerede for-
klart. Den midterste del er bestemt
for en grafisk fremstilling av tabel-
lens inntekts- og kostnadsdata.
Kostnadsdataene bygges pd hver-
andre slik at ved & starte med
arbeidslgnn, legge videre p& mate-
rialkostnadene, deretter p& under-
entreprengrenes uttak og videre pa
eventuelt utbetalt maskinleie, vil
man til slutt f4 den totale bokfdrie
kostnadskurve., I diagrammet teg-
nes opp to inntektskurver, Disse
representerer sum opparbeidet ver-
di i henhold til kontrakten og den
totale produksjonsverdi. For A&
markere div. tilleggs- og regnings-
arbeider samt div. stigninger, er
denne inntekt lagt pd kurven for
opparbeidet verdi som en skravert
ckake». Til venstre for diagrammet
settes opp et produksjonsbarometer
for opparbeidet verdi. Fra kurve-
punktene for hver periode trekkes
en horisontal strek over ¢barome-
teret». Avstanden mellom to stre-
ker er kurvens stigning i perioden,
og denne stigning representerer
periodens opparbeidete belgp. Det-
te belgp pafdres <¢barometeret»
mellom strekene.

Fremdriftsoversiktens gverste de1
star til fri benyttelse. Anvendelse
hittil har veert: delanlegg i forhold
til det totale anlegg, fremdrift 1Im
vei eller inndrift tunnel mot time-
forbruk og selvkost, opparbeidet
verdi pd de enkelte hovedposter
eller enheter i forhold til kontrakt-
sum. Det siste er brukt som eksem-
pel i fig. 1 — prosessdiagrammet.
Av figurens stolpediagram vil det
fremgd: den gkonomiske fremdrift
for den enkelte enhet og innesta-
ende ordrereserve.

Skjemaet er utformet for 13 pe-
rioder, det dekker et a4r nir hver
periode er 4 uker.

Erfaring — synspunkter

Skal en anleggssjef bli mer gko-
nomisk bevisst og positivt innstilt,
mé han bli styrt inn i en gkono-
misk tankebane. Denne skal ngd-
vendigvis ikke veere av samme ka-
rakter som gkonomens og regn-
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skapsfolkenes mate & tenke pa. De- ,’ grunn av driftsforholdene og der- ‘ret vil komme si spesifisert, men

res oppgaver er knyttet til et opp- ' av utlede de arsaksforhold som har allikevel si konsentrert at det gir

legg som fgrst og fremst skal til- | gitt de fremkomne produksjons- en e¢gyeblikkelig» avklaring av for-

fredsstille de regnskapsmessige resultater. Ettersom utviklingsfor- holdene. Dette siste er ngdvendig

]kra.v. Anleggssjefen skal til enhver ' lgpet avklares, vil ogsd sikrere for mange ledere med tanke pa
| tid ha klart for seg anleggets gko- ' prognoser kunne gis. For et firmas deres mange arbeidsoppgaver.

nomiske status og utviklingsten- ledelse vil den Driftsgkonomiske Fra anleggssjefenes side er det

dens, for ham er det av interesse | fremdriftsoversikt klart gi svar pA uten unntagelse bare kommet posi-

4 kunne vurdere denne pa bak- f spgrsmalet: Hvordan gar det? Sva- tiv reaksjon, og de har vist en sterk

; 2 interesse for 4 engasjere seg i ut-

arbeidelsen og analyseringen av

den Driftsgkonomiske fremdrifts-

oversikten. Det viser seg ogsd at

den bevisste og systematiske data-

[ Fyberh 56 e e rutinen som OK-systemet trekker
e e R - ol Ty e o ol o anleggledelsen inn i, gir det gnske-
———rrTE ety Ftm bt lige og tilsiktede resultat, nemlig
st hmeoie e (AL U 20— i T forstdelse for bruk av data til styr-
._T_} B m"ﬂ,xa 2 ! : 4 A
T feeking, Fiemtes se bemmae—| 7L AG| 441 : LT ing og kontroll. Noe som igjen gir
AT ey T : — 2 ‘ seg utslag i mersmak pa data.
,_f_iﬁ_,ﬂhmsw_;h ! 181 : ! 'M Ls x "’"E ! ]
I ALTIIER. ¥ 0e17l Sk 0 Ne0d 2Za 2302 71 3 g 7
i ELLY gai_-::‘imwr-m ] V3 ! I 7 { B 2 T : : 7.
= ?Li__rr‘nn st TRTiesEesr =5 - 57 -_}j - 3 ! T == . ‘u i i 3
I v 1 . 4 1.1 8. trinn. Data-kart tegnes opp
L — S | YR8 SV ¢ ey £ (91 pd bakgrunn av de periodiske
ﬁn;mm E S e Lo S i Tt iz  Data-sammendrag og Informa-
ErE e — : = T Usjonsrapporter. Data-kart settes
T e S T T = —  opp for hver enhet som det ut-
e T e 1 1 R \arbeides Data-sammendrag for, og
G e niﬁ—:’?.:‘.: e o S S L ;—-s:,,—ﬂ; P e for anlegget totalt. Et fullt opp-
E“t:?ﬂx_—*u‘.‘?“ﬁ...:":w“ N 1 317 7 A i 7§ 18 5 7 tegnet Data-kart vil representere
i ':";i 1 L o et — L det chistoriske dokument» som vil
5 7iL SO ATY A ON Fog I 379 34 3T Te 5T 3 7 e
LY T T o 3 7 TR L : = gigre det mulig i fremtiden & ori-
i rg_:gunnnm A Gz I len 2 ¥ $ i
T e = e gL 7 Y entere seg i fortidens produksjons-
T ﬁ? o Hate Wopline AN R s i Za—i=meac |~ opplegg og -resultater. Eksempel
e : : o immam = O pa Data-kart er vist 1 fig. 10.
ﬂ%ﬂm S TRBITIR A DLW} :{g L B {f l_i‘" jg'
—r x i ] 24 0 s q i
:‘“};‘1 T TR YT 117 ougst“ﬂ:; S=siiam e m— 7 S Praksis
T Sapak,nter plbeeszvil,en) 02010185 I G2l Xz
= ; PP e i U S ey Data-kartet erstatter store samle-
Al —Re o = — —— a1 skjemaer. Utformingen av kartet
{ @y pAARAGE 8Y ledib, 1 bielles | 70,07, — L T e 1 =
e e o I 5 S s P 77 =8& -1  har fatt et maksimalt skjemafor-
—— o — _ e L e i eear I mat som glr opp i A-4 format.
—f=- o D L Y] Data-kartet omfatter kun opplys-
£33 jagzing sy _treply 1. 232 ! 1 3
i e I : ——n—m——ts =g |—  ninger som kan overfgres fra Data-
o0 fomertiing sy siatas ; ' i —  sammendraget. Datakartet gir mu-
0 23wt - Pl
e , ' T : ligheter for opptegnelse av 12 pro-
—ar — i, el T ! i 1 AL AL =/ 1 )] o1 27X 15 § 0 — k h nh
[CRE b e ; , i ] . |—  duksjonsfronter hvorav annenhver
Egr‘ég periieneatin ; ; ] e = periode gir utvidede dataopplys-
TR : i 15 EHA 1 ninger
e REeel, Cipe ioaT, TRETiz ] 1 i i £ . ’
e Ty T A — ! : : Hyvis den totale byggetid er len-
e e : : — gre enn 12 perioder, benyties en
—:ﬁ : s = — PR 172k Y m—=sp—{—  variert opptegning med hver peri-
e e : ; = e ode i begynnelsen og slutten av
Tt s i ] , 2 2 o = - _:ﬂ_ anleggstiden og dobbelte perioder i

den mest normaliserte midtfasen.

i e En kan ogsd bare fgre inn pé
: Data-kartet annenhver periode.
t

Skjemaet vil da dekke en byggetid
pA 8 uker . 12=96 uker, det vil si ca.
2 Aar. Innfgringen pi4 Data-kartet
skjer for hver periode i det fgrste
aret. PA bakgrunn av det «front-
mgnster» produksjonen i denne
tiden viser, vil en kunne velge def

T mest interessante sammendrag
i ~ - over disse og overfgre dette il et
i s
T o B A1) L.IT7 BT %, RErTaLD nytt Data-kart nar byggetiden er
Tl o il ] VE:':‘ T [ Pl = o et B, lengre enn 12 perioder.
5 e AR )W ¥ e LT = T For & re Data-kartet visuelt
v W 7T T TN = 1 S50 50 ) N3 A TE TP i p— . =
iz G oo berren gaws-l | lo/ 7 : lelimrs s LY orienterende, tegnes arbeidsfronten
SEsl Joo ks 3L 47} Firiuy et—rrslac— IS oiwd o7l 057540l a—— £ t 2 d & blinde/skra-
H 0ty gisE—t | SrenekL O urlasA4 st o3 e/l o iH Dotie sisees e t e/sl .
(PORTAL,  ATENIES £e figimida 2. 55 108172 1gs on Wa N %31 L1175 = i n-
S . ;B FTT) B | s veada oz inlarti e wt-ct v 3572000 o ;%l: llsorlsozltaletr)deng :r 1 l;glgall
; - — - um tim um
[ i 100 —i | | il Xl (8 0/—5Fi0dl09— s
= (220562 7750 B2l —+ | el i 9 e 1 — tin:ler er Qeg saix'xme soc{ntl fgrega-
5 e B I (AR Tl (o] lad ende periode. Lgper det pa nye
T o s : 1 = — T ]—— timer i en senere periode, &pnes
= = i = — | == ruten igjen.
g I (300 [E A er A e s el T el G fp s dran i Foel 5
P T Pl el Bl e T T e Erfaring — synspunkter
3 i o 3
£L5) A pie oo ook o e IMRAIE < oo oo oo AN T U oo UL Y b o Skjemaet til Data-kartet er

praktisk bade med hensyn til be-
: arbeidelse, presentasjon og arki-
Fig. 10. Eksempel pd DATA-KART. Tallene er ikke identiske med virkelige tall.  vering. Skal skjemaet fortsatt kun-

12



Acbiviadeds — |

DATA-RAPPORT

kone

MRISS I

KATIGO!

AMGIGSTT KOMTIALIIION

FOMITRICHION BEL

AWIGSITY $1GGITD

AMICS BtL

Kearaiart av melogyniat

wna | nee

AMi1SS

srooniatt

Fig. 11.

DATA-BLAD ron
wacass an
“harss 51 AonITIIION B
| oo noun
s av T omusion

DAIAGIISRAT AT

Fig. 12.

AowitREsion B

DATA-LISTE

xaTiGan

Worvinag 1 | Aviesa ot
dnsworpart . | Aningalbrariees
[

ne brettes sammen til A-4 format, kan det vanskelig
utvides. Jeg tror heller ikke det er noe serlig behov
for et stgrre skjema, da 12 produksjonsfronter skulle
gi et ganske detaljert produksjonskart over anleg-
gets driftstekniske og gkonomiske utvikling.

Data-kartet er et nytt skjema i OK-systemet. Er-
faring vedrgrende skjemaets egnethet og verdi vil
fgrst kunne oppsummeres om ca. 1 ar. Innen den
tid vil 10 anlegg som vi har OK-kontakt med vere
avsluttet. Den forelgpige erfaring er at skjemaet
oppfyller sin oppgave og hensikt. Et poeng som er
notert er at det kanskje kan veere riktig 4 ha to
typer Data-kart hvor den ene bare far kolonnene:
cutfgrt totalt» og «gj.snitts enh.tid» knyttet til siste
periode. Det viser seg at for eksempel for smahus
er det vanskelip og kanskje heller ikke av si stor
interesse, & f4 delt opp massene i periodiske av-
grensninger. Nar et slikt forhold er til stede, vil
innkjgringseffekten bare kunne kartlegges ved an-
legg som har flere like enheter eller ved & benytte
en finere arbeidsstudieteknikk.

Skjemaene: Data-sammendrag, Driffs-gkonomisk
fremdriftsoversikt og Data-kart kan bestilles ved
NBI. De er & fa bade pi vanlig hvitt papir og pa
kalkerpapir. Opplaget er begrenset til & dekke et
ars behov, da vi gnsker & registrere og nyttiggjgre
0ss den erfaring som bruk av skjemaene i dette aret
vil gi.

/ ‘ I
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9. trinn. Erfaringsdaia innsamles systematisk for
det enkelte anlegg. Dette skjer ved utarbeidelse av
Data-rapport, Data-blader og Data-lister.

Da systematisk datainnsamling er et av de mest
forsgmte omrader innen bygningsindustrien, trenger
dette trinn & bli nermere begrunnet og utredet.

Formal

Innsamle, bearbeide og presentere firmaets er-
faring uttrykt ved data, med den malsetting & gi
kalkulatgrer, planleggere og produksjonsledelse et
bedre grunnlag 4 Igse sine oppgaver pa.

Bakgrunn

Ved et hvert anlegg produseres data som knytter
seg til tekniske méleenheter, tid og gkonomi. Disse
data representerer anleggets forutsetninger, betin-
gelser, avtaler, produksjonsmal, ressursutnyttelse 0g
resultater. Nar et anlegg er avsluttet vil disse data
utgjgre de faktiske opplysninger som vil kunne for-
telle om den erfaring som er hgstet og som pa bak-
grunn av kjennskap til dem vil gi forutsetninger
for beslutninger, tiltak og analysering mot en mer
rasjonell produksjon og en stgrre effektivitet. Skal
datamateriellet kunne oppfylle denne oppgave, er
det en betingelse at dette materiell blir systematisk
behandlet. Dette bgr gjgres fortlgpende under pro-
duksjonen for derved & unngd all senere rekonstru-
ering som béde er mer tidkrevende og gir mindre
palitelighet enn nar oppiglgingen gjgres i tilknyt-
ting til den virkelige situasjon.

Data er uttrykk som gir en klar informasjon
om en situasjon eller et bestemt forhold som kan
uttrykkes i ord eller tall for eksempel: Tordenveer,
strgmbrudd, darlig betongpumpe, godt arbeidstempo
eller 0,6 timer/m2 9,5 timer/tonn, 0,57 timer/ms,
16,10 kr./time, 1300 kr./lgp. tunnel osv.

! For enhver produksjon — hortsett fra direkte reg-
ningsarbeid, vil det alltid foreligge data — opplys-
ninger til grunnlag for produksjonen. Disse kan
knytte seg til produktets gkonomiske ramme —
kalkylen — som igjen bygger pa data vedrgrende
masser, materialkostnad, enhetstider, arbeidslgnn,
maskinleie, forberedende arbeider, risiko, renter og

' fortjeneste. Videre vil det som oftest foreligge ef
+ forslag til produksjonsprogram — mer eller mindre
| detaljert. Grunnlaget for & kunne sette opp et pro-
| duksjonsprogram er produksjonsdata enten de na

er antatte eller erfaringstall fra tidligere anlegg.
| Det er en selviglge at jo flere gkonomiske og pro-
| duksjonstekniske data en er i besittelse av, jo bedre
(og riktigere vil en kunne kalkulere og planlegge det
enkelte anlegg.

Det er denne erkjennelse som ligger til grunn for
alt snakk om etterkalkulasjon, men hvor det som
hittil er gjort bare m#a betegnes som sporadiske
tilsprang. Foruten at kalkulasjonsarbeidet til en-
hver tid krever et stort engasjement av firmaet, er

. presset fra en stadig gkende konkurranse sterkt

merkbar. Skal en i dag ha mulighet til 4 sikre seg
oppdrag for & opprettholde firmaets omsetning, ma
et bredere og mer detaljert datamateriell std til
kalkulatgrens og planleggerens tjeneste. Kun pa
bakgrunn av faktiske data gis det muligheter for

. & oppné et mer rasjonelt produksjonsopplegg. Mulig-
. heten for & skaffe seg et bedre datamateriell for

kalkulatgrer og planleggere har lenge veert til stede,
men systematisk innsamling og behandling av dette

- materiell har hittil veert bygningsindustriens svak-

este punkt. Denne situasjon er en fglge av indu-
striens lave organisasjonsniva. En neerliggende maél-
setting mé veere & f& organisert innsamlingen av
firmaets erfaringer uttrykt ved data med henblikk
for ombruk og grunnlag for uivikling. Skal firmaets
' erfaring, uttrykt i et datasprak, komme til prak-
tisk nytte, mé dataspraket utvikles i fra det dataniva
som er til stede innenfor firmaet.
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Data som kalkulasjonsgrunnlag.

Det grunnlaget som en kalkulatgr anvender i sitt
kalkulasjonsarbeid er:

1. Den teoretiske og praktiske viten han er i
besittelse av.

2. Opplysninger fra tidligere anlegg.

3. Enhetstider og kapasitetstall for bestemte
arbeidsoperasjoner.

Vedrgrende punkt 1 vil dette grunnlag bare kunne
styrkes ved en fortlgpende oppiglging av den tek-
niske utvikling og ved personlig engasjement i pro-
duksjonen.

STIEKORDLISTE for utarbeidelse av DATA-RAPFORT
207 balighlOKKZeItt seeessesonsecnsasnsaanasas

STIEXORD Anz. ti1 stikordet Eo=./bearh. m¥:
Innholdsfortegnelse over rapportien 1. oide
fed datablader
Reguleringaplen Skiope- 1 oide
Porhiold vedr, byggherren Hvez er byggherren, hves
Tepresentersr denne
Beskrivelse av de hustyper Eort catale, hoved data,
anlepget ecfatter arkitekt, konsulenter
Organisesjenaforhold vedr. Plan pAfort perscnell
byameplassen o tidputatreiouing - 1 mide
Oppgave over div. rapperter og hvor Antudskalkylen, driftsena~
disse er arkiver: lyser. Utferte berean, o0.1.
Speciells forhold kmyttet il Avtaler og retuingslinjer
anbudet Zor antudet
fkcneaiske resultater L forhold koncmiske resuliater,
ti1 anbudet endrede forutsetninger
Qkonoatoke resuliater 1 forhold Vurdert regultat 1 forhald
$41 driftemnlighatene $11 endrede forutsetninger ~
Speslelle forhold vedr, ekonc=ink Proksio of erfaring -
oppijer Zirzaets o ZEherTens
Driftsforhold Geografisk beliggenhet
Driftsopplegs Drifis=Al under anbudat,
driftaoppless under driften
Driftsprobleger Drifis-, perscanl-, kjsper-
_probleser, vsrets inaflyt.
BezanuingsstarTeloer under Hvin mulig engl pericde—
byggetiden bezanntn,
Kommentarer fra anleggsajefen En persenlig oppsum=ering
oy inntrykk
Komentarer fra teknisk Yeder En peracalig oppsuzmering
av inntoykl
Ko=mentarer fra skonczisk leder En peracnlig oppsummering
. by inntrykic
Anleggeta-Byggeplasnenn riggoppless Riggarrangesent skisgsert
Oppgave over det viktigate rigg= Brakrer, verxnted,utatyr
utstyr og provisorisk opple; for de enkelte arbeldere
Oprpgare over de viktigste masiiner Enskinoversikt med
gez er benyttet ¥ozmentarer
Oppgave gver tegiinger for driflen Riggtegn., forak. tegn,,tekn,
og hvor disse er uridvert detnljtegn. for driften m.m,
Byggeplaagens totale tizeregnskap Bummenlipning mellca
OE-tizer of timelistene
Anleggets DATA-kurt Koc=en taror vedrsrende
anlesgadriftens utvikling
Diverse-, hjelpe- og servicetinenes Operasjonsdefinering =ed
Tordeling kozmentarer
Beskrivelse av arbei joner Operasjonabeskriveloe ned
3oz ikke blir behond. ! egne datablad korte kosmentares
Tizeregnakap vedr. Saskine Tizmeinnsatas, uinystelaoesgrad,
arbelder pask.tidens uts
Data vedsprende forbruk Por produkt og drift,
4 forhold til kallulert
Drifts-ckonenipk Iremdrifisoversiks En pe=let vundiering vedrarende
den pkonoziske utviklingen
.
Fig. 14,
BTIEZORDLIGIE for utarbeidelse av DATA-HLAD
Tor boligblokkfelts seeevssosestssacnssarss
ATIEXOED Aoz, til ntikknrd Xe=a,/bearb. avr

Teguing/akisgse ny hustypen Det akal fre=gd:

Zorn,hoved=A)

Beakrivelse av hustypen
=ed kxcmentar

Heokriveloe okal i@, .+
=ed typens spenielle proble-="
=er 1 forhold %1l driften

Beokrivelae arv echets beliggen-
het og de forhold som knytter
seg t11 det

Hugets plesaering pd
carddet

Beakrivelse-nkinae, oppgare over I
Tiggarrangezent, utztyrs of maskin-
er aca ble brukt

tting til skisger
of beakrivelse kortes
kozsentarer

Begkriveloe av opesielle produk=

Lagenes. cpesialinering,
ajonsopplegg-nyntesopplesy

Sre=drifisopplegs, "tr;h'-n-
g£rad", koondinering

Ec=entarer vedrsrende
dea periodinke utvikling

Tizare P Irn DATA-kart for
den enkelte exhat (blokk) i

Date-funksjons-tabeller zed mngiveloe Tabellen cppatilles med minat
ur tizeforbruk i forhold 1l vasier— 3 maspestsrruloer past Tevi-
ende caspestoryeloer, Utregning ar -derte slutt-tall ¥

§-!1l¢u:nll

It velse av arbeidsoperasjoner Defininjon av den exkelte
Red kz=mentar ti1 produksjons- operanjon, karakteristikk ay
tiden 4 ¥ Temdtatet, Heovizning +41
datafinkajcnatabelles
Sykiusplan, cotodeoppless
erfaringen of raojennliner=
ingozuligheter

Tarifiasaslge AOSTA
avialer, friq forhandlede
plassarialer

Meotodebeskrivelne. av sentraie ~
viktige arbeldoopernajoner med
kozzeatarer

Avlezzingsforhold, oppeddde -
tizefortjeneste for de enkelte
1ng. Farmkteristikk av fag.nivd

OFE‘M produks jonsverdl for en-
heten totalt og for enhatenn havede
peater. @k, vurdering-sezsenlign.

Oe==enligning 1 forhold $41
anleggets resultat og
i1 firmasts erfaringer

Fig. 15.
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Vedrgrende punkt 2 og 3 er det opp til firmaets
ledelse & organisere en bedre informasjonstjeneste
for kalkulatgrene. Som en fglge av en manglende
organisert datainformasjon har de enkelte kalkula-
tgrer veert ngdt til pd egen hand & skaffe seg endel
erfaringstall, som de har vel forvart i sin ¢personlige
skuff». En kalkulatgr har i sitt arbeid ofte ikke tid
til & undersgke hva andre kolleger sitter inne med
av erfaring, og det er ogsd naturlizg at han kvier
seg for & «plage» kolleger som kanskje sitter sterkt
opptatt samtidig som han rent fglelsesmessig vil
veere innstilt p4 & vise at han mest mulig selv mak-
ter den oppgave han er blitt tildelt. Denne konkur-
ranse om erfaringsdata og isolasjon av disse ma
erstattes med en informasjon til alle som har behov,
om all erfaring som firmaet hgster, til den optimale
utnyttelse for firmaet som helhetf.

Hvis 5 kalkulatgrer «sitter pa» erfaringsmateriell
fra hvert sitt anlegg, s& er de kun i besittelse av
eit erfaringsmateriell. Hvis derimot samtlige 5 an-
leggs datamateriell ble systematisert og distribuert,
har alle fatt 5-doblet sitt erfaringsgrunnlag. AIl
fornuft tilsier at alle anstrengelser for & oppné en
systematisert dataoppfglging mé veere i firmaets
stgrste interesse.

Behovet for data er si 4 si daglig til stede, det kan
oppsté i forbindelse med anbudsregning, planlegging,
investering, produksjon eller rasjonalisering.

Malsetting for databehandling og datapresenta-
sjon er & plassere dette kunnskapsmateriell pad de
omrider der ingeniprene i dag sgker etter opplys-
ninger, nemlig:

— Opplysninger fra tidligere anlegg.

— Enhetstider og kapasitetstall for bestemte
arbeidsoperasjoner.

— DATA-RAPPORT med DATA-BLAD som hilag,
vil veere den informasjonskilde som vil gi viktige
data vedrgrende tidligere anlegg. F

— DATA-LISTE vil veere den informasjonskilde som
vil gi ytelsestall fra tidligere utfgrte arbeidsope-
rasjoner.

Praksis

Hvem som bgr ha ansvaret for oppfglgingen, redi-
gering og arkivering av firmaets datamateriell, er
for sa, vidt underordnet, bare selve arbeidet med sys-
tematisering av dataene kan bli gjort.

For et firma som har egen R-avd. eller ansatt/
pésatt en bestemt person til & ta seg av datainnsam-
ling, kan dette organiseres pa fglgende méate:

Rutine for systematisk datainnsamling.

1. Firmaets ledelse «gremerker» oppdrag/anlegg/
jobber for systematisk oppiglging og innsamling
av data. Anleggets erfaringsmateriell skal tilfgres
firmaets kunnskapsarkiv — Databank.

2. Produksjonen fglges opp med OK-systemet. Opp-

legget og bearbeidelsen utfgres av R-avd. eller en
bestemt datatekniker.
@nskes detaljstudier av produksjonsmetoder og
-systemer enten for styring, metodeanalyse eller
datainnsamling, utfgres arbeidsstudier — metode-
studier. I anleggets hegynnelsesfase settes sam-
men en DATA-RAPPORT med stikkord/spgrsmal,
som fordeles til de personer som skal gi bidrag
til denne.

3. Eventuelle DATA-BLADER utarbeides av R-avd.
eller en egen datatekniker som i den forhindelse
kontrollerer oppgitte masser og timeverk fra OK-
oppfglgingen.

4, R-avd./datatekniker redigerer forslag til DATA-
RAPPORT for anlegget og sender denne til kon-
troll og godkjennelse til de personer som har gitt
opplysninger samt til ledelsen, kalkulasjonsavd.
og planleggingsavd.

5. P4 bakgrunn av de anmerkninger som er pafgrt
rapportmanuskriptet, utarbeides den endelige
DATA-RAPPORT med eventuelle DATA-BLAD
som bilag. Denne trykkes/kopieres og sendes ut
etter ledelsens direktiver.

6. R-avd./datatekniker overfgrer DATA-RAPPOR-
TENS ytelsestall til de forskjellige DATA-LISTER.



7. R-avd./datatekniker sgrger for at DATA-LISTENE
plir trykket/kopiert og sendt ut etter ledelsens
direktiver. Dette gjgres vanligvis 2 ganger for
hver liste: 1. gang nar den er halvigrt og 2. gang
nar skjemaet er fullfgrt. Ellers nir spesielle data
gjgr det gnskelig.

8. Blir det utigrt arbeidsstudier ved anlegg, som
ikke er gjenstand for systematisk oppfglging, skal
disse i sin presentasjon mest mulig ha samme
opplegg som for DATA-RAPPORT og DATA-BLAD.
De sendes ut til samtlige som far disse, og ytelses-
tall overfgres til DATA-LISTER.

9. Kalkulasjonsavd. har ansvaret for at markeds-
prisen pd entrepriser, varer og tjenester blir sys-
tematisk registrert. Dette til grunnlag for kalku-
lasjonsarbeidet og sammenlikning/vurdering av
egne data. Disse data ma inngd i firmaets kunn-
skapsarkiv (egne skjema med spesiell farve).

Forslag til skjema for DATA-RAPPORT er vist i
fig. 11.

Forslag til skjema for DATA-BLAD er vist i fig. 12.
Forslag til skjema for DATA-LISTER er visti fig.13.

Skjemaenes c¢hode» inneholder rubrikker for alle
de opplysninger som skulle veere ngkkelord for hva
DATA-RAPPORT, DATA-BLAD og DATA-LISTE re-
fererer seg til. P4 skjemahodets hgyre side er sam-
let de ngkkelopplysninger som det kan veere aktuelt
4 registrere/arkivere meddelelsene etter. Tanken bak
rubrikken for Arkivindeks er at det blir satt et X
ut for de ngkkelord RAPPORT, BLAD eller LISTE
gnskes arkivert pd. Skjemaene er utformet slik at

de skulle gi muligheter for et variert gnske og stgrst
mulig fleksibilitet med hensyn til arkivering.

Fig. 14 viser en STIKKORDLISTE for utarbeidelse
av DATA-RAPPORT for et bolighlokkfelt. De enkelte
stikkord-spgrsmal skal besvares kort. Ofte er bare
noen fa setninger tilstrekkelig. En DATA-RAPPORT
med de stikkord som her er tatt med vil maksimum
omfatte 12—15 sider.

Fig. 15 viser en STIKKORDLISTE for utarbeidelse
av DATA-BLAD for et bolighlokkfelt.

Disse stikkordlistene vil kunne bygges opp si &
si etter samme mgnster for ethvert anlegg. En viss
nyansering vil veere ngdvendig mellom de forskjel-
lige typer av anlegg: sméhus, bolighlokk, industri,
kai, dam, tunnel. :

Erfaringer — synspunkter

Noen f4 DATA-rapporter foreligger, og de bekref-
ter den verdi og interesse som vil knytte seg til disse.
Om ca. 1 ar vil det foreligge s& mange eksempler
pad systematisk innsamling av erfaringsdata at en
erfaring vedrgrende trinn 9 med det opplegg som
her er presentert, kan oppsummeres.

Ngkkelen til a fa dette trinn til & fungere rutine-
messig, er at det finnes en avdeling eller person
innen firmaet som har hovedansvar for denne opp-
fglging. Det er 4 hiape at bygningsindustriens ledere
vil forsti at med forholdsvis minimale omkostninger
/investering vil GRUNNLEGGENDE VERDIER for et
firmas utvikling og fremtid kunne skaffes.
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