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Terminplan for ombyggingen av

«Studentersamfundet i Trondhjem»

Planlegging av arbeidet pd prosjekieringsstadiet og gjennomforing av ombyggingen

Av stvilingenior Reidar Hugsted og ingenisr Ragnar Wiig

Norges byggforskningsinstitut

1. Innledning.

Ombyggingen av Studentersamfundets bygning i
Trondheim er nd gjennomfert. Det tradisjonsrike
hus — Casa Rossa — som ble redt igjen slik som
opprinnelig for et par ar siden, er nd blitt bide rom-
meligere og mer hengiktsmessig. De planer man
hadde tidligere for utvidelse av Storsalen, dvs. en
utbygging av husets runde del, er skrinlagt slik at
det tradisjonsrike meote- og festiokale er slik som
det alltid har veart. Den pietet som her er vist vil
glede mange; men de store utvidelser i student-
tallet i Trondheim gjor det nedvendig med et sterre
lokale. Planene for en utbygging av fengselstomten
pa Vollan vil forhipentlig la seg realisere:i ikke
altfor fjern fremtid.

Tormann i byggekomitéen for ombyggingsarbei-
dene var professor Anton Brandtzeg. PA hans ini-
tiativ ble det pa et tidlig tidspunkt i prosjekterin-
gen tatt kontakt med Norges byggforskningsinsti-
futt som i samarbeid med arkitektene Fosse, Aasen
og Stabell, ved ark. Bjarne Stabell, planla gjennom-
foringen av ombyggingsarbeidet pA prosjekterings-
stadiet, Vignettbildet viser hvem som for gvrig har
hatt med ombyggingen 4 gjere. Fra Norges bygg-

DK 69.001.2
forskningsinstitutt har ing. Ragnar Wiig utfert
planleggingen som et vanlig oppdrag.

Hovedentreprensren, byggmester Halvor Aakre,
dekket samtlige arbeider bortsett fra VVS og elek-
triske anlegg, som ble satt bort til egne entre-
prengrer.

2. Ombyggingsarbeidet.

Pa et tidlig stadium i prosjekteringen ble det be-
stemt at ombyggingen skulle gjores i to trinn. For-
ste trinn var bygging av rabygg for et anretnings-
bygg i Samfundets sendre gardsrom. Dette var
altsa et tilbygg som ikke grep serlig inn i det be-
stdende bygg. Beslutningen om & gjere anretnings-
bygget til en egen entreprise og sette arbeidet i
gang forst var heldig. Entreprisen for anretnings-
bygget gjaldt kun de rent bygnings-tekniske ar-
beider, hetong, mur og yttertak., Innredningen ble
gjort i sammenheng med ombyggingen. Parallelt
med byggingen av anretningsbygget fortsatte arki-
tekten prosjekteringen av ombyggingen inne i
Samfundet. Det var i forbindelse med denne pro-
gjekteringen at NBI — i nzrt samarbeid med arki-
tekten — deltok med sin planlegging av bygge-
arbeidet.
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Ombyggingen omfatter «firkantbygningen» og for
ovrig alle loft. Forretningene pa nordsiden er flyt-
tet ut, og restauraterens og vaktmesterens leilig-
heter er ogsa frigjort og ombygget til mer direkte
formal for Samfundet. Dessuten har Samfundet na
som et av resultatene av ombyggingen, dpnet for

byens publikum en kro kalt «pubs.

Ombyggingens hensikt har vart & utnytte huset
maksimalt og mest mulig rasjonelt, samt & pusse
opp-

Arbeidet har omfattet rivningsarbeider, betong-
arbeider og vanlige héindverksmessige arbeider.
Siden Samfundet er kjent som et bygg med mange
gulvnivier og mange forskjellige runde, avlange og
kanskje ogsa firkantede rom, var det fra begyn-
nelsen av klart at ombyggingen var en komplisert
affeere. Det kom ikke pd tale & remme huset i om-
byggingsperioden, en matte ta sikte pd at arbeidet
skulle gjennomfores samtidig som huset var i brulk.
Arbeidet skulle settes i gang etter at «UKA 63»
var gjennomfort.

3. Forutsetninger.

Etter hvert som arkitekten gjorde ferdig sine
tegninger, hle kopier sendt til NBI. Tegningene i
plan var lagt opp slik at den ene planen viste byg-
get som det var, og den andre de planlagte foran-
dringer. Ved oppsettingen av beskrivelsen ble det
bestemt &4 basere denne pa& en oppdeling av hygget
i seksjoner og deretter beskrive samtlige arbeider
som skulle gjores innen hver seksjon. Kapitelinn-
delingen i bekrivelsen var saledes ikke den vanlige.

Foruten at det hele tiden skulle foregd en mer
eller mindre normal virksomhet i huset, var dispo-
neringen av visse rom fastsatt, likeledes utleie av
selskapsrom. Dette bestemte nar arbeidet i de en-
kelte rom skulle pAbegynnes, En del arbeider matte
utferes i sommerferien.

Forholdene var slik at det ansds umulig 4 slippe
de enkelte hdndverkere rundt i huset pd egen hind.
Seksjonsinndelingen var ngkkelen til & holde arbei-
det for de enkelte fag avgrenset innen huset slik at
livet ellers kunne gi «normalty.

4. Seksjonsinndelingen og oppdelingen av arbeidet.
Seksjonsinndelingen gar igjen i beskrivelsen,

terminplanen og i-kontrollen av arbeidet. Seksjo-

nene var folgende:

1. Tidligere butikker

2. Dametoilett

3. Klubbstyre m. bibliotek

4, Selskapssiden

5. Nordre sideloft

6. Daglighall

7. Knaushall

8. Nytt anretningshygs — rabygg
9.

10. — 1. etasje

11. Nytt anretningsbygg, 2. etasje

12 —— , fotogjeng

13. Kafeteria (PUB)

14. Spisesal

15. Klubben

16. Sondre sideloft

17, Nordre kuppelloft.

18. Sendre kuppelloft

—_——

— sokkeletasje

—

STUDENTERSAMFUNDET TRONDHJEM = BEL Janyar ] Februar | W T
g [Tme | Be- [Lag- oy patm 18/ 75 1 | 25 e E—— | M i
e Jorbe a1 e i — L e S e | S
| 5, O I O ) A O A 1 O A 0, A O O O O A A O
- [ ." T _I T T 11 i L 51 1 i | ] T 3‘-—1 i I] =
1 2i—F E]sn‘iqg_sar_bgiﬁe%‘- = Sl S == S === == I it
- iv. tilFigging .mm._ i i | TR T 11 11 i ) 3 1 el O T O L g
4 L Grunnagﬁgnggtﬁmder 7 T T e I 5 o o o e S O I I O
— - — I? J{T| f‘\IJ I‘J“l !I!\sll\‘lwll_‘if:}H_I“r{*l[]_l—r**‘,!,_ ; [ _,tLt
3 271 Mur, puss og {lisarbefde |- T T - ———— == - e = =
e s Emma e e R R R R R R T
z - - +
F4 27— Jern-og_stalarbeidér e R RN SR 1 % =
I XY A (R ] 1 T 1
— 1 I disa =3 i 1 EET) ] i 1
s - Tomrerag snekkeraceer——| e e
1 i T === EES==——= = SE=esas=
L 1 ! [ St = =it =t
- : - | : e e
6 _Glassarbejder™ — Il | % % ] !" ‘1" T : 1 Jl T ! i \[ i i } : ‘L T } : ;
i
: — 2 :_'_ll,‘ i T 2 0 {5 I ) 1 3
-7 1 Blikkenslagerarheidar —H —H - = R { Bl
SR i 0 —— =T =11 i o
et 5 O O e 0 O 0 1 i S 5 5 e O 6 B = ] I
8 Z=3 Malerarbeidar 5 TH- t—— 0 -1 = e |-
- T g e == === o I
__} i I = = i i P e B B 1 I R R o5 o
g 1 I' Golybelegg A | I |-
0 V5 D {“ 0 | MR P
10 [ Maskiner ag s —————  Skravert felt-lrute=Imann ! s
11 I -] | i o [ I =] 1 I Y
] D ] 52 I T i I
11 [ Yarme,ventilasjon og sanitceranleaq_ —— : — 7 T : =
= B 1 i 0 B — |-
12 [ Elektrisk anlfgg — : —— A P
= i SEEEEESERSSES R




Arbeidet i det nye anretningshygg var kun inn-
rednings- og «finisharbeider» idet de bygningstelk-
niske arheider her, som nevnt, ble utfert i en egen
entreprise. Ombyggingsarbeidet bhle delt opp i de
enkelte arbeidsarter avhengig av faginndelingen.
Oppdelingen var folgende:

B

Rivingsarbeid
Betongarbeid

Mur- og pussarbeid

Jern- og metallarbeid
Tomrer- og sneltkerarbeid
Glassarheid
Blikkenslagerarbeid
Malerarbeid

Gulvbelegg

Maskiner og utstyr
Varme, ventilasjon og sanitararbeid
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Elektriske arbeider.

Beskrivelsen var organisert slik at nummererin-
gen av postene refererte til seksjonsnummer og
arbeidsart. Sdledes betegner f. eks. 5.8 arbeid pa
nordre sideloft (5) for maler (8). PA denne méaten
var det lett 4 f& en oversikt over hvor mye av for-
skjellige arbeider som skulle gjeres pa de enkelte
seksjoner av bygget. Ved & bygge beskrivelsen opp
pa denne méaten fikk bade arkitekt og bygnings-
ferer en god oversikt over ombyggingen. Beskri-
velsen var med andre ord orientert etter hvor i
bygget arbeidet skulle utferes. At dette var en for-
del for de enkelte entreprengrer er selvsagt.

5. Terminplanen.
Det planleggingssystem NBI har arbeidet mest
med, er terminplanlegging, beskrevet i NBI Swr-

«bar chart»-fremstilling og er utvillet i forste rekke
til bruk pa respektive arbeider, f. eks. bolighlokker.
T planen organiseres og dimensjoneres de enkelte
arbeidslag slik at hvert lag kan arbeide kontinuerlig.
Pa en del mindre arbeider er diskontinuiteter ikke
til & unnga. Koordineringen innebzrer at de enkelte
arbeidslag ikke ma kollidere samtidig som at over-
lapping er nedvendig for a4 korte ned byggetiden.
Lagene arbeider seg frem fra seksjon til seksjon.

Byggetiden var opprinnelig anslatt til ca. 2 ar
for ombyggingen samt det nye anretningshygg.
Anretningshygget ble ferdig for UKA 63. Det ble
besluttet 4 sette i gang selve ombyggingen i januar
64 og la planleggingen bestemme byggetiden. Dette
forte til en konsentrert drift, og arbeidet ble plan-
lagt utfert pa langt kortere tid (nemlig & mnd.)
enn det som en ved en forhidndsvurdering hadde
ment var nedvendig.

Rivningsarbeidene, betongarbeidet og temrer- og
snelkerarbeidet pelite seg ut som de bestemmende
arbeider. Nar rekkefelgen av arheidet for disse
arbeidsarter var bestemt, matte de ovrige rette seg
etter dette. Det er selvsagt mange hensyn som maéa
tas ved hestemmelsen av rekkefplgen; men den
analyse av arbeidet som ble gjort via heskrivelsen
og de fastlaste tidspunkter for enkelte seksjoner,
viste etter hvert hvordan arbeidet skulle organi-
seres. Det er vanskelig & gjore anslag pi hvor me-
get tid de forskjellige arbeidsoperasjoner krever for
denne type arbeider. Bedgmmelsen av arbeids-
mengden bygget pa beskrivelsen slik at det ble gjort
et anslag for hver post innen de enkelte arbeidsarter
pa de forskjellige seksjoner. Dette var praktisk
gjennomiarlizg fordi beskrivelsen var bygget opp

trykk 56, «Terminplanen». Systemet er basert pi med dette for oye.
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Det var altsd mulig & komme frem til en bereg-
ning av total arbeidstid for hele ombyggingen for-
delt pa de enkelte arbeidsarter og seksjoner i byg-
get. Ut fra dette ble arbeidslagene dimensjonert.

Planen ble som nevnt tidligere, utarbeidet pa
prosjekteringsstadiet i samarbeid med arkitekten
og etter oppdrag av byggekomitéen. Ved anbuds-
innbydelsen ble planen sendt ut som anbudsdoku-
ment, og entreprenerene métte forplikte seg til &
falge planen nar det gjaldt fremdrift og rekkefolge
av seksjoner. Hovedentrepreneren filkk anledning
til a forlenge byggetiden med en méaned. Arbeidet
med VVS og elektriske anlegg ble ikke detaljert i
planen, men disse entreprengrer méatte forplikte seg
til ikke 4 hindre gjennomfgringen av planen. Entre-
prengrene oppfattet planen som et nyttig dokument
som de kunne styre arbeidet etter.

6. Gjennomferingen av arbeidet.

Den dimensjonering av arheidslag som planen
bestemte, ble fulgt opp av entreprenerene. Det
viste seg imidlertid at en del ekstraarbeider var
nedvendig. F. eks. viste det seg at et par vegger
som skulle rives, var berende betongvegger isteden
for som forutsatt, lette teglvegger. Planen ble like-
vel brukt som styring; men entrepreneren méitte
gke bemanningen for & kunne gjennomfere arbeidet
innen den fastsatte frist. Rekkefalgen av seksjonene
fulgte stort sett planen slik at ¢huset» kunne dispo-
neres slik som fastsatt.

Ved hjelp av planen fikk en ogsa en oversikt over
nar de forskjellige leveranser shkulle skje. Det ble
fastsatt leveringsfrister for snekkerinnredninger
som s=rlig hadde betydning for leveransene for
nordre sideloft som av forskjellige grunner matte
monteres relativt tidlig.

Mange vil kanskje pasta at planlegging av om-
byggingsarbeid er umulig fordi en ikke kan fa over-
sikt over arbeidet og ikke kan vite hvor lang tid
det tar. Tabell 1 viger planlagt tid for hovedentre-
prenorens arbeid fordelt pd rivings- og betong-
arbeider, mur- og pussarbeider og temrer- og snek-
kerarbeider. Dessuten totalt timeforbrul, tilleggs-
arbeid og timeforbruk eksklusiv tilleggsarbeid for
disse arbeider. De siste tallene er sammenlignet
med det kalkulerte timeforbrulket, idet overskridel-
sene er beregnet i % i forhold til dette.

Tidsanslagene har altsd vert for smi, men til-
strekkelig neyaktig til at planen var gjennomferlig.
Mur- og pussarbeidet ble for ovrig hengende noe
etter og var under byggingen den kritiske arbeids-
operasjon. Dette fremgikk klart av planen, likesa
stillingen for de pvrige arbeider. Fremdriften var
giledes hele tiden under kontroll av entreprenerer
og bygningsferer. Nar det gjelder tidsanslagene er

det verdt 4 merke seg at man ved & oke arbeids-
lagene med en mann eller to, pavirker fremdriften
slik at planen likevel kan folges.

Arbeidet var ferdig ca. 1 mnd. senere enn kon-
trakten forutsatte. Dette ble ansett tilfredsstillende
fordi det jo ogsd matte utferes en del ekstra-
arheider.

Totalt var arbeidet inklusiv administrasjon og
honorar kalkulert til 1,3 mill. kr. Anretningsbygget
er med i denne sum, men ikke hovedreparasjon av
yttertak, lost inventar og kjekkenmaskiner. Det fer-
dige byggeregnskap viser en total sum pi 1,4 mill
kr hvorav prisstigning utgjer ca kr. 40 000,—, mens
kr 60 000,—, er oyerskride]ser, dvs. 5 9 overskri-
delse i forhold til overslaget.

Tabell 1. Sammenligning av kalkulert og hrukt
tid for hovedentreprenesrens arbeider:

= of
£ =i
2 o =t
= = =7 ,‘:‘%
= = £ = C
= = = AE R
Riving- og
betongarheid 2360 484 3531 3047 30
Mur- og
pussarbeid 3760 1362 17315 5953 58

Temrer- og

snekkerarbeid 4500 336 6810 5474 22

™

7. Konklusjoner.

Det arbeid som ble lagt ned av NBI i planleg-
gingen ble av byggherren honorert pa vanlig opp-
dragsbasis med kr 5000. Resultatet av planleggin-
gen forgvarer fullt ut denne investering.

Planlegging krever systematisk arbeid, dvs. ana-
lyse av forutsetninger, tegninger og beskrivelser,
beregning av arbeidstider, dimensjonering og ko-
ordinering av arbeidslag og en hensiktsmessig opp-
deling av bygget i seksjoner. En analyse av forut-
setningene viser i hvilken rekkefslge seksjonene
skal utfores, og planleggingen bygger pa visse prin-
sipper for kontinuitet innen de enkelte arheidslag
og overlapping mellom seksjonene.

Nar dette er gjort pd riktig mate, fir man en
plan som er bygget opp slik at den kan gjennom-
fares, Den detaljerte analyse er forutsetningen for
dette.

Det kan selvsagt komme pa tale & bruke andre
planleggingssystemer, f. eks. mnettverk <kritisk
linjetypen», (CPM), ved slik planlegging. NBI har
ogsa begynt 4 arbeide litt med slike systemer. Bru-
ken av terminplanlegging var her et praktisk spors-
mal, idet instituttet har mest erfaring med dette
system.
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Ansg & Wahl, Oslo 1965,
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