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Framdriftsplan og framdriftskontroll

Av sivilingenior Harald Senstad

Norges byggforskningsinstitun

Formal

Ved gjennomfering av et byggeprosjekt er det en
rekke instanser og enkeltpersoner som trenger en
oversikt i en eller annen form over den planlagte
framdriften av prosjektet. Under byggetiden er det
onskelig at denne framdriftsplanen kan kontrolleres
og folges. Framdriftsplanen og framdriftskontrollen
ma derfor kunne sees i relasjon til hverandre.

Foruten entreprencren, gjelder dette arkitekter
og konsulenter, byggherren, samt laneinstitusjoner
eller bevilgende myndigheter. Hva en slik oversikt
bor vise, kan nok diskuteres; men den ber ikke
veere belastet med unedvendige detaljer.

Interessen konsentrerer seg vanligvis om fo ting.
Den ene er tid og den andre er penger. Tid og
penger er ogsd fellesfaktorer for alle de detaljer
som skal inn i posjektet.

En modell som viser innarbeidet kontraktbelop
fordelt pd hensiktmessige poster som en funksjon
av hyggetiden, skulle vere formalstjenlig for en
oversiktlig framdriftsplan.

Fra en slik framdriftsplan kan man stille opp
prognoser over kontraktens utbetalinger, samt kon-
trollere utbetalinger som finner sted under prosjek-
tets framdrift. Framdriftsplanen og kontrollen skulle
dermed fi den sentrale plass den har krav pa.

En framdriftsplan i den skisserte form vil sam-
tidig vere til hjelp under diskusjoner og konferanser
i byggetiden. Den eliminerer ofte misforstaelser
samtidig som den er lett & henvise til.

Framdriftsplanen er imidlertid ikke en plan som
viser hvorledes entreprenoren planlegger 4 disponere
sitt utstyr og personell. Framdriftsplanen kan sies
a4 vere resultatet av entreprensrens driftstekniske
planlegging sammen med bestemte kontrakitmessige
forhold som gjelder priser og tidsfrister.

Prinsippet for framdriftsplanen

De fleste litt sterre byggekontrakter har bestem-
melser om framdriftsplaners oppsetning; men det
har ikke utviklet seg noen anerkjent metode for
utarbeidelse av slike planer. De fleste har den
mangel at de ikke kan folges opp under arbeidets

gang,

DK 69.001.2

Den type Norges byggforskningsinstitutt anbe-
faler brukt, har som forbilde en framstillingsméate
som er mye brukt i USA. I den senere tid er den
blitt forsgkt i flere europeiske land, og den er her
forsokt tilpasset norske forhold. Planen er vist
pa fig. 1.

Grunnlaget for utarbeidelsen av planen er kon-
traktens priser og tidsfrister. I tillegg kommer
entreprenorens driftsplan. Framdriftsplanen viser
hvor langt de forskjellige poster er planlagt ferdig,
i prosent av kontraktsummen, til bestemte tids-
punkter.

De forskjellige poster som er vist pa planen, er
ikkke npdvendigvis de samme som finnes i den be-
skrivende masseberegning eller pi entreprenerens
driftsplan.

Utarbeidelse av framdriftsplanen

Hele kontraktens framdrift sett under ett, gir
ikke den nedvendige oversikt, selv om dette i mange
tilfelle er vesentlig. Pa framdriftsplanen (fig. 1) er
derfor prosjektet delt inn i hensiktsmessige beskriv-
ende hovedposter. Denne inndeling kan vare kon-
traktbestemt eller vaere gjenstand for forhandlinger.
Noen generell regel er vanskelig 4 gi.

F. eks. kunne hovedpostene 4, 5 og 6 i det viste
eksempel pa fig. 1 muligens vert slatt sammen til en
hovedpost kalt «Rabygg>» e. 1. Hovedpostene skal gi
den nedvendige oversikt over prosjektet for de
personer som ikke til daglig er knyttet til bygge-
plassen.

For a kunne bedemme hovedpostenes framdrift,
ma disse inndeles i underposter som vist pa utreg-
ningsskjemaet, tabell I, Ved a analysere flere sma
poster, er sjansen mindre for 4 gjere store feilvur-
deringer. Denne inndelingen i underposter er ogsa
en vurderingssak. Den vil bl. a. vere avhengig av
underpostens storrelse og sammenheng med andre
arbeider. Hensynet til den etterfeolgende framdrifts-
kontroll vil ogsi vere bestemmende for hvorledes
inndelingen i underposter skal foretas. En erfaren
byggeleder er til god hjelp under oppdelingen i
underposter. Han kan ivareta byggherrens interes-

3




Jadwasye 19 Ja(] "PuuUIp AR I2[ap J9[[d uaurid suualy
-pod B 11 1391 Sos aapjoyeqio] iajaed ajIassalajul
2IpUE 2D 3B }[oN}NE 2I=|A J9P UBY S[[3J[1} 23[2Yud I
‘Jmelsaq JI1q JI2[[@ 12 wos Jalul]
-s3urujax op 19330 ‘uesse(dspregae Bd usSulIauIpIOOY
So uss[pIoIIN 10] JBASUE JBY WOS UIP A® s2a0[S
B U2}JIpWEll Ae uaSuruSarin 23ISsaw[e] ua(g
‘uaued
ed 3814 19 uwaBurpydiyuuy 1eSueSddo o3 pauwr JI8AY
Jayo[q8ioq a1} A® xgysaq [oduwasya ISIA I9(] oS
-Sa127Ul UsW[e BY URY wos Sur} 2Ipue Sasia BsS0 uey
uaue[dsijjuapwea; Bg "Sipia] BU J° UduB[dSIJLIPWEIL
"SAINY-«QFP IYSISLIS]YBIBY U2P I8 WOS UI]YBIJUOY
97a1 107 uajuasoIds)ILIPUIEI] Uuul Ta Jauda) S3ay I
~rapfundspr) 9An}
-yjadsea ap ud (T *S13) waurvidsjjrrpwery Bd 1A Ja19j0u
‘jouuny Jey 1A wos «31paag suajsodpaAoH
*«JBIIUOY AR 0/,» SUISodpaAol pouwl UIUMINS
2UUIpP AIIPIATP B BS JOJ «)JuIpwrel] %>» siajsodispun
2A1}Y2dsSaI 2p II9WWNS B PaA Sgl ‘usue[ds)juapuwiel;
ed 9sIA [BYS 1A wWOS «8[piaj 0/y» SauajsodparoE]
‘Iajuasoad
9SSIp powl Jn joewalys 1947 So ‘«jJlapweay % sou
-a350di2pun 1A JBJ <]BIJUOY AR 0/y» Sauajsodiapun
pew «8[pia] 2;» 93I9panA assip arasrdinua B pap

%>

¥

‘aue)yundspry o[ ed «31pasg 0/y» sauljsodiapun a[[e
IB[SUE 1A JB PoA JIe3a10] Joswalys Arv ual3ulndyin
*JJLIPWEBI] SUI)}BIJUON
aray ed espeifjuur susisodpasoy J9f(e suajsodispun
J8s1A «jJuIpweay o/,» ‘uaprya854q ae uolsyuny jafur
-118d U3 WOS Yl SIASIpUSApSU ‘95 OQT—Q BlJ JUs=s
-oadsjeqSipiag susjsodpasoy J2[[@ sudjsodrapun [0}
898 1aIax9391 «JIpIa] % » 'I9UUO[0Y J[BHIFISA 0} I UUI
18P [[BAIRJUISPI} JaeAY a2 jeewe[yssSuruSaain B
* @ JoWI}SPIAqIE
‘p11a88£q 13 231 So Jesuad sueeijuoy [} 8os JaIax
-2301 ausjuasoxd je jualy S9339sjNI0] J3( SPUSALINS
-aq Jew Srprjwes 12 So jpmaozsSurSSarueld 10 jou
Smyjedou 1o ‘jopregaes3uruSal 19)3e] 9339( ‘USIPIAA
-2uoJay paw ausaa B I0J J9pajs I auajsodiopun AR JJLIp
-meay siajuasoad ed seaeseq SuiuSerin aa2pIA UL
€33 BIUOY
A® 2%» Ho «yjexjuoy -ad dopg» sisysod sarpysd
-Sal ap N auSal 1A UBY USJYBIJUOY BIJ "UIIJLIPWERIT
A® SuruSaia( J0J POUBW J3AY I 'T uap ayniq B Siuea
9330 a9 39(T "I2[[BAaIajuIsp1} opuassed 1 uepneSS4Lq uur
aEp 1A Bw ‘19isodispun 5o -psaoy 9SISSeUIIHISUSY
1 uur 318p 1o jejyalsoad je 131198JNI0T BU IA JIBN
‘uasse[da884q Bd aejsddo wros
I1932uSeysurA 2p Jeuudly uey wos SpRjwes Jas

T by
[
=01 BueBddo TBun AUy
. ozl [ooceem| oos | cecze| "o esuoy
% ooo‘oz | 911 GuippAaBuesuowag | i
StL aplaqieyejaw Go usar g1
%% ooi g1 96 6z oo sfev glel 4m (00096 | 595 SpiagIERTH | 5l
o0l [0 OEL 056 O|EE o]el 0|s% 000°'L9 | Zr5 wnajoull Bo jadel | 1
[ 000"yl | zeo SpisqieiabelsuaNiG | €l
- J‘ ooozy | LvT aplaqieozreiel | I1
i D0DBSE| TIT speqesutELBwWwOL | 14
0000¢ | 2t7 T Bunpedspues | o4
¥ ooo™my | €52 ssndiuawag [
000181 | 39701 Buunw| @
Al BlEz 50 0001l | BYS Spiaqiepaol Bo wieig | L
! o DO0BE | LL'S Buaiv| o
705, ' 0019|116 1|98 6|LL 7¥5 t5c_eJct &Y 000831 | 696 Gujsbuoied | &
1 0TS 6 OWE EcL 5= ot sl z0 G00%0Z | 1ELI Buieasios|
0 1 i : ‘ 00l CI3 9&C 39 0OYUS | L6Z | 0ZL ¢ | v00= ¥eln 6o bumbusids| ¢ |
¥ ' | Jm.—;gd : :
== | i 0050L | LU | oovee | gro-| Buusuwd BumeSuisen |z
% ; Gor was o e g goost | ocz BuBBig| |
2 M%"}A 530 | “aon | 1xo|'1a3s| -onw| rnr| Nnc | rve || suvw(-aza | Ner [ s30 | aon [ s | Sk | wes | ce 257 a ==_i5°g“.
FONINNEI0  SIEIATEECN
6561 AOUE 2 01VD iISSV1d399A8 YWYl
1’914 — Jesud suapyejuoyebBAq gd 1seseq  NYIISLIIEOWVEI




Tabell 1. Utregningsskjema
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pa at framdriftskurven er blitt betraktet som mini- Framdriftsplanen med hovedpostene er den over-

mum av framdrift av prosjektet. Mulkt i en eller siktlige modell som var tilsiktet. Utregningsskje-
annen form har da vert aktuelt hvis entreprengren maet har likevel sin verdi hvis det under bygge-
har hatt en mindre framdriftsprosent enn den opp- tiden oppstar uoverensstemmelser som méa analy-
satte. Slike bestemmelser forutsetter et godt forar- seres. For mange som har en nzr kontakt med pro-
heid fra de prosjekterendes side og samtidig enkle sjektet, vil utregningsskjemaet i seg selv ha en be-
kontraktsforhold. tydning.




Tabell 2. Kontrollskjema

= Firma: Byggeplass: Dato: 22/6 1960
Framdriftskontroll - -
A |- | e | » | B | P | & | ®m
: Antatt | Justert | Enhets- |Kontrakt| Justert | Masse | Prosent | Belap

Fask Hedkitivelaa masse masse pris belep belop | pr. dato | ferdig | pr. dato

2l Tilrigging 39000 95,4 37200

.1 | Brakker og skur 15000 100,0 15000

-2 | Div. utstyr og maskiner 12000 100,0 12000

.3 | Vinterarb., lys, kraft, varme 12000 85,0 10200

2. Maskingraving og planering 70900 74 000 89,9 66 500

.1 | Avtaking matjord og trer 3000 m* | 2700 m* | 11,— 33000 29700 | 2700 m* | 100,0 29700

.2 | Maskingraving byggegruve | 1900 m" | 2300 m® | 16,— 30400 36800 | 2300 m? 100,0 36 800

.3 | Planering 750 m?* 10,— 7500 0 0

3. Sprenging og utlak 50400 49680 98,2 48 780

.1 | Sprenging byggegruve 900 m® | 880 m® | 36,— 32400 31680 | 880 m?| 100,0 31680

.2 | Annen sprenging 360 m? 50,— 18000 95,0 17100

4, Forskaling 209 000 70,0 | 146300

.1 | Kjellere 54 000 70,0 37800

.2 | Leiligheter 155000 70,0 108 500

a. Belongstop 168 000 68,8 115750

A | Kjellere 53 000 60,0 31800

.2 | Leiligheter 115000 73,0 83 950

6. Armering 98 000 68,0 66 640

7. Stein- og jordarbeid . 110000 | 53,6 59 000

1. | Sarflekk., slam., dren. og

kult 10000 70,0 7000

.2 | Tilbakefyll, hindgraving 10000 80,0 8 000

.3 | Stepe, kulte kjellergolv 20000 65,0 13000

.4 | Veier, torkeplasser 40000 40,0 16 000

.5 | Planering, rydding 30000 50,0 15000

8. Muring 181 000 34,1 61760

.1 | Leiligheter 147000 36,0 52920

.2 | OQver tak 3000 33;0 990

.3 | Kjellere 11000 35,0 3850

.4 | Ovner og flekk 20000 20,0 4000

9. Semenipuss 44 000 30,3 13320

.1 | Kjellere 8000 36,0 2880

.2 | Leiligheter 36000 29,0 10440

10. Sandsparkling 70000 33,0 23100

F1. Tommermannsarbeid 359000 36,3 130230

.1 | Tak, bord, papp 57000 85,0 48 450

.2 | Vinduer 78 000 30,0 23400

.3 | Innredning kjeller 34000 32,0 10880

.4 | Innredning leiligheter 190000 25,0 47500
12. Terrazzonrbeid 42 000

.1 | Terrazzo 12000 0 0

.2 | Trapper og rekkverk 30000 0 0

13. Blikkenslagerarbeid 14 000 i 30,0 4200

14. Tapet- og linolewmsarbeid 87000 0 0

15. Malerarbeid 96 000 0 0

.1 | Innvendig 66 000 0 0

.2 | Utvendig 30000 0 0

16. Jern- og metallarbeid 40000 18,0 7200

17. Demonlering, rydding 20000 5,0 1000

| Kontrakt 1698300 1700680 45,9 | 780980




Framdriftskontroll

Kontrollen utferes pa framdriftskontrollskjemaet
(tabell II). Vi finner her de samme hoved- og under-
poster vi kjenner fra for. Skulle det vise seg aktuelt,
kan underpostene deles inn i detaljposter under
arbeidets gang. For hver kontroll fylles det ut et
nytt skjema som kan modifiseres. Muligheten for &
ga helt tilbake til den beskrivende masseberegnings
poster er til stede. Det er tvilsomt om noen vesentlig
storre neyaktighet vil oppnas ved dette uten en til-
svarende neyaktig gjennomgaelse fra den som skal
attestere et eventuelt forskuddsandragende. Selv
om et vanlig forskuddsandragende i dag ofte blir
satt opp meget detaljert, er kontrollen av et slikt
bade vanskelig og tidkrevende.

Kontrollen bor utferes rutinemessig, f. eks. foran
hvert byggemote. Det bor vere minst to parter som
attesterer at framdriftskontrollen er riktig, ellers er
det vel ikke noen egentlig kontroll.

Kolonnene A, C og D utfylles i samsvar med ut-
regningsskjemaet for framdriftsplanen. B og E ut-
fylles etter hvert som de aktuelle masser blir ferdig.
Kolonnen E kan ogsa benyttes hvis andre tilleggs-
eller fradragsposter blir avtalt. P4 framdriftsplanen
og framdriftskontrollskjemaet er det formalstjenlig
4 ha et par linjer disponible for tilleggsposter som
ikke kan underordnes de poster som opprinnelig
var satt opp.

Kontrollen kan prinsipielt utferes pa to madter.
Vi kan male opp de utforte masser og multiplisere
med en eventuell enhetspris for &4 komme fram til
et «Belop pr dato», kolonne H. Pa skjemaet C X F
— H. Oppmalingen av massene kan gjeres pa teg-
ningen eller i marken.

Et annet prinsipp er & ansla prosent ferdig utfoert
omtrent som pa utregningsskjemaet. G X D eller
G X E=H for underpostene. Hovedpostenes pro-
sent ferdig som vi ensker & kontrollere, finner vi ved
4 summere de respektive underposters «Belop pr
dato». Denne summen kan vi dividere med kontrakt-
belopet for hovedposten, D eller E. Kolonnen G for
hovedpostene finner vi pa denne maéten.

Ved interpolasjon pa framdriftsplanens planlagte
prosenter (fig. 1), kan vi avmerke hvor langt hoved-
postene er kommet i folge var kontrollerte framdrift.
Siden vi kjenner kontrolldatoen, kan vi vurdere var
kontrollerte framdrift i relasjon til den planlagte
framtidsplan. Likeledes trekker vi opp den kontrol-
lerte framdriftskurve for hele prosjektet sett un-
der ett.

Pa framdriftsplanen fyller vi inn de korrigerte
kontraktsummer, hvis dette er aktuelt. For & kunne
se det hele i forhold til opprinnelig kontralt, nyttes
kontraktsummen ved begynnelsen av arbeidet som
100 %.

Ser vi bort fra forskuddsandragender og even-
tuelle utbetalinger, er selve framdriftskontrollen der-
med ferdig, og de interesserte parter skulle nia ha
den tilsiktede oversikt.

Grunnlag for utbetalingen

Siden vi har uttrykt bade planen og kontrollen
pa basis av kontraktens priser, er det naturlig a
nytte dette ogsa til forskuddsandragende.

Det er mulig det vil vare en del skepsis med
hensyn til neyaktigheten av prosentregningen. Til
dette er & bemerke at systemet er velprevet i praksis
under forhold hvor tid og penger ofte blir tillagt
stor vekt. Oppsettingen av forskuddsandragende
med innestdende sikkerhet, ekstra-arbeide, mate-
rialer pa plassen ete. kan settes opp pa flere mater.
Disse ting vil ikke bli diskutert i denne forbindelse.

Noyaktighet og rutine

Var prognose over den planlagte framdrift er i
forste rekke avhengig av det grunnlaget vi bygger
pa nar vi skal bestemme underpostenes <%
ferdig». Det er en vurderingssak hvor meget arbeide
det er formélstjenlig & legge i driftsplanleggingen
for 4 fa et palitelig resultat.

Det er i dag en klar tendens til mere og sik-
rere driftsplanlegging. Har vi en driftsteknisk
plan i den form som NBI har lansert under
navnet «Terminplanen», har vi et szrdeles godt
grunnlag for var vurdering av framdriften. (Det
henvises til Bygg nr. 3 og 4, 1961, artikkel av
sivilingenior Reidar Hugsted. Norges byggforsk-
ningsinstitutts sertrykk nr. 56).

Arbeidet med oppsettingen av planen er ikke
sd stort nar vi skjematiserer utarbeidelsen slik
at det blir en fast rutine. Ved en fast rutine blir
var vurderingsevne bedre etter hvert som vi far
erfaring med oppsettingen av slike planer. Mye
av det arbeidet vi legger ned i begynnelsen av
prosjektet gjor at vi blir kjent med jobben, og
det skulle lette vart papirarbeide under bygge-
tiden. Oppsettingen av den beskrivende massebe-
regning og kontrakten kan lette utarbeidelsen av
framdriftsplanen.

Hvor byggherrens representant skal koordinere
flere store underentrepriser, kan prinsippet som
her er vist brukes til oppsetting av en hovedplan
for hele prosjektet, hvis det er onskelig & ha en
separat framdriftsplan for hver entreprise.

En framdriftsplan av den viste typen skulle gi
de personer som til daglig ikke har kontakt med
byggeplassen, den nedvendige oversikt over pro-
sjektet, den planlagte framdrift og muligheten for
4 folge prosjektet under byggetiden.
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